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1. IIEJIM OCBOEHUSA JUCLHUITJIUHBI

[les1bl0 OCBOEHHMS JIMCUMIUIMHBI MEHEDKMEHT sBJsieTcss (pOPMUPOBAHHE KOMIIETEHLIMH B
obnacTH MeHeLKMeHTa, cooTBeTcTByommux TpeboBanusm PI'OCBO, muccun OIIOII, yuebHOro
MJaHa, OCHOBHLIX MOTpeOuTened (CTYAEHTOB), mpencTaBUTENed Ou3Heca (IOTEHLHAIbHBIX
paborozaresneii), mpodeccHoHaNTBEHOro0 CO00IECTBa H OOIIECTBA B LIEJIOM.
3anauu:

* (hOPMHpPOBAHHME YIPABICHYECCKOrO MHPOBO33PEHHUS] W MBILUICHHUS, NPOPECCHOHAIBHOIO
Kpyro3opa. J€J10BOH JICKCHKH W HABLIKOB 110 OPHEHTALMH B CHCTEME TEOPETHUECKHX, METOJANYECKUX
M IIPAKTHYECKUX 3HAHUH B 00JacTH MEHEKMEHTa, HEeoOXOJUMbIX JUIs HpOo(ecCHOHAIbHOH
KOMMYHHUKaIIUHK;

* KOMIIETEHIIMH, 0OeCreYnBalOIMX 3HAHMS OCHOBHBIX YIpPaBJICHYECKUX (YHKUIHUH, YMEHUI
10 IPUMEHEHHIO METOJIOB U MHCTPYMEHTOB MEHE/DKMEHTA B CUCTEMAX YIPaBJICHHs SKOHOMUKOM JIJIs
JIOCTH)KEHHS! TIOCTABJIEHHBIX II€JICH, COTIaCOBAaHHBIX C HHTEpEecaMH 00IecTBa;

* YMEHMH M HaBBLIKOB YIIPaBJEHHUS JESTCNLHOCTBIO OpraHu3allMidi W 1oJipaszeIeHui,
(DOPMHPOBAHHUSI OPraHU3AIMOHHON M YHPABICHYECKOW CTPYKTYPbl Ha MPEANPUITHH, a TaKKe
000CHOBAHHMS YIPABJICHYCCKUX PCHICHUH € YHETOM UX [OCICACTBHA.

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII
JucuurminHa «MeHe/UKMEHT» OTHOCHTCS K 00s3aTeNbHOM 4YacTH K 00s3aTeNbHOH 4YacTH
OTI1OIT 6axanaBpuata 1o Hanpasienuro 38.03.05 busznec-unpopmaTuka.

3. IVIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUYEHMUS 11O JUCHUITVIMHE
[lnanupyembie  pe3yibTarbl O00Y4YeHHsS 0O JUCHHUIUIMHE, COOTHECEHHbIE C TUIAHUPYEMBbIMU
pesynbratamu ocBoeHusi OTTOTT (koMIeTeHIMSIMU U HHIMKATOPAMH JIOCTHIKCHHSI KOMIIETEHIIHH )

dopmupyemble [Tnanupyemble pesyibraTbl 00yUeHHUs 10 AUCLMIUIMHE, B HaumenoBaHue
KOMIETEHLUU COOTBETCTBMH C MHMKATOPOM JIOCTHIKEHHSI KOMIIETEHLIUH OLIEHOYHOTO CpeCTBa
(KoA, coaeprkaHmue MHaukaTop 10CTHKEHHs Pesynbratbl 00yuenus no
KOMIETEHLHH) KOMIEeTeHLIMH JIMCLIUIIHE
(K00, codeporcanue
UHOUKamopa
YK-5.  Cnocoben | YK-5.1.  3naer ocHoBHble | 3HaeT: TecToBbie BOMpoChI
BOCIPHUHHUMATD KaTeropuu ¢dunocopum, | - 3akoHbl uctopuueckoro | [pakruko-
MEKKYJIbTYPHOE 3aKOHbl MCTOPUYECKOrO | pasBUTHS, OCHOBbI | OPUEHTHPOBAHHOE
pastoobpasue pa3BUTHS, OCHOBbI | MEKKYJILTYpPHOM 3anaHue
obuecrsa B | MEXKKYJIbTYPHOM KOMMYHHKALMH, OCHOBHbIC
COLMAIbHO- KOMMYHHKAaLMH kareropuu ¢unocopuu
MCTOPHUYECKOM, YK-5.2 Ymeer BeCTH | Ymeer:
THYECKOM U | KOMMYHHKALMIO C | -BECTH KOMMYHHKALMIO C
bunocodekom Npe/CTaBUTENSIMH MHBIX | MPEACTABUTENIIMH MHBIX
KOHTEeKCTax HaLMOHAILHOCTEH 1 | HaLUMOHAJILHOCTEH "
KoH(eccuit ¢ cobmonennem | koHdeccuit ¢ cobatoaeHnem
THYECKUX U | STHYECKHUX u
MEXKYJIbTYPHBIX HOPM MEXKYJIbTYPHBIX HOPM
VK-5.3. Bnaneer HaBbikamu | Bnapeer:
aHanu3a  GUIococKUX W | -HaBbIKAMH aHAIM3a OLEHOK
MCTOPHYECKMX bakToB. | U sBICHWI
| OLEHKH ABICHUN KyibTypbl |
VK-6.  Cnocoben | YK-6.1. 3uaer ocHoBHble | 3HaeT: TecroBble BONPoOCHI
YNpaBasiTh  CBOWUM | MPUHLMIBI  CAMOBOCIMTAHMUS | -  OCHOBHble nNpuHUMNbI | [IpakTHko-
BpEMEHEM, M camo00pa3oBaHHs, MCXOAS | CAMOBOCIUTAHUS M | OPUEHTHPOBAHHOE
BbICTPAaHBaTh v | 13 TpeboBaHMM pbiHKa Tpyaa | camooOpa3oBaHusl 3alaHue




peann30BbIBaTh VK-6.2. Ymeer 3¢dekTHBHO

TPAEKTOPUIO MJaHWPOBATH "

CaMOpa3BUTHSI  Ha | KOHTPOJIMPOBATD

OCHOBE TPUHLIMIIOB | cOOCTBEHHOE Bpemsi;

obpazoBaHus B | MCIOJIL30BATH METO/1bl

TeyeHue BCEH | camoperyJisiLiu,

HKHU3HU camMopa3BUTHS,
camoo0yueHus
VK-6.3. Bnazeer crniocobamu
yrpaBieHus cBOEH
NO3HaBaTE/IbHOH
JIeSITENIbHOCTBIO "
YIOBJIETBOPEHHUSI

1 norpedHocTedH

obpa3oBaTesibHbIX MHTEPECOB

Ymeer:

- 3(pdekTUBHO MIaHUpPOBATH
" KOHTPOJINPOBATh
coOcTBEHHOE Bpemsi;
MCI0JIb30BATh METO/1bl
camoperyJisLum,
caMopa3BUTHS,
camoo0yueHus

Bnaneer cnocobamu
YIpaBIEHUs CBOEH
Mo3HaBaTeIbHOM
JIeSITeNbHOCTBIO

4. ObBbEM U CTPYKTYPA JUCHUIIIUHbI

Tpya0eMKOCTb TMCIUILTHHBI COCTABISET 4 3aUeTHBIX eIUHHULL, 144 yacoB

TemaTuueckuii niian
hopma obyuenuns — ounas

KonraktHas pabora Dopmbl
o0yualoLmxcs TEKyLIEro
C MelarorH4eckum KOHTpOJIS
paboTHUKOM yCTeBaeMOCTH,
‘é’_ ~ o § bopma
| o g E g ) 5 - MPOMEKYTOUHO#
No Hanmenosanue tem u/unin g 3 s = s, | E8 ATIECTRL K
n/'n Pa3NLsIOB/TEM AHCLHIINHbI é = - 3 3 ; % g ‘g (no cemecmpam)
Bl el 8| BE| s2|®
2 < § S
E| & | &°F
& B |8
= = ©
1 Beenenue B ancuuniaunny. CywHocTs u| 2 1 3 1 3 4
COJICPIKAHUE MEHEDKMEHTa
2 DBOJIOLMA TEOPHI MEHEUKMEHTA 2 2 3 2 3 4
3 BHyTpeHHHe W BHELLHUE nepemMeHHble | 2 3,4 3 1 3 5
yrpaBieHus
4 OCHOBBI M1aHUPOBAHUS 2 5,6 3 1 3 4 PeHTHHT-KOHTPOIIL
Nel
) YnpaBiaeH4ecKkue KOMMYHUKALIMK — 2 7,8 3 1 3 5
Kak CBA3YIOLLMI Mpouecc B
MEHEKMEHTE -
6 PpekTUBHOE PYKOBOACTBO W 2 9,10 3 2 3 4
JIUIEPCTBO B OPraHU3allum.
MeHekepbl U IHAepb
7 [Tpouecc NpuUHATHA pelueHuii - 2 11,12 |3 1 3 5 PeHTHHr-KOHTPOIIL
CYLLHOCTh paboThbl MEHEKepa N2
8 [Tpouecec BeneHuss neperoBopoB H | 2 13,14 |3 2 3 4

' Pacnipejiesiene 0OLIEro YncIIa 4acoB, yKa3aHHbIX Ha npakTuieckue 3ausatus B Y11, ¢ yuetom yacos Ha KIT/KP
> JlauHblii NYHKT BKIIOYaeTcss B pabouylo MporpamMMmy TONLKO MpH  (GOPMHUPOBAHHM MNPO(ECCHOHATBHBIX
KOMIIETEHLIMH.




yperyjiupoBaHus  KOHQUIMKTOB B
OpraHusalum
9 MoTtuBaumss ~ Kak npouecc u | 2 15 3 1 3 5
| (yHKUMS MEHEUKMEHTA
10 CoBpemMeHHble TeHAeHUUH | 2 16 3 2 3 )
MEHEeKMEHTa
11 DakTopbl ¢ pekTUBHOCTH | 2 17 3 2 3 5
MEHEDKMEHTa
12 KonTposnb 2 18 3 2 3 5 PEeHTHHI-KOHTPOIIb
=) Ne3
Bcerosa 2 cemectp: 2 36 18 3 54 Dk3ameH (36)
Hanuuue B ancumrnumue KI/KP
Wroro no ancumniauxe 2 36 18 36 54 Dk3ameH (36)

CopepxxaHue JIEKIHOHHBIX 3aHATHI 10 THCHHUILIHHE

Tema 1. Benenue B qucuumingy. CymHoOCTb H co/lepKaHHE MEHEUKMEHTA

BBejieHre B TEOPHIO OpraHu3allii U MeHepkMeHTa [ToHsITHE MEHE/DKMEHTA U YIIpaBJIeHHUS.
[Tojxo/bl K onpeneneHuto mMenepkmMenTa. OObekT U cyObeKT yrpaieHus. Pe3yabTaTMBHOCTL M
spdexTuBHOCTL Mpouecca MeHekMeHTa. OCHOBHBIE ynpapieHueckue (YHKLHMH MEHEKMEHTa
(naHKUpoOBaHKE — OPraHU3ALUs — PYKOBOJICTBO — KOHTPOJIb). OCOOEHHOCTH paboThl COBPEMEHHOIO
MeHe/vkepa. PosieBble ycTaHOBKM yrpaBiieHuYeckoro mnepcoHasa no I'. Munnbepry. OcHOBHBIE
HaBbIkK yripasienus no P. Kamy. [Toustie opranuzanuu. KoHuenmus opranu3aiyy U ee pa3BUTHE B
21 Beke. MoJiesin )KM3HEHHOIO LIMKJIAa OpraHu3alMy U MeHeDKMeHT. Mozens A. Anuseca.

Tema 2. DBoIIOIHA TEOPHIT MEHEKMEHTA

MCTOPMH BO3HUKHOBCHHWS MCHCJ/UKMCHTA. TCOPHSI CHAYYHOIO MCHCJDKMEHTa» @.Y.Teﬁnopa,
®. u JI. T'unbeproB. AxmunuctparusHas wkosa A.MDaiions. 14 0CHOBHBIX MPUHLMIIOB yIpaBJieHUs
no ®aitomo. Konuenuus «ujaeanbHoit Oropokparuu» M.BebGepa. KosmuecTBeHHBIH MOAXOM K
meHekMeHTy. [llkona opraHu3aloOHHOrO moBeseHUs. XoTopHckue wuccienopanus. Illkona
YeJI0BEYECKUX OTHOLIEHUH U D. Maifo. CucremMHbli 11o1xo. Vcnoap30BaHue TEOPUH MEHEDKMEHTA
B COBpEeMEHHOM paboTe MeHe/pkepa. OCHOBHBIC HANPABICHHUS pa3BUTHsI MeHeDKMeHTa B Havyane XXI
BeKa.

Tema 3. BHyTpeHHHe M BHEIIHHE IePeMEHHbIC YIIPABJIEHU S

CuryatuBublii nojaxoj. Ilonsitwe ynpasinenyeckoi cutyauuu. CojepikaHue BHYTPEHHHX
CHTYallMOHHBIX (haKTOPOB ynpasieHus. Poiib pecypcoB, criocoOHOCTEH M KITIOYEBBIX KOMIETEHIIHN
BO BHyTpeHHeM aHanuze. Merox SWOT ananusza. Jluarpamma HMcukasbr «Fish Bond”. Jlnarpamma
«JlpeBo npobsiem» 1 «JpeBo teneit». CuryatnoHHble GakTopbl BHELITHEN cpebl. PakTopbl MPSIMOTro
1 KOCBEHHOTO BO3/ieiicTBHs. MeTobl ananusa BHewHel cpeibl. PEST ananus u meton «5 cun M.
IToprepar. [loasuxkHoCTh M Heornpe/elieHHOCTh BHelHeH cpenbl. Meton M. Ancodda. Criocobs
paboTsl MeHeKepa ¢ cutyanueit. [Ipasuno [laperro. Ilpuemsr pedaexcun.

Tema 4. OcHOBBI IUIAHUPOBAHMSI.

Crparernueckuii MeHe/DKMEHT. [lnanupoBanue B opranuzanuu. [locranoBka uenei. Y poBHU
neneil ¥ niaHoB B opranu3zauuu. Kparkocpounble M joiarocpoutble ruianbel. CTpaTernueckue,
TAKTHYCCKHUEC W OICPATHBHLIC IIJIAHbI. I/Iepapxnﬂ LEJIeH. anHHHHbl TpaZlHLl]/IOHHOﬁ YCTAaHOBKH
iesieit. KoHuenus nernoyku koHeuHbiX 1eHHoctei. [loaxon ynpasiaenus no unessiM. B3aumocBsizb
njaHupoBanust M d(PQEKTUBHOCTH JICATEIbHOCTH opranusaiuu. Ilpomecc crparernyeckoro
MEHE/DKMEHTa M €ro 3HauuMocTb. OCHOBHBIE 3Tambl MPOIECCa CTPATETHYECKOTO0 MEHE/DKMEHTA.
[Toustne muccuu. Tunel opranuzanuoHHbx crpateruit. Tpu crpareruu pocra. Marpuna BCG u ee
ucnonp3oBanue. Crparernyeckue OHM3HEC €IMHMIBI M CTpaTernd OusHec — ypoBHs. Poib
KOHKYPEHTHOTO TpEUMYINECTBa B CTpaTerusix Ou3Hec — ypoBHS. BiusiHue JHHAMHYHOH U
HCOI’IpCﬂCﬂCHHOﬁ CpeJibl Ha OPraHU3allMOHHYIO CTPATEruiO.

Tema 5. Ynpap/ieHueckHe KOMMYHHKALHH — KAK CBA3YIOMMII IPOLECC B MEHEUKMEHTe



[lonsitie ynpaBiieHYeCKMX KOMMYHHKaluid. DyHKiuM KOMMyHUKaruu. KoMmMMyHHKanuu
MEK/y OpraHu3alied M BHellHe# cpenod. KoMMyHHMKalMOHHBIA MpoLECC BHYTPU OpraHU3allvy.
Bujibl U posiid OpraHuM3alMOHHbIX KOMMYHUKalMid. KOMMyHUKAllMOHHBIE KaHaIbl, MX EMKOCTb.
Gopmasbibie M HedopMalibHble KOMMYHHKAlMM B opranu3auusx. KomaH/Hble KOMMYHUKAIWH.
KommyHnukauuonubie ceru. [lpoGiembl nocrpoenuss 3((HEKTHBHOM KOMMYHHUKAUMM M HMX
npeoaosienre. Posib MHGOPMALMOHHBIX TEXHOJIOIHI B yIpaBIeHYECKMX KOMMYHHKalUsX. Borpocsl
KOMMYHHUKALMHK B IJI00aJIbHBIX OpraHu3alusX. DKCIUIMLUTHAS U UMILTMLIIUTHAS KOMMYHHUKAIMS.

Tema 6. DddexTHBHOE PYKOBOACTBO H JIHAEPCTBO B opraHu3auuu MeHekepbl U
JIW/IepBI.

[Tonsitne nuaepcrTpa. Pannue Teopuu pyKOBOJICTBA: TEOPUHU TPH3HAKOB M OUXEBHOPUCTCKUE
teopun. CuryaTtuBHbIE TEOPUH pykoBoJICTBA. Moaeib Puuiepa. MoJiesib CUTYallMOHHOTO JIH/IEPCTBA
I1. Xepcu u K. brnanmapa. Teopust «iyth-nenb» P. Xay3a u T. Mutuesnia. KoHuenuuu nuaepekoro
nosejeHusi. Kontunyym nuaepckoro noseneHus no Tannebaymy u IlImuary. Teopus nuaepckux
kauectB P. Crorauiuia. Mccnenosanus ynuBepcurera mrara Oraifo. YrpasieHdeckas pemerka P.
bneiika u Jx. Moyron. CoBpeMeHHBbIE TeOpHH JUAepeTBa. TpaH3akIMOHHOE U TpaHCHOPMALHOHHOE
pyKoBOACTBO. Teopus Xxapu3mMaTHuecKoro pykoBOJCTBa. PYKOBOJACTBO KOMaH/0M. YIpaBlieHYecKas
BiIacTb. PopmupoBaHue KyJbTypbl J0Bepusi. OCOOEHHOCTH CTHUIIEH PYKOBOJICTBA B YCIOBHUAX PAa3HBIX
KYJBTYP.

Tema 7. Ilponece NnpuHATHS PelIEHHI - CYIIHOCTH paboThl MeHeKepa

[Iporiecc npuHSATUS pelieHHH. YIpaBIeHUECKOe pElIeHUe - KaK COIEp)KaHWe M pe3yibTar
Tpyaa Menemkepa. Knaccudukanus pemennit. OcHoBHBIe dTanbl (8 2TamoB) npouecca MpHHSATHS
petieHnit: 0T uaeHTH(UKAUMKH 1podiieMbl 10 OLEHKH 3((PEKTHBHOCTH TPUHATOrO pEIICHHUS.
DakTopkl, BIMSIOUME HA NPOLECC NPUHITHS petieHus. Turbl npodaeM U MpUHUMAEMBIX PEIICHHH.
Yenosus npunatust perneHuid. CTuin npusstus perienuit. OmunOku, CBS3aHHBIE C MPHHATHEM
peutenuii (Y. bepnapn). I1pouiece npuHSTHS peleHHH B COBPEMEHHOM MHUpE.

Tema 8. Ynpasiienue koHGINKTAMH B OPraHu3anyM

[Tonstue xonduukra B opranusauuu. llocnenctBus KoH(GIMKTOB. Tumbl KOH(IMKTOB.
[IpuunHbl  BO3HMKHOBEHMs KOH(JIMKTOB. VYIpaBieHHE KOH()IMKTaMH, CTHIH paspelieHusl
KOH(JIMKTOB.

Tema 9. MoTuBauus — kak npouecce H GyHKUUS MEHEKMEHTA

[Tonste morTuBaumu. MoTHBalMs Kak Ipolecc yJIoBJIeTBOpeHus notpebHocTed. PanHue
(conepkaTesibHble) TeOpUM MoOTHBauMu. HMepapxus mnorpebHOCTed Maciioy: JIOCTOMHCTBA H
nepoctatku. Teopusst X u Teopuss Y. MoTuBalMOHHO — rurueHuveckas teopus @. Iepubepra.
Cospemennbie Teopun MortuBaumu. Teopus JI. MaxKnennanma. Teopust cnpasemmmocta (k.
Anamc) u Tteopust oxuzanus (B. Bpym) kak mpumepsl mporeccyalibHOrO MOAXOAa K aHaM3y
mMoTuBauuHu. CJI0KHOCTb MOCTPOCHHUS KOMIUIEKCHOH Teopun MoTHBalmMH. COBpeMEHHbIE MPOOIIEMBI
MOTHBALIMK COTPY/IHUKOB OpratHu3aiiii. MOTHBaIMS C yUCTOM KYJIbTYPHBIX pa3inumii.

Tema 10. CoBpemeHHbI€e TEHIEHIIMN MEHE/LKMEHTA

CoBpemeHHbIE  TEHJEHLUMHM W BOIPOCHI  MeHE/LKMeHTa. [ nobanusauus.  DTHKa.
MyJIbTHKYIBTYpHBIE yYesloBedeckHe pecypesl. llpeanpuHUMATENnbCTBO. MEHEIKMEHT B MHpE
3JEKTPOHHOrO Ou3Heca. MeHE/DKMEHT 3HaHWi B ofydaromieicss opraHu3anuu. Bceobuiee
ynpasjienue kadectBoM. ColuanbHas OTBETCTBEHHOCTh OM3HEca M ITHKAa MeHe/DKMeHTa. [loHsTHe
COLMATbHON  OTBETCTBEHHOCTH. [IpOTHBOMONIOKHBIE TOYKH 3pEHHs Ha HIEK  COLHUAIBHOM
orsercTBeHHOCTH. ColMaibHas OTBETCTBEHHOCTh M IKOHOMHYECKHE MOKA3aTelld JEATElbHOCTH
opraHu3aluu. MeHe/UKMEHT, OCHOBaHHbIH Ha o0WMX ueHHOCTSX. CyTh OOLIMX KOPHOpPATHBHBIX
ueHHocted.  Tpu  ypoBHs — opraHuM3alMOHHOH  KynabTypsl  D.lloiiHa.  XapakTepuCTHKH
OpraHu3alMoHHON KyJibTypbl 1o @. Tpomnenapuycy u Y. Xammnuen Tepuepy. HaumonanbHble
(akTopbl B KOpropaTHBHOH KyJibType. Mozens I'. Xogeree.

Tema 11. ®akTopbl YPPEeKTHBHOCTH MEHEKMEHTA

Kpurepuu ycnexa wmenemkmenta. PesynbraTuBHOCTE M 2((PEKTHBHOCT MEHEIKMEHTA.
[oxxonp k ananusy 1 5pPeKTHBHOCTH ynpasiieHus. DKoHOMUYECKas YQPEKTUBHOCTD YIIPABJIEHHS.
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Coumanphas s¢dexruBroctsb. OcHoBHBIE (hakTopbl YhHeKTUBHOCTH MeHeKkMeHTa: Menonb3oBaHue
pecypcoB, (hakTop BpeMeHH, LEeIeHAITPABICHHOCTb YIIPaBJICHHUSI.

Tema 12. KonrTpoun

KOHTpOJIb HAjl KAUECTBOM W IPOU3BOJIMTE/ILHOCTLIO. CUCTEMbI YIIPABIECHYECKOr0 KOHTPOJIS.
MudopmalluoHHBIE CHUCTEMbI M TEXHOJOTHH. YTpaBICHHE MPOU3BOJICTBEHHBIMH OMNEpPALUSIMU U
PE/IOCTABICHUEM YCIIYT.

Cojepskanue NpaKTHYECKHX/JIa00PATOPHBIX 3aHSITHH M0 JHCIHIIIHHE

Tema 1. Beenenue B iucuumiuny. CymHocTb H cojiepkaHne MeHeI)KMeHTa

Mojiesi1 )KM3HEHHOT O 1IMKJIa OPraHU3alHu.

2. JBOIIOLMS TEOPHIT MEHE/UKMeHTa

Kilaccnyeckue 1IKOJIbI yTIpaBlieHHUsI.

3. BuyTpeHHHE U BHEIIHHE NlepeMeHHbIe YIIPABJICHUSI

Metonb! aHanusa BHewmHed cpensl. SWOT ananus, PEST ananmusz u meron «5 cun M.
[Toprepax.

4. OcHOBBI IVIAHUPOBAHMSI.

Marpuua BCG u ee ucnonbiopanne. Crparernyeckre OM3HEC ¢/IMHULLI U cTpaTerun OU3HEC

YPOBHSI.

5. ¥Ynpap/ieH4ecKHe KOMMYHHKALIHH — KAK CBSI3YIOLIHI MPOLECC B MeHeZKMeHTe

KomMyHHKaLuy Medx1y opraHu3aluei W BHelIHeH cpenoil. KOMMYHHKAIHOHHBIN MPOIEce
BHYTPH OpraHu3aliu

6. IpdexTHBHOE PYKOBOJACTBO H JIHAEPCTBO B opranu3anuu MeHeKepbl H JIH/IEPbI.

PyxoBojicTBO kKOMaH10#. B3aumoieiicTBre uenoBeka U rpynimsl.

7. Ilponece NpUHSITHA PEeNIEHUH - CYIHOCTH PaboThl MeHeuKepa

Tunbl npo6ieM W NPUHUMAEMbIX PELICHUN. Y CI0BUS NPUHSTUS petieHui. CTUIM TIPUHATHS
peteruii. Omubku, cBsizanuble ¢ npunstueM pewennii (Y. Bepuapn). Ilponecc npuHsiTHs perneHuii
B COBPEMEHHOM MHpE.

8. ¥Ynpapiienue KOHQJIHKTAMH B OPraHH3alHA

Ynpapnenue KOHGIMKTAMH, CTHIIM pa3pelieHust KOH(IJIUKTOB.

9. MoTuBauus — Kak npouecce H pyHKIHs MeHEZKMEHTA

CoBpeMeHHbIE MPOOJIEMbI MOTHBAIMU COTPYIHHKOB OpraHu3andd. MOTHBALUMS C y4ETOM
KYJIbTYPHBIX Pa3THYH.

10. CoBpemMeHHbIE TeH/ICHIIHH MEHEeKMEeHTA

CyTb 0oOmMX KOPIOPAaTHBHbLIX LeHHOCTeH. Tpu ypOBHS OpPraHHU3alMOHHON KYJBTYPBI
D.11biina. XapakTepUCTHKM OpraHu3alMOHHONW KylnbTypbl mo ®. Tpomnenapuycy u Y. Xammen
Tepuepy. Haumonanbnbie pakTopbl B KOpHopaTtuBHO# KysibType. Mognens I'. Xodceree.

11. ®akrTopsl 3PpPeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA

@axropsl d(pdexTHBHOCTH MEHEKMEHTa: Vcrmonb3oBaHue pecypcoB, (AakTop BpEMEHH,
11eJICHANPABICHHOCTD YIIPABJICHHUSI.

12. Kourpoun

Opraiu3aliMOHHBIH KOHTPOJIb. Y IPaBICHYECKUH KOHTPOJIb.

5. OUEHOYHBIE CPE/ICTBA JIUIS1 TEKYUWEI'O KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTM,
[IPOMEXKYTOYHOMU ATTECTAIIUU ITO UTOI'AM OCBOEHMSI IUCLHMILIMHbI
U YYEBHO-METO/IUYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSITEJIbHOM PABOTbI
CTYJAEHTOB
5.1. Tekymuii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH
Bonpockl 1151 MOAroTOBKH K 0Npocy 1o aucuuiinie «MeHemKmenT
Tema 1. Beeaenne B aucuuninny. CylmHocTh ¥ cojgepKaHie MeHeIKMeHTa
1. Packpoiite cymHoOCTb, (pyHKIHH MEHEPKMEHTA B YIIPABJICHHUS.



Yro siBnsieTcss 00BEKTOM U CyOBEKTOM yIpaBiIeHHsI?
Kakue poJieBble yCTAaHOBKH YIIPaBJICHYECKOTO MepcoHaia npeaioxui I'. Munubepr?
[lepeunciinTe U3BECTHBIE MOJIEIH KUZHEHHOTO IUKJIA OPraHUu3aluu?

Tema 2. DBoJIOIUS TEOPHI MEHEKMEHTA

1. IlepeunciinTe OCHOBHBIE MMOJX0/Ibl TEOPHUsE «HAay4yHOro MeHeKkMeHTay @.Y . Teiinopa, @. n
JI. 'unGeptoB.

2. IlepnunciuTe OCHOBHBIE HAyuyHbIE IIKOJIBI YIPABIECHMS, IPEACTABUTENCH, KIHOYEBbIE
ITOHATHS.

3. Tleuncnure 14 OCHOBHBIX NPUHIMIIOB yrpaBienus: Daios.

4. B ueM 3akioyaeTces KOHICIUS «u/iealibHoi OopokpaTun» M.Bebepa?

Tema 3. BuyTpeHHue 1 BHeIIHHE MepeMEeHHbIe YIIPABJIEHHS

1. Posb pecypcoB, criocoOHOCTEH U KIIFOUEBbIX KOMIIETEHIMH BO BHYTPEHHEM aHanu3e?

2. B yem 3akmouvatorcsi ocobeHnoctu juarpammbl Meukasbl «Fish Bond”, nuarpammbl
«JlpeBo npobnem» u «JlpeBo uenei»?

3. Ilepeunciure GakToOpb! NPSIMOrO U KOCBEHHOTO BO3JICHCTBHS.

4. Tlepeuncnure METO/Ibl AHAJIM3A BHEIIHEH CPe/Ibl U BHYTPEHHEH CpeIbl.

Tema 4. OcHOBBI NVIAHUPOBAHMSI.

1. Ilepeunciute ypoBHM Li€/I€H U IJIAHOB B OPraHU3allky.

2. B yem oTiiMuMe cTpaTerMyecKuX, TAKTHYECKUX M ONEPATUBHBIX IJIAHOB.

3. Tlepeuncnure OCHOBHBIE ITAIbI IIPOIECCA CTPATETHYECKOIO MEHE/PKMEHTA.

4. Marpuua BCG u ee ucnosnb3oBaHue.

Tema 5. YnpapieHueckHe KOMMYHHKAIIHH — KaK CBA3YIOMMI NpoLecc B MeHePKMEeHTe

L. Packpoiite NOHsATHE yIIPABICHUECKMX KOMMYHUKALMH.

B

2 [lepeuncinre GyHKIUM KOMMYHHKALIMH,

3. Kax ocyluecTBisercst npouece KOMMYHMKAIIMM MEX/IY OpraHM3aldell W BHELIHEH
cpesoii?

4. Bubl v poau opraHu3aliMOHHBIX KOMMYHHKAIHH.

3. B uem otnmune popmanbHbIX U HehOpMaIbHBIX KOMMYHHKAIIMH B OpPraHU3alHsX.

Tema 6. DdpdexTHBHOE PYKOBOJACTBO H JIHIAEPCTBO B OopraHuzauun MeHeIKepbl H
JIHEpbI.

1. Packpoiite nousue jnaepersa.

2. IlepeunciiiTe OCHOBHbBIE THIIbI JIMAEPCTBA 110 COJEPIKAHHMIO JIH/ICPCKOM S TeIbHOCTH
3. PackpoiiTe cOBpeMEHHbBIE TEOPHH JIHACPCTBA.

Tema 7. IIponecc NpHHSATHS PeUIEHHIT - CYIHOCTH Pad0THI MEHEIKepa

1. PackpoiiTe nporecc pariioHaILHOTO TIPHHSATUS PELICHUH.

2. Ponb  wuHpoOpManuMum B TNPUHSATHH  yNpaBlIEHYECKHX pPEIICHUH MW  KOOpAMHAIUH
JCATCIIBHOCTH OpraHu3almm.

3 Ilepeunciinre OCHOBHBIC CTHIIM TIPUHSTHS PELICHHH.

Tema 8. YperyaupoBanue KoH(GJIMKTOB B OpraHu3auuu

1. Tlepeunciute OCHOBHBIC IPUYUHBI KOH(IUKTOB B OpraHU3alHH.

2. Kaxue ObIBAIOT 110Ce/ICTBUSI KOH(IMKTOB B OpraHH3aIlMH.

3. Tlepeunciiute OCHOBHBIE THITbI KOH(IUKTOB.

4. Tlepeuucnaure CTUIN pazpelieHUs] KOH(IUKTOB.

Tema 9. MoTuBaums — Kak npouece 1 GyHKUHS MEHEKMEHTA

1. Packpoiite MoHsITHE MOTHBALIMH.

2. Packpoiite cojepikaTesibHble TEOPHH MOTHBAIIMH.

3. Packpoiite npolieccyaibHble TCOPHH MOTHBALIUH.

Tema 10. CoBpeMeHHbIe TEHJEHIHH MEHE/KMEHTA

1. Jlaiite onpenenenue noustuio I obanuzarus.

2. CouunanbHasi  OTBETCTBEHHOCTh M  HKOHOMHYECKHE  IOKa3aTelld  JIEATEIbHOCTH
OpraHu3aluu.

3. llepeunciure Tpu ypoBHS OpraHM3alMOHHOM KynbTypsl D.1113iHa.



Tema 11. ®akTops! 3¢ PeKTHBHOCTH MEHEHKMEHTA

1. IlepeunciiuTe OCHOBHBIE KPUTEPHH yCIieXa MEHEDKMEHTA.

2. llepeunciure nokazarein YKOHOMUUECKOH 2(H(HEKTHUBHOCTH yrpaBJICHHUS.

3. Hcnonb3oBanue pecypcoB, (hakTop BpeMEHH, LeJIeHANPaBIEHHOCTD YIIPABICHHS.
Tema 12. Kourpoun

[lepeuuncnure 00bEKTHI OPraHM3alMOHHOTO KOHTPOJIS.

HasoBuTe npuyrHbI HEOOXOMMOCTH KOHTPOJIS.

Kpurepuu KOHTpOIIS.

HazoBuTe OCHOBHBIE HTAIBI MPOLIECCAa KOHTPOJIS.

MudopmallMOHHBIE  CHCTEMbl M TEXHOJIOTHHM.  YIpaBJ€HHE MPOU3BOJICTBEHHBIMH
OllepalMsAMH U [1PEJIOCTABICHUCM YCITYT.

il i I S e

IIpuMepsbl TeCTOBBIX 3aaHMil N0 qUcHMIIHHE «MeHePKMEeHT», HCII0JIb3yeMbIX NPH
TeKyleM KOHTpoJIe
PeiiTunr-konTposns Ne 1
1. OCHOBOIIOJIOMNHHUK LIKOJIbI HAYYHOIO YIIPABJICHUS:
a) A. daiiosb
0) ®. Teitnop
B) M. Bebep
r) I. lpykep
2. OCHOBOIOJIOKHUK «OIOPOKPATHUECKOH» MOJENIH OpraHUu3al|u:
a) A. @aiiosb
6) ©. Teitnop
B) M. Bebep
r) [1. Ipykep
. Bepno i yrBepxkaenue: «Kouuernius opranuzaluid UMEET TEH/ICHLMIO NOCTENEHHO MEHSATHCSI» ?
a) J1a, Mo/ BAUSIHUEM BHEILLHEH cpejibl
0) na, noj1 BIMSHUEM BHYTPEHHEH cpe/ibl
B) HET
. lenb opranusanuu — 31o:
a) KOHKYPEHTHOE KOHKPETHOE COCTOSIHHE HIIH JKEJIaeMbli Pe3yJIbTaT, K KOTOPOMY CTPEMHUTCSI
KOJIJIEKTHB JIAaHHOW OpraHu3aiuu, paboras BMecTe
0) HanpaBeHHe JIEATEILHOCTH OpraHU3aluu
B) npeanucanHas padbota, cepusi paboT UM 9acTh pabOThI, KOTOPasi J0JIXKHA OBbITh
BBITNIOJIHEHA 3apaHee yCTAaHOBJIEHHBIM CIIOCOOOM B 3apaHee OrOBOPEHHbIE CPOKH
. K dpaxropam BHelHei cpe/ibl OpraHu3anui OTHOCST:
a) noTpeduTeu
0) KyJIbTypa Opranu3anuu
B) LI€JIb

(OS]

B

W

I') KOHKYPEHTBI

J1) MOCTABIIIMKH
€) CTpyKTypa
TecTnl pedTHHr-KOHTPOJIsE Ne 2

6. CTpyKTypa OpraHu3aluu — 5TO:

a) COYETaHHWE JIEMEHTOB BHYTPEHHEH CPeJIbl HIIH [I0ICHCTEM, KOTOPbIE 00ECIEYHBAIOT

s} dexTHBHOE TOCTHIKEHHE 1IETH

0) 1EKOMITO3MIIMS CHCTEMBI TOCPE/ICTBOM PACUJIEHEHHMS [IEIOT0 HA COCTABIISIONIME 3IEMEHTHI

B) COBOKYMHOCTb OPraHM3allMOHHBIX OTHOMICHHI{ KaK 110 BEPTHKAJIM, TAK H 1O FOPH3OHTAIIH
7. AHaiu3 BHYTPEHHEN Cpe/ibl OPraHnu3allii MO3BOJISET ONPEAC/INT:

a) csiabble U CHJIbHBIE CTOPOHbI

6) BO3MOXKHOCTH H YrpO3bl
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8. MccereoBannio BOMpOCca )KU3HEHHOTO LIMKJIA OPraHU3alluy MOCBSIIEHbI pabOThI:
a) M. BebGep
0) . Anuzec
B) I". dopxa
r) ®. Teitnop
9. OCHOBHBbIE HTallbl )KU3HEHHOI'O LIMKJIA OPraHu3aluu:
a) poKJIeHHE
0) onpejeseHue Lenu
B) 3peJIOCTh
I') OHOCTh
J1) CTapeHue
€) peopraHu3anmuu
) BO3POIKJIEHHE
10. I'naBHOM 1e/bIO OpraHU3aluy Ha CTA/IMU POXKICHHUS SBIISETCS:
a) OypHbIi pocT
0) BbDKMBaHUE
B) cOQJIaHCHPOBAHHBIH pocT
r) ObICTPBIHA yenex
Peiirunr-konrpoas Ne 3
11. BakneHmuit KOMIIOHEHT CONMAIBHON CUCTEMBI — 3TO:
a) oOIIeCTBEHHBIE HJIEH
0) coLMabHbIE MPOIECCHI
B) OpY/IMs Tpy/da
I') YCJIOBEK
12. OcHOBHbIE NPUYUHBIL, MOOYIKAAIOIIKE JIIOJEH BCTYNnaTh B He(hOpMalbHbIe OpraHU3aluu:
a) YYBCTBO NPUHAJIISKHOCTH, 3alUTA, CUMIIATHS, B3aUMOIIOMOIIb, OOIIEHHE
0) BbINOJIHEHHE OOIIMX 3a/1a4, BEPOUCIIOBEIAHHE, COLIMAIBHBIA KOHTPOJIb, 3alUTa,
B3aMMOIIOMOIIb
B) COLMAILHBIM KOHTPOJIb, 3alMTA, CHMIIATHS, BBINIOJIHEHHE OOIIMX 3a/1a4, 0OIIeHHe
13. OcHOBHbIE POJIM MEHEDKepa, 3aHMMAIOLIEro KJIHOYeBbIe MO3UIMH B YIIPABJICHUH OpraHU3allHei:
a) “H(pOpPMAIIMOHHAs!, UCCIIe/I0BATENIbCKAs, KOMMYHHKAIMOHHAS
0) poJib 110 NPUHSATHIO peleHUH, HHHOPMALIMOHHAS, PYKOBO/ISIIIAs
B) UCCJIEI0BATENIbCKAs, KOMMYHUKALMOHHAS, PYKOBOIs111as]
r) nHPOpPMAIIMOHHAS!, UCCIIE0BATENILCKASL, POJIb [0 TPUHSATHIO PELICHHUH
14. AHanu3 BHYTpEeHHEH cpe/ibl OpraHu3aliy M03BOJISIET ONPEETHTh:
a) crnabble U CUJIbHBIE CTOPOHBI
6) BO3MOIKHOCTH U YIPO3bl
14. OcHOBHbBIE IPU3HAKK OPraHU3ALMOHHON KYJIbTYPbI:
a) BCCOOLIHOCTDb, YCTOHYHMBOCTb, HE()OPMAILHOCTh
6) OTHOCUTEJIBHOCTD, (POPMATBLHOCTH, 00BEKTUBHOCTD
B) BCEOOLIHOCTb, 0O0BEKTHBHOCTD, (HOPMATLHOCTH
15. KoMMyHuKanus, KOTopasi OCYIIECTBISIETCS MEXY OpraHu3aluei 1 TeMu 00pa3oBaHUIMH,
KOTOpbIE CYLIECTBYIOT BHE €€, Ha3bIBaeTcs:
a) BHEIIHEONepaTUBHAsi KOMMYHHUKaIUSI
0) KOMMYHHUKALIUS B MAJIOW rpyrine
B) 00IIECTBEHHAS! KOMMYHHUKALHSI
I') BHyTPEHHEONEpaTUBHAS KOMMYHHUKAIUS
J1) MEXKJIMYHOCTHAsE KOMMYHHUKALIHSI.

5.2. lIpomexkyTouHast aTTECTALUMS 110 HTOrAM OCBOEHHS IHCUHILIHHbI
Bonpoce! /11st NOAr0TOBKH K 3K3aMeHy 10 JHCHHIUTHHE «MeHeKMeHT»
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1. MeHe/UKMEHT - KaKk MHTerpUpOBaHHAas HayKa, IPAKTUKA U UCKYCCTBO YIPABJICHHS.

2. CrpykTypa U (pyHKLHH [poLiecca yrpaBlIeHUsl OpraHu3alHen.

3. Bujibl MeHe DKMeHTa U UX QYHKUHH.

4. DYHKIMK 1 POJIH MEHE/DKEPOB B OpPraHH3al|H.

5. Opranu3aius ¥ CaMoOpraHu3aius JesTeIbHOCTH MEHE/DKEPOB.

6.9BOMIOLKS Pa3BUTHs MEHE/DKMEHTA: MOJXO0/1 HAyYHOr'O yIpaBJIeHUs, aIMUHUCTPATHBHBIA U
OIOpOKpaTHYECKUE MOAXO/IbI.

7. DBOJIONHMS Pa3BUTUS MEHEDKMEHTA: MOJXOJbl K YNPABJIECHHIO C YYETOM YEJIOBEYECKHX
OTHOUICHHH ¥ HAYKH O TIOBEJICHHUH.

8. I[IporieccopHbIil, CACTEMHBIH U CUTYAIlMOHHBIN MOAX0/bI K YIIPABJIEHHIO.

9. CoBpeMeHHBI Taln pa3BUTHS MEHE/DKMEHTA.

10. CUCTEMHO-CUTYALLMOHHBIH 1TOAX0/1 K TOCTPOEHUIO OPraHU3alliH.

11. CHCTEMHO-CUTYALIMOHHBIN 1M0/IX0 K (YHKIIMOHMPOBAHUIO OPraHU3alHH.

12. BuyTpeHHsisi cpejia OpraHu3aliy U €€ XapaKTePUCTUKH.

13. BHeminsist cpeia OpraHu3aluy ¥ €€ XapaKTepUCTHKH.

14. XapakTepuCTUKH ¥ OCOOEHHOCTH (hyHKIMOHHPOBaHUS (HOPMAIBHBIX H He()OpMAaIbHBIX
OpraHu3aumi.

15. Tunel ynpaBiaeHYECKUX PELLIEHHH.

16. Ilpoliece paltMOHAILHOIO IIPUHATHS PELICHUMN.

17. ®axkTopbl, BIAMSIOLLME HA IPOLECC IPUHATHS PELLICHUH.

18. Cpena npuHSATHS peLIeHUi (PUCK, HEOIIPEIEIEHHOCTD).

19. MeTozpl pa3paboTKH yIpaBIeHYECKHX PELICHUM.

20. HaznaueHue u coJiepykaHue MUCCHH OPraHU3alluy.

21. Ilenu opranusanuu. [Iponece nenenosaranus.

22. CymHocTb ¥ (pyHKIHK CTPATErH4ecKOro MEHEDKMEHTA.

23. CTpyKTypa M 3Tarbl [polecca CTpaTerHuecKoro MEHEDKMEHTA.

24. CHCTEeMHO-CUTYallMOHHbIH aHAJIM3 BHYTPEHHEN U BHEIIHEH Cpe/ibl OpraHu3aluu.

25. Tloaxo/1bl K BBIOOPY CTpaTeruu AesTeIbHOCTH OpraHUu3allku.

26. B3auMOCBSI3b CTPATErHYECKOr0 MEHE/PKMEHTA C JAPYTHMHU BHJIaMH YTIPABIICHHUS.

27. OYHKIUMH TEKYILEro MIaHUPOBAHUS.

28. Posib U GyHKIMM MTOJIMTHKH, IPOLEAYP U MPABUI B YIIPABICHHH.

29.0praHu3aliMOHHbIE  MOJHOMOYMS M OTBETCTBEHHOCTH. JIMHEWHBIE ©  anmapaTHbIE
MOJTHOMOYHMS.

30. DddexTrBHAS opraHu3alus pacrnpeaeneHns nojtHoMouni. [Ipouecc aenerupopanusi.

31. daxTopsl, BIUSIONME HA YCTAHOBJICHUE U PEATIM3ALMIO JACJIErMPOBAHUS.

32. CymHocCTb Inpoilecca OpraHu3alMOHHOIO POEKTUPOBAHHUS.

33. OCHOBHbBIE THITbl OPraHU3ALHOHHBIX CTPYKTYP U UX OCOOEHHOCTH.

34. llenTpaiv3aums 1 JCUEHTpaIU3alMs B CHCTEME YIIPABICHUSI OPraHU3aluH.

35. IlpermyniecTBa M HEJAOCTATKH MATPUYHOM CTPYKTYPbl OpraHU3aLiy.

36. VYmpaBieHWe B pa3jiMYyHbIX THIAX OpraHu3aiuii  (Kopropauus, KOHIJIOMepar,
MapTHCHUIIATHBHAS OPraHU3ALHS).

37. CymHoCTb U CTPYKTYpa Ipolecca MOTHBAIHH.

38. Teopust conepkaHusi MOTUBALIMK: Hepapxus notpedbHocTel no Macnoy.

39. Teopust conepxanns MoTuBaLMK: AByXdaktopHas Teopus ['epubdepra.

40. Teopus mpotiiecca MOTHBALIMU: TEOPUSI OXKHJIAHHUS.

41. Teopus mpoliecca MOTHBALIMK: TEOPUSI CITPABEUTUBOCTH.

42. Buabl 1 QyHKIHH yIIpaBJIEHYECKOrO KOHTPOJISL.

43. Ilpouecc ynpaBieHY€CKOro KOHTPOJIS M €ro JTAaIlbl.

44. PeryaupoBaHue - yIIpaBJICHUE 10 OTKJIOHEHHUSIM.

45. YnpasieHHe 110 LeJsiM | pe3yJibTaTaMm.

46. KynbTypa 1 HMHDK Oprann3aiiim, 1 UX 3Ha4MMOCTh.

47. dopMupoBaHKE U pa3BUTHE OPraHW3alMOHHON KYJIBTYPBbI.
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48. PykoBoJCTBO B Opranu3aiuuu. OTHOIIEHUS! PYKOBOJUTEIISI K OUHHEHHbBIM.

49. Ctriin MEHEKMEHTA.

50. JIunepcTBO B cUCTEME MEHEIKMEHTA.

51. CpaBHeHHE XapaKTePHCTUK U CTUJICH JESTEIbHOCTH JIUJIEPa U MEHEIDKEPA.

52. Ynpasnenueckas peuierka. CTUIM pyKOBOJCTBA.

53. KoHuenuus yripaBjieHH1st ePCOHATOM.

54. MeTtozbl ynpaBleHUsl IEPCOHAIIOM.

55. YnpagieHue pa3BUTHEM [IEPCOHATIA.

56. YnpaBieHue /1eJI0BOH Kapbepoi.

57. Ynpasienue GpopMaibHbIMU U He(GOPMATLHBIMY I'PYIIIAMUA B OPTraHU3AIUH.

58. Poab wuHpOpMaLMKH B TNPUHSITHH YIPABICHYECKHX pEIICHUH W  KOOPAMHALUU
JIeSITe/IbHOCTH OPraHU3alluK.

59. KommyHuKalus B Opranu3anuu. Y pabjaeHue KOMMYHHUKAIMOHHBIMH ITPOLIECCAMH.

60. Tunpl KOHGIUKTOB. YpaBieHUe KOHQIMKTAMU B OpraHU3allny.

61. Tennenuusi passutusi MeHekMeHTa. MHpoOpMaTu3auus 1 aBroMaTH3alus ynpaBJIeHUs
OpraHusanuen.

5.3. CamocrosiTe/ibHasi paboTa 00y4aromerocs.

3ananue no teme 1

CpaBHMTE MOJIC/IM HKHUZHEHHOTO LIMKJIA Opranu3anuu Aauseca u [ 'peiinepa, nairte
XapaKTepUCTHKY, OINPE/ICIIUTE B YEM HX Pa3IHUHs.

3axanue no teme 2

[Tepeuncnure OCHOBHBIE HANIPABJICHHUs PA3BUTHS MeHeKMeHTa B Hadane XXI Beka.

3ananue no reme 3

[IpescTaBuTh CpaBHUTE/ILHYIO XapaKTEPUCTHKY METOJOB aHaiu3a BHewHed cpejasl (PEST
aHanm3 ¥ MeToJ1 «5 cun M. [loptepay).

3ananue no teme 4

PaccMoTpuTe OCHOBHBIE HTallbl IPOIECCa CTPATErMYECKOT0 MEHE/DKMEHTA B OpraHH3alluH.

3ananue no reme S

OnuuMTe OCHOBHbBIE BU/IbI OPIraHH3AIIMOHHBIX KOMMYHHKAI[HH.

3ananue no reme 6

Onuunre 0COOCHHOCTH CTHIICH PYKOBOJICTBA B YCJIOBUSIX pa3HbIX KYJIBTYP.

3apanue no reme 7

CocTaBbTe CPABHUTEIILHYIO XaPAKTEPHCTUKY OCHOBHBIM CTHJISIM IIPUHSTHS PELLICHUH.

3ananue no teme 8

OnuIImMTe CTPYKTYPHBIE METO/IbI Pa3peLICH s KOH(IHUKTOB.

3apanue no reme 9

OnuuuTe MOTHBALMIO € YUETOM KYJIBTYPHBIX pa3jinyiuii.

3apanue no reme 10

OnuumTe Kak colMalbHasi OTBETCTBEHHOCTb BJMSET HA A3KOHOMHYECKHE TOKa3aTe/u
JIeSTeIbHOCTH OpraHu3aIiHu.

3ananue no reme 11

Onuinre ocHOBHBIE (HaKTOpbl YH(HEKTUBHOCTH MEHE/DKMEHTA

3ananue no reme 12

OnuuuTe Npouece OpraHu3alMoOHHOr0 KOHTPOIS.

@onjg  oueHounblx  marepuasos  (GOM) s npoBedeHMs  aTTECTAUMH  YPOBHS
C(h)OPMHPOBAHHOCTH KOMIICTEHIMH 00YyYalOUMXCsl [0 JAUCLMIUIMHE O(GOPMISETCS  OT/AEIbHBIM
JIOKYMEHTOM.
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6. YHEBHO-METOJUYECKOE U HHO®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHHUE

JUCIHHUITJIMHBI
6.1. KnuroobecneueHHOCTH
HaumeHnoBaHue nUTEpaTypbl: aBTOP, HA3BaHUE, BUIL lon KHUI'OOBECITEYEHHOCTb
M31aHUSA, U31ATELCTBO M31aHUs

Hanunuue B anekTpoHHOM Katanore 95C

OcHoBHas iuTeparypa

|.Buxanckuii O.C., HaymoB A.HU. MenemkmeHT: YuebHuk. - 2019 http://znanium.com/catalog/product/988768
6-¢ u3., nepepad. v non. - M.: Maructp, HULl HUHOPA-M

2. Menemkment: yuebuux/ O. C. lanowosa, JI.C. 2019 http://znanium.com/catalog/product/1032618
Manunosa, 10.10. Ynnunenok. - M.: PUOP: UHDPA-M

3.Eropuun A.T1. OCHOBbI MEHEIKMEHTA: YUeOHHUK. — 3-¢ 2018 http://znanium.com/catalog/product/9161 14
u3a., nepepad. u gon. — M.: UHOPA-M

4.Meunemxment. [paktukym / 'epunkosa U.H., - 2-e u3n. - 2017 https://znanium.com/bookread2.php?book=10
M.:IOHUTHU-JAHA 28776

JlononuuTebHas auTeparypa

I.Xoxnosa T. I1. Teopusi MEHEUKMEHTA: HCTOPHUS 2018 http://znanium.com/catalog/product/920548
yrnpasieH4eckoi mbicaun: Yueduuk. - M.: Maructp, HULL

HHDPA-M

2.MeHemkMeHT:  YueOHMK Ul CTYIEHTOB  BY30B, 2019 http://znanium.com/catalog/product/876945

00yualoMXCs M0 IKOHOMHUUECKUM  CMELMATLHOCTAM, M0
Hanpasienuto  "Menemkment" / [loa pean. Makcumuos
M.M., - 4-e u3a., nepepad. u gon. - M.:IOHUTHU-JIAHA

4.MenemxmenT: Bek XXI: ¢6. crareii / noa pea. O. C. 2019 https://znanium.com/bookread2.php?book=98
Buxauckoro, A. M. HaymoBa- — M.: Maructp : UHOPA- 2621

M

S.baunos A.O., Yrptomosa H.B. Teopus meHemkmenTa. - 2018 http://znanium.com/catalog/product/512829

M.:Jlawkos u K

6.2. Ilepuoguueckue U3AaHHSA

. «Bectnuk MI'Y. Cepust «MeHeHKMEHT»

. «Bectnuk CII6I'Y. Cepust «MeHeKMEHTY

. «MckyceTBO ynpaBieHus»,

. «KoprioparuBHas KyJabTypay,

. «ITpoGieMbl TEOPUH U NIPAKTUKH YIPABICHUS,
. «Poccuiickuii A#ypHaI MEHEIHKMEHTAY,

. «Menemxment B Poccuu 1 3a pyGesxomy,

NON WV AW —

6.3. UntepHer-pecypcebl

1. www.iprbookshop.ru/  (DnexkrponHo-Oubnnoreunas  cucrema  [PRbooks — HayuHo-
obpazoBaTebHBINH pecype /IS peieHus 3a1a4 odyueHus B Poccuu u 3a pybexom)

2. www.cfin.ru (KoprioparusHbiit MenevkmMenT — Teopus v npakTHKa (PUHAHCOBOTO aHAJIN3a,
MHBECTHUIMH, MEHEDKMEHT, (DMHAHCBI, KYpPHAJIBI U KHUIH, OM3HEC-IUIAHbI PEAIbHBIX MPEANPHSITHIH,
IPOrpaMMbl HHBECTHLIMOHHOIO aHAJIM3a M YIIPABJICHUS IIPOEKTaMH, MAPKETHHT W peKiama)

3. www.iteam.ru (ITopras iTeam — TeXHOJIOrHH KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIICHHS )

4. www.znanium.com DJIeKTPOHHO-OMOIHOTEYHas cucTemMa

5. https://biblio-online.ru/ Dnexrponnas 6ubiauorexa. [l By30B 1 Cy30B.

6. LlUK1  JOKYMEHTAIbHO-UCTOPHUCCKHX — (GuibMOB  «Pycckuii  jokomotus»: McTtopus
sKoHomuyeckoro 4vyna B Poccun. Pybex XIX — XX BB.: KosuiekunoHHOe u3jianue / ABTOPBI
cuenapus B. Pokoros, E. Ko3zenkosa.
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7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCHUITJIMHbI

B kadecTBe MarepHalbHO-TEXHUYECKOIO  OOECHEUYEHUs] JUCLUIUIMHBI  YKa3bIBa€TCs
HeoOXoxumoe Juisi  oOydeHHs] JIMLEH3MOHHOE IporpaMMHoe obecredyeHui, obopynoBaHue,
JIMOHCTpPALIMOHHbBIE TIPHOOPBI, MYJIbTUMEAMHHbIE CPEICTBA, yueOHbIe (HUIBMBI, TPEHAXKEPHI, KapThl,
rJiaKaThl, HarJsiiHble 1ocoOus; TpeOOBaHUSI K ayIMTOPHSIM — KOMIIBIOTEPHBIE KJIACCHI, CIELHUATBHO
000py/I0BaHHbIE Ay IMTOPUHN U 1aDOPATOPUHU U T.J1.

% 14
Pabouyto nporpammy coctaBuil K.9.H. Epnsiruna E.I'.

V
PeneHzent T ‘ ‘
(npencraButens paboTonarens) /ﬁﬂ a]/‘%/ UHHLHRL Lt Tt 472’//. ﬁﬂéﬂ///ﬂ / '

(mecTo paboTbl, AomxnocTb, DHUO, #éanucy)/ ¢

[Iporpamma paccmMoTpena 1 006peHa Ha 3aceaHnun Kkadeapbl _/(/C//q i ™
IIporokon Ne 4 or L 8F L rona

3asenyroumii kapeapoit MHuMP n.5.1. [Tomynosa H.H.

(PUO, noanucs) ///¢

Pabouas nporpamMma paccMoTpeHa u 0100peHa
Ha 3ace/laHui y4eOHO-MEeTO/IMYECKOH KOMUCCHU HallpaBJIeHUs

IIpotokon Ne oT rozii/
[Ipencenaresib KOMUCCHH ;hﬁ/(/ai

((Dl/lO, JIOJDKHOCTD, nonnm:b)



JIMCT NEPEYTBEPKIEHUS
PABOYENM IMPOI'PAMMBI JUCIHHUTIIUHBI

Pabouas nporpamma o106pena Ha 20 /20 y4eOHbIl roja

[Iporokon 3acenanus kagepb No oT roja

3aBeyromuit kadeapoi

Pabouas nporpamma ono0pena na 20 /20 yueOHBIH roaa

[IpoTokon 3acenanus xadeapn No oT roja

3aBeayroluit Kadeapoi

Pabouas nporpamma os00pena na 20 /20 yueOHbI# roja

[Iporokoun 3acenanus kageapnl No oT roja

3aBeayromuii kadeapoi
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JIMCT PETUCTPAIIMA U3MEHEHHIA
B pabouyko MporpamMmmy JAUCLHILTUHBI
«MeHeDKMEHT»
o6pasoBaTenbHOM MporpaMmbl Hanpasiexus noarorosku 38.03.05 busnec-undopmaruka, npopuis
MoAroToBKU «MHPOPMAIIMOHHO — aHATTUTHYECKOE 00eCIIeUeHUE MPEANPUHUMATEILCKOM
JIeSITeIIbHOCTH

Homep BHeceHbl M3MeHEeHUs B YacTH/pas/iebl Hcnonuurens OcHoBaHue
M3MEHEHUS pabouei nporpammsl OHUO (HOMEp M J1aTa NpoTOKOJ1a
3ace/lanus Kaeapbl)

|
2

3aBenyroumii kadeapoit /
Ioonucey DPHO




