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IIeff r\ara o cBoerrlr-fl .rlr4cur4nJrr.rn

- Aarb cTyAeHTatM TeopeTr.{

[poeKTHbrMr.r ptrcKaMH ;

- c$oprrlupoBarb npaxTuqecn
np o eKTr,rp o Bar^vrn, n4ernrn (p ur< a\Lrr4 14.

npouecce npoeKTr4po BaHLrfr;

- pa3Br4Tb y cryAeHToB
rro3BoJrrroqyro ycllemrro paooTaTb B

3aAa.ru ApIcqurIJ,ILIHbI :

- noAfoToBKiI rcry4sHToB K

ocyrqecTBneHr{r.r [poeKToB B opraH
- H3r{eHr,re BUI()B pLIcKa, CBt
. OCBOEHI,IE METO,IIOB KOJI

- rroJryrleHr,re cTyAeHTaMI{ n

,{ucqunnHHa E I .B.AB.3 (Y
no nn6opy (48.3) Bapr.rarr{Bnoft .racru
ooecfleql,IBaeTc.rr coqeTaHI,IeM av
nr{reparypoft . OcHosHrrM Br.rAoM

lt [paKTurrecKr.re ganflTr4s.. I4syreuue
ocyrqecTBJureTcr BTeqeHr.re oAHoro
KOHTpOnb v rrpoMelrcyroqHa.rr

CogepNaru{e APrcqmrJruubr

rar< <JlunefiHas arre6pa>, <Teopur
rrJraHrrpoBaHr.re)), <MeroAtr flpr,rH

uu(foprraarura>. B npoqecce ocBoeH

ocHoBbr AJI{ r{3yrreHn.rl Ar{cqun
r.rHBecTI4III{OHHbrMrI IIpOeKTaMI,r ).

3. KOMIIETEHUI,ILI OE

llpoqecc H3yqeHr.rr Ar.rcqlr
na $oprvrupoBaHr4e cJre.{yrcq[x KoM

obuleny.trrypHbre KoMrrereH
OK-2 roroBuocrb

STLltreCKlTO OTBeTCTBeHHOCTb 3a np
o6rq e-up o Q eccrroHaJrbHbre
OIIK-I foroBHocrb K KoMM

r4HOCTpaHHOM r3brKax Ans peueHr.rt u npo$ecctroHamnofi Aef,TeJrbHocrr.r.

1. UEJIII

2, MECTO AH

ocBo

ktfl IkIC\I4IIJII,IHbI

(voayru) Ynpauenue pr{cKaMra B

3HaHr{r u npaKT[r{ecKr.re yMeHr,rfl
npoeKTax sBr-rrrcTcs:
n c(pepe yrpaBrreHr.rt

HaBbIKI4 OUeHKT{ CTeleHI,I Heorrpe.{eneHHocrr,r rlp]r
(pzraqzn npoeKTubrx prrrcKoB, ananvsa pr4clKoB B

ooIIIyIo KynbTypy 3KoHoMHqecKr.rx uccre4onauufi,
MeH.rIrcIIIeUC.rI OOCTaHOBKe.

B peanbHLrx ycnoBr.rrx Heo[peAeJreHHocTr.l [p]r

blx c r,rHBecTr4poBaHr4eM;

noft oqenxvpncKa;
qecKnx HaBbrKoB yrrpaBneHlr{ [poeKTaMr,r.

B CTPYKTYPE OIIOTI BO

eHr4e pzcKulMr{ B npoeKTax)) oTHocr.rTcf, K Ar.rcqurrrMHaM

) 6rora (81) ancuurrJrrrH. fny6or<oe ycBoeHlre Marelluara
sanliTvir r{ cilMocrosreflbuofi pa6orrr cryAeHToB c

saHATHir uo .4annoft .ql{c[]InJr]rue gBJurrorcr JIeKIII{oHHIIe

I[4crlunJrr.rHbr AJUr cryAeHToB o.moft (popurr o6yrenu.r
eMecrpa. llo,ryrcqumuHe ocyrqecrBlrflercfl rercFruft
n (foprr.re 3aqera.

B3aI4MOCB'3aHO C r{3rIeHI{eM TaKr,rx AI'tcqurrJII,IH,

>, <Crparer[.Iecxufi MeHeAXMenr>, <<Et43uec-

yfipaBneHtrecKr.rx perueuufi>>, <<3ronoMr.rrlrgcKat

npeArrocbrnKl{ I{ TeopeTr{rlecKr4 e

MeHeAXMeHT), <Yupanrreuue

IOIIIETOC.fl , OOpMITpyEMbIE B PE3yJIbT'ATE
IIfl , I.ttCI{,tIII JIIIHbI (MOAyJIfl )

Hbr <Ynpaueu[e prrcKaMr.r B rrpoeKTax) HanpaBneH

B HeCTaHAapTHbrX cr,rTyalll,I.f,x, HecTI{

.{ICqWIJrr,IHbr CO3Aa}OTC'

<I4nnosauuonnrrft

perrreHr.rfl;

rreTeHurrn:
r{Karl}r}r B ycrHoft r.r nIacbMeHnoft $oprrlax

coquanrbHyro vl

Ha py0cKoM 14



Yuerrr
yl (OK-2) - npr.rHr4Marb Ha ce6q orBercrBeHHocrb B xoAe
perueHr.rr BonpocoB cBq3aHHbrx c ynpaBJreHr4eM Kpt13r,rcH6rMH

IIpOeKTaMH.
y2 (OK-2) - orcrar4Bar6 cBoro rorrKy 3peHr4r B xoAe pe[reHrrt
BOIIpOCOB CBT3aHHBTX C ylpaBJIeHUeM Kpr43r,rcHbrMn npoeKTaMr.r.
y I 3 (OK-2) - aHaJrr43r,rpoBarr, ouru6rcr, KoppeKrr.rpoBarb perrreHr4t
e o6racru ynpaBneHr,reM Kpu3r.rcHbrMr4 npoeKTaMr.r c rreJrLro

Braaerr:
Bl (OK-2) - 3HaHr.rrMH, yl!(eur4rMr,r u HaB6rKaMr4 noAroroBKx r4

flpr4wtrux opf aHra3arlrroHuo-ynpaBJreHqecrux peruenufi
I4eM KpLT3ACHbIM14

TOTOBHOCTbIO K KOM

ycruof u nucruessofi
pyccKoM u trHocTpaHHoM 13

AJIq perxeHr4s 3aAaq
npo{eccr,rouanruofi

3naru:
3 l (OiIK-3) - ocHoBHbre Mero.{6r ycruofi u nucrnesnoft
KOMMyHI,iKaUI.TH IIO BOnpOCaM CBt3aHHbIM c ynpaBleHr4etvr

Kpr,r3ncrrbrMr4 npoeKTaMr,r

32 (OnK-3) - oco6eHHocrrl [percraBnegrl{ .qorraaoB,
coo6uleHlrt Ha rrpor.r3BoAcrBeHHErx coBerqaHlrrx, HayqHrrx
ront[epenqlr-ex, ceMrtHapzx, KpyrJrbrx croJrax rro BorrpocaM
ylpaBneHr4jr Kpr.r3r4cHbrMr,r upoeKTaMr.r.

33 (OnK-3) - ocHoBbr noAroroBKr,r nrrcrynleuuft Ha coBeuraHr4rx
no npo6JreMaM ynpaBneuH.rr Kpr,r3r,rcubrMr.r npoeKTaMr4.

34 (OnK-3) - ocHoBbr BeAeHvr AeJroBbrx neperoBopoB u
no npooJreMaM ynpaBJreHHJt Kprr3HCHbrMH npr)eK.r'aM 14.

Yrue'ru:
y I (OIllK-3) - Bbrcryrrarb c AoKJra,4aMu, coo6uleHr4sMr,r Ha

npor43BoAcrBeHHbrx coBerrlaHr4rx, HafrHbrx KoHaDepeHurrrrx,

ceMr,rHapix, KpyrJr6lx cToJrax no BonpocaM ynpaBneHr4t
Kpr,r3ucl{6rMl,r rlpoeKTaM u.
y2 (OIltK-3) - noAroroBr4rb BbrcrynJregrae Ha coBerqauu.rx no
npo6neMaM ynpaBfienvr Kprr3r.rcHbrMr,t [poerraMa.
y3 (OfnK-3) - Becrr,r neperoBopbr, )AacrBoBarb B Ar4cKycclr.flx no

B.naAelr:
Bl (OnK-l) - HaBbrKaMr,r BeAeHr,rr Ar4cKyccr,rr,r Ha

npor43BoAcTBeHHbre I{ HayrlH6le TeMbr no ynpaBJleHHeM

Kpr.r3r{cHblMrr rlpoeKTaMI4.

82 (OnK-l) - HaBbrKaMr{ pa6or6r c reKcraMa no BonpocaM
yflpaBJreHr,reM Kpr.r3r,rcHbrMlr npoeKraMr4 ur yue6uofi,
crpaHoBeAqecKofi, nayuno-nonyJrrpHoi u uay.ruofi Jr[Teparyp6r,

Bug y.re6nux 3aHsrufi
H CaMOCTOsTeJrbHas paooTa

KoHranrnas pa6ora o6y.rarcq[xcfl c
npenoAaBaTeJreM, B ToM qIICJIe:

KTI'IqECKOTO 3AHflTI,,fl

4, CTPYKTYPA I4 AEPXTAHTTE Ar4CIIIIIrJrr,rHbr (MOAyJrfl)

Kypc pacc.uarau Ha 18 .racon n iIECKLIX gA]E'flTLIi4 U 90
Bcero 3 sa.rerHrx eAr{Hrarlbr (108
rrpeAycMoTpeHa B 3 ceMecrpe.

rracoB). flpoueNyroqHat
qacoB caMocTo.rrTeJcHoft pa6oTE,r.

aTToCTaUHTI n (poprnle 3atlel'a

Ta1tmua2
AIICqIINJIIIHbI



Blqu yue6uofi pa6orn, BxrKrqarr
caMocrosrerbuym pa6ory cryAeHroB

r,r rpyAoeMrocrr (r uacax)
06reu

yre6uofi
pa6oru,

IIpr.IMeHeHr.reM

!rHTepaKTr4BHEr

x MeTo.uoB

(suacax lVo)

Qopurr
reKyrqef0
KoHTpOIq

ycIIeBaeMocTr.r

(no uedeannt

ceuecmpa),

Soprraa
npoMexyToqn

ofi
a'ffecTal.J'illl

(no
ceuecmpaa)

Bne4euue B Kpr43r,rcHbre cr4Tyarlr.ru,

cr,rMnroMbr Kprd314coB. flpo6lerurl

Onpe,uereulre npI4rII,IH, norreMy
npoeKT oKa3it-rc.rr n rpurucuofi
cr4Tya:rJuur. O6:op rr,tflur{Hblx

o,A

o,A
Pefi'rnur-

xoHrpoll JlIb1

Ynpanneuue oxr.rralrutMr.r u
I{3MeHeHI4rIMI4 oxluanuE
yrIacTHr,rKoB npoeKTa B yCnOBr4rIX

O6ulfift aHaJrr43 opraua3auux:
noqeMy Bo3MoXH6r Kpr,t3r,tcH6re

cLrryal4la.u B npoeKrax. Bupa6o'rxa

Oco6euuoc'ru ynpaBJreHat
npoeKTaMU B Kpr43r.rcHbrx

cwyarJl4tx - cpoKaMr.r, pecypcatMr.r,

o,A

o,A
Pefirunr-

O6rop cyruecrByrouux cnoco6os
BbrBoAa npoel(ToB I43 Kprr3uCOB.

Vnpanleuue JuoArMI,r Lr

KOMMyHr.rKarI[rMr.r B ycJroBHrx
Kpri3r.rca. Cosganue aHTlrKpr,I3trcnofi

flraur.rpoaauue pearupoBaHva Ha

MouuroprlHr r4 MeroAEr o6pa6orrra
[poeKTH6rx prrcKoB c rleJrbro
npeAoTBparrleHr4r Kpr4314COB.

KoAu
KOMNETE

HUI{fi
BseAeHr.re s
ynpaBneHHe

Kpr,r3HcHbrMH

npoeKTaMI,I

Kpr,rsrac B npoeKre.

yIIpaBneHr,rt

aHTr,rKpr{3r.rcHoro

flpearrae'r, ocHoBH6re

aHTr4Kpr,r3r,rcHoro

flpo6nenu, Kpr.r3r.rc

aHTl{Kpr4314CHOrO

H. IIOHUeIIUU'

pLrcr.tr rr S opc-u axoprr.

3l (oK-2),
32 (OK-z),
vl(oK-2),
y2(oK-2),
y3(oK-2),
Bl(oK-2),

3r (orrK-l),

32 (OIIK-I),
33 (OrrK-l),
34 (OnK-r)
vl (otlK-l),
v2(otlK-l),
y3(oIrK-1),
B1(OIIK-l),

llpuuuHu Kpr.r3r.rcoB

rcouanasu[ n
nnaHa KoMMyHI{Ka
gHnoaneHHrtfi star
.ulrcuI4IIJIrrHbr..

rrpoeKrax. Xec'rxufi
pyKoBoAcrBa. Orcy'rmaue
. Oopnaruuo
aHr4poBaHr.rr. Orcy,rcrnue

KOMaHAHOTO A)4(4.

3l (oK-2),
32 (OK-2),
vl(oK-2),
v2(oK-2),
y3(oK-2),

33 (OrrK-l),
34 (OrrK-l)
yl(onK-l),
y2(orlK-l),
y3(orrK-l),

O -onpoc, T - mecmupoBaHue, - ducrcyccun

Coa ue

Ar{cqnnJrrrHbr

IIJIIIHbI

Ta6nuua 3

o,A

o,,4

o, A,
Pefirunr-

3a.Iet

Ta6nuua4



Ns

tln
HauMeHosaHHt

TEM
Coae )xaH|{e TeM

KoArr
KOMNETE

nuufi

KoAr
(n coornercr-

r3YlH
auu c ra6.u. 1)

Henpo$eccuoualrH
Tr.rfllrrlgbrx upo6lerr,t
npoeKrtx.

e yupanreHue. 06:op
rprrBoA{IIIxx K Kpl43r4caM B

Bl(oK-2),
3l (oIIK-l),
32 (OnK-l)"

Bl(orrK
82(OnK

r),
1).

Teua
3

YrpanrteHlre
Kpn3ItcHbrMI,I

npoeKTaMI4 r4

U3MCHCHI,I'MI{

oxugaunft
)qacTHr{KoB
npoeKTa B

ycnoBr4rx
KDH3UCa.

CosAaHue clrcreMbr
npoeKTaMr,r. 3a,uaqr,r,

cI4CTeMbr ynpaBJreHt

Hoprr,ratunro-uero4
Kpu3ncHbrMl{ npoeK
np14Hqr4IIEr yIIpaBJre]
lpoeKTaMra. Merogc
Kpr{3r4cHErMu npoeK

IIpaBIeHI4.S Kpr.r3l.tcHbrMr,r

leruaeMble c noMoulEro
t npoeKTHBrMr,r ptrcKaMr{.

vecrar 6a-:a ynpaBJreHr.r;l

tuu. MetorolorutrecKue
I,lr KpI{3I.ICHBIMr4

IOrr4JI yIIpaBneHuJI

rMr.r coruracHo PMBOK.

oK-2
onK-l

3l (oK-2),
32 (OK-z),
yr(oK-2),
y2(oK-2),
y3(oK-2),
B1(OK-2),

3l (orrK-l),
32 (OrrK-l),

33 (OrrK-l),
34 (onK-l)
yl (oIIK-l),
y:r(orrK-l),
v3(oIrK-1),
Br.(orrK-l),
Bz(OrrK-l).

Teua
A

O6llufi asanug
opraHr.r3aIII4n:

noqeMy
BO3MOXH6I

KpI,r3r,rcHbre

cr,rTyaqur,r B

npoeKTax.

flpu.rnnrr, ([amopu
Kpr,r3lrcoB B opfaHr.r3
XITI3He.IIetTeJI6HOCTI4

qr,rKJII,IqecKoro pa3Br

pe3BprTrr[ opraHr43al
natuegtnrIf, guonet

rerasrsufi. BrusHu
oprasngaqufi na upt

ulrn. IlepuoArr
lr,rcreM. TesAeuuur,r
ru-s. flsruaransuft unrn
tft: oxcnnepeuruuft,
rnrtfi , rouuy,raquouuufi ,
TIIIKJIOB pa3BHTU'

)KTH)'IO AetTeJrbHOCTE.

oK-2
OIIK-1

3r (oK-2),
32 (OK-2),
vl(oK-2),
y2(oK-2),
v3(oK-2),
Bl(oK-2),

3l (orrK-l),
32 (OrrK-l).

33 (OlK-1),
34 (OnK-l)
yl (onK-l),
yil(onK-l),
y:i(orrK-l),
B1(OnK-1),
B2(OIK-1).

Teua
5

Oco6enHocru
yrlpaBfleHr4c

npoeKTaMr,r B

Kp!r314CHbrx

cHTyaqurx -
cpoKaM14,

pecypcaMr.r,

KAqCCTBOM [I
T.A.)

Hc'roquurlr AJr-f, aua
lpoeKre. Mero.utr c(

rrpoeKry. Oueuxanp

Quuaucoaoro coc'ro:
pr4cKoB npoema. Op
Bbxo.ua npoeKTa r43 l

llepenpo$ranr,rponan
co,4epxaHr.rfl Kpr43r{c

Ir3MeHeHr.reM cpol(oB
KDI43I,ICHOTO NDOCI(Tz

u3a l(pr.r3r.rcHbrx sgIeHI4[ s
opa uuipoprrlawrr,r no
lerra. Anatrus
Hr,rr npoeKTa. AHarr43
'aHI,I3aIII4OHH6Ie MeXaHI,I3Mbl

p143r,rca.

roro flpoerTa. Yrrpaueuue
pecypcoB r,r KaqecrBa

oK-2
OIIK-I

3l (oK-2),
32 (OK-2),
yl(oK-2),
y2(oK-2),

v3(oK-2),
Bt(oK-2),

31 (OnK-t),
32 (OIrK-l),

33 (OnK-
34 (OnK-
vl (orrK-
v2(onK-
y3,(OIIK-

B1(OnK-
B2(OnK-

),
)
I

),
),
),
).

Teua
6

O6rop
c)ruIecTByroIIIux
cnoco6os
BLIBOAA

npoeKToB r,l3

Kpr.r3r.rcoB.

Brrpa6orxa nyrei ar

arrpa6orru ny'refi er
curyaguir. Mexanus
ynpaBneHr,rr npoeKTi

aHTr4Kpr.r3r.rcHoro ynl
aHTr,rKpu3r.tcHoro ynl
Ynpaereune Synrqr
yflpaBJreHr.re pa3Br,rrr

3r[$errratuocrr axr
IIDOCKTAMI,I.

xola lr3 xpr.nuca. 3ranrr
(o.qa r,r3 Kpu3t4cHbrx

br aHTr,rKpr43I,rcHoro

ru. flpoqeccrr
rBJreHr,rr upoerrzuu. Ctlur
rBJreHHr npoeKTaMr.t.

)HHpOBaHr.reM rr

)M npoeKToB.

rKp rr3 r,rcHoro y np aB reHvt

oK-2
OIIK-I

3l (oK-2),
32 (OK-2),
yl(oK-2),
y2(oK-2),
y3(oK-2),
B1(OK-2),

3l (OIIK-1),
32 (OrrK-l),

33 (OnK-r),
34 (OnK-l)
vr (orrK-l),
vz(orrK-r),
v3(orrK-1),
Bl(OIIK-l),
82(OnK-l).

Teva
7

Ynpaeleuue
nro.4EMr,r !r

KOMMyHr4KaUr4t

MLI B yC[OBr,rrX

Kplr3l4Ca B

npoeKre.

Pacnpegelenr.re pol<
ynpaBJreHr,ur Kpr4314cl

aurnrpusllcuofi rou
antnxpusucuofi rou
Kotr,ttr.tyHuxaqult a pt
Kpt1314cHblMr,r npoeKr

I I4 OTBETCTBEHHOCTI,I B

rrMr4 rrpoeKTaMn. CosAaune
IuBr rrpoeKTa. Passurue
H.{br IIpoeKra.
{Kax ynpaaneHnt
M14.

oK-z
otIK-1

3l (oK-2),
32 (oK-2),
yl(oK-2),
y2(oK-2),
y3(oK-2),

B1(OK-2),
3l (orlK-l),
32 (O[IK-l).

33 (OrrK-l),
34 (OnK-l)
vl (orrK-l),
y2(orrK-l),
y3(orrK-l),
B1(OnK-l),
B2(OrrK-1).

Tenaa

8

fhauuporauue
peafr4poBaHr.r{

Ha KpI,I3I{Cbr B

rrpoeKTax.

Cocr:an:renue u pea;r

Kpr,r3ucaMrr B I1poeKr
ynpaBJreHuJr Kpr,r3r4cr

Onpegenenur ny'rei
sog\aoxHoctefi u cHI

npoeKTa.

3ar{r4r nrraHoB ylpaBneHraJr

x. Onpeae,reHne ctparerufi
,rMI,r npoercraMr.r,,

I aeficrsrfi no yBenr,rqeHulo

KeHUTO yfpo3 uenrM

oK-2
oIrK-1

3l (oK-2),
32 (OK-2),
y1(oK-2),
y2(oK-2),
v3(oK-2),
Bl(oK-2),

31 (OnK-t),
32 (OnK-1).

33 (OrrK-l),
34 (OnK-l)
vl(onK-l),
y2(onK-1),
v3(onK-l),
Bl(orIK-1),
B2(OlK-l).

Teua
9

Mouuropuur lr
KOHTpOnb

pe3ynbTaToB

IIpr4MeHeHut

MeTO.qOB

yfipaBJreHut

KpI,I3I,rCaMr,r B

npoeKTrx.

Mouuropuur n palrx
npoeKToM. 3ranrr n
yIIpaBJreHr,u Kpu3r.rcr

OrcnexusaHr.re unel
Oqeura pe3yJrbrarr.rr

Kpr.r3r.rcHbrM ilpoeKTo

x ynpaBneH[r Kpr43r4cHBIM

nAbr KoHTpoJIr B paMKax

,rM npoeKToM.
'uQuquponauuux npobrelr.
IOCTr.r yupaBJreHLrt

oK-2
onK-l

31 (OK-2),
32 (OK-2),
v1(oK-2),
v2(oK-2),
v3(oK-2),
Bl(oK-2),

3l (onK-l),
32 (O[IK-1).

33 (OrrK-
34 (OrrK.
vl (orrK.
v2(onK-
v3(onK-
B1(OnK-
B2(OnK-

),
)
),
),
),
),
).



5. OBPASOBATEJIbHbIE TEXHOJIOIUII

1. ,{enonaa nrpa NMKITAIJNH

rrpor43BoAcTBeHHbIX Cr{Tyarlr4trx, oc bIX NO

Ar,ranoroBoM pexr,rMe. Ar<tueHoe o6yveHur.
2. .{ucryccur - Soprr,ra pa6o16r,

npulIflTvlfl. pelreHll{ B pa3larrHhrx
3aAaHHbrM rrpaBr..rJraM rpynnofi moAefi n

B paMKax roropofi BLrcKa3brBaror cBoe
MHeHrIe rlo Bonpocy, [ocraBJIeHHoMy $peuo.uanare.rreM. flpone4eHrae Ar{cKyccr4fi no4pa:yueBaer
caMocro{Telrurrfi rloAroroBl4renrur$ eran B BHAe Ha:rucalr4s, gcce, Te3r{coe, pe$epara rro
npeAnoxeEHoMy Bonpocy.

3. MeroA refic-cralIEIr - o6yuenl{e, [prr KoropoM cryAeHrbr r4 nperroAaBareJrr.r
yrlacrBylor B HerIocpeAcrBeHHoM o6pyx4eHuu ,ltelonofi ckrryarJvrtr vrlrvr 3a1a'rrra, e3.rrofi u3
npaKTI4KH peanbHoro Synrquoullpylprqero npeAnpnrrr{r. Ocuosoft Anr co3Aauus xeficoe
{BJls}orc.s.{aHHbIe KoHKperHbrx trpeArlpugruit, auleuHo: OOO (BC3 <Texuura>, OAO (BnO
<To'{MarrD, OOO <Arra6r.rryc), OAO (Anaurapa), OAO <3rexrpoxa6em>, OAO <CnssHofi) u
AP., e raKxe Marepl,Ianbl rleplloAl,rqecryofi neuaru, a r,rMeHHo, crarbr4 )KypHanoB <<I4unonaqur.r>,
(PI4CK), dlpo6nerr.rbl Teopuu Il nparqTr4Kr{ yfipaBnenr4fl>>, <3rououn.recxrafi aHiurn3), (3KO>,
<MeneANlreHr r,rHnoBaqraft> u gp.

6. OIIEHOTIHbIE CP. T,ACTBA A4fl TEKyrrlEf O KOHTP OJr^f, yCTTEBAEMOC TI4,
rIP oMEXvrorIH ofr nrrrcrAlllrll tlo [TorAM o cB oEHILT Ar4crlulJrrHbr

14 YIIEEHO-METOAI,ITIECKOE OBECIEqETIIIE CAMOCTOflTEJIbHOIT PAEOTbI
CTYNEH'TOB

6.1. Ilepe.lenr yve6no-MeroAnrreprcoro o6ecneqennfl p.nrfl caMocrosretruofi pa6orrr
ooyqapul,Ixcfl rro AncqnrrJrrlHe

1. TpyAoeurcocrr cauopromemHofi pa6oru cry.qeHToB rro .uircrlr4rrnr{He
<Ynp anneur{e Kpr43r.rcHbrMr4 rrpo eKTaM+ > cocraBJr.rrer 9 0 qacon.

Ta6nuua 5

Bonpocrr AJrfl caMocroqrerbHof,o ury.renufl B paMKax caMocrosre.irrnofi paboru
cryAeHTo B no Ar{cqufl.irnup <<Ynpan.neHrre Kpu3rr cHbrMr{ rrp o eKTaMr.D) :

1. Ilepecuorp rHBecrnrlr4oHHbx npo{paurra.
2. Brruolueuue o6.ssareJrbcrB c garaiqr.lcauu.

3 . Blussue rocyAapcrBenHoro peryni.rpor aHtrfl. Ha npoeKrHoe yrpaBneHr{e.
4. 3S$exrunHoe rrcrroJrb3oBanr,re 6ro.dNera npoeKTa
5. Karc lrarcuM[urbuo 6es6oresHeHHo coKparrrr 6roAxer npoexra?
6. flpornosupoBaur{e r{ yrrpaBneHr.re plrcKaMr.r Ha npoeKTax
7. At<tyamHrre lrHcrpyMeHTbr ynpaBr{enua npoeKroM B Kpr.r3r,rcnbrx ycnoBnflx
8. Yrpan;reuvre KoHTpaKTErMr.r B ycnoBg X Kpu3r{ca.
9. Morunaqur KoMaHAhr rrpoeKra.

Bonpocvr caJv o cmofl m enbH o zo u SyqeHug
J\t

TEMbI
Bonpocrr, BbrHocrrM Ie Ha caMocTofiTeJlbHoe [3yrIeHHe Ko.n-so .{acon

I OcHosrcle BHAbr Kpx3HcoB B npoel ax. 0
2 OcuosHure noaxo.[bt x l,rtreHrnduxr II{U KDI,I3I,ICA B NDOEKTAX- 0
J OcnosHbre MeroAbr aHTr,rKpl43r,rcHor ) VTIDABJIEHIUI ts NPOEKTAX. 0
4 OcHosHute 14Hcrp\rreHTsI aHTHKoII: ICHOIO YNPABJICHI,I{ B NPOCKTAX. 0
5 Kplrgucrt Ha pa3JItfrtHbtx 3Talrax xt ,HeHHOTO Ur{KJra fipoeKTa. 0
6 Kpuruc KaK l{HcrDyMeut o6nouen UI I' MOOLLNI{3AIII{I{. 0
7 Ponr unaecrnuufi B npeo,rloJreHu14 oH3r4cHbrx curya\nitt B npoeKTax 0
8 Mapxerrarr u ero DoJIb B vrrDaBJreH .I,I KPII3UC HbI M H TIPOEKTAMI,I. 0
9 Mexauusr\4 tbuHanconoro o3.rroDoBJl ,HI4-'l B YNDABNEHI,II,{ KP !I3 14 CHbI M I4 TIPOEKTAM il. 0

llroro: 90



10. OpraeHrauprr Ha BHyrpeHHr,re pecyl
11. Merorur coxpaHeHr{r rr Morr,rBarlu

leplroA Kpr,r3r.rca

1 2. VnpanneHr.re crpor,rreJrbHo-r,ruBecr

Crpynrypa cirMocrof,TeJrbHbx pa6or (
(scce n pe(fepaton):
Cmpyxmypa ecce:
Tnrynrnufi nucr (sanonHrercr tro eA]

Bne4eHue (30 % o6reua) - cyrb r,r

KOMIIOHeHTOB, CB.rI3aHHbD( JIOruIqecKI,I

Ocnonnas tracrb (60 % o6reMa scce
npo6leuu lr r43JroxeHrre ocHoBnoro B

3axrro.reHrre (10 Vo olneua scce) -
yKiBaHHeM o6nacru ee rrpr,rMeHenn.s r4

Cmpyrcmypa pe$epama:
OruaereHue (co4epxanrae);
Bne4eHue;
Hecrolrxo r.traB c BbIBoraMV no Kax!
3arcnrouenue;

Cnncor Jrureparypn (yrasrmarr ToJrb

6.2. @ona oqeHorrHbrx cpeAcr
ooyqa.

IlpotrexyrorrHafl arrecrarlr.rfi
npoeKTaMH ) rrpoBo.4l{TcS B COOTBeTCTI

cry,qeHroB, CryAenrsr AorrycKarorct
yue6uoro nJraHa no ArdcrlrrnJrr{H
npeAycMorpeHHbx [porpaMMofi Aucq:

6.3. IlepeveHb KoMrrerenqufi c;
ocBoeHl{fl O

B xo.qe npoMexyrotrHofi
KoMnereHII[ft n coorsercrBl{I,I c grarla

Sranrr QopnruponaHrrfl K
<<Vupan.rrer

)bI B3AMEH KOHCAJITI|IHTA

KJrroqeBbrx coTpyAHtrKoB rrpr4

TIHOHHbIMT,I npOeKTZIMr4.

yIeHTOB

ilIABE;

Aeftcrnuremuo

noft $oprrre):;
o6ocuonaurEe nu6opa Aausofi TeMbr, cocror.rr pr3 pe.Aa

t CTI,IJII{CTHqECKV.

- TeoperurtecKne 14 [paKTI,IrrecKI,Ie ocHoBbI nu6pauuofi
npoca.
l6o6ueHras u apryrueHTupoBaHHbre BbrBoAbr rro reMe c
I.,II.

coKpauleHr4u OOT s

LnfreHHbre ucrovurlru).

r AJrfl rrpoBeAeurrr rrpoMexyroqnoft arrecrarluu
0rrlHxcg no Arrcurr[JrrlHe
cTyAeHTOB nO Ar.rCqfinluue <vnpaBJreHr.re Kpr{3r{cHbMr4
nu c Y.re6HLrM rrJraHoM n $opue 3ar{era n 3 ceuecrpe Ant
K 3arreTy no Ar4crl[[nr,rHe B cnyrrae BbrrroJrHeHr{s r{M
): BbrrroJrHeHr.rs Bcex sap.auuir v ruepoupuxtuft,
:UJII{HbI.

Ka3aH[eM 3TarroB nx QoprvrupoBaHrrfl B rrpoqecce
iparonare.ruroft flporpaMMbr
aTTecTarlul{ ocyulecTBJlreTc.[ KoHTponb ocBoeHI4{
rz ux $oprvrr,rpoBaHr{r.
)MttereHllufi n xoAe [3yrreulrfl AI{crIHnJrrrHbI
ae Kprr3r{cHbrMrr [poeKTaM[>

Ta6nraqa 6

J\b u/u HauMeHosaHlre reu CoAepxanne reu Koau
rouuereuuuI

Teua I Bue4eHlre n
yIIpaBneHxe

KpI't3ucHbIMLI

npoeKTaMr4

Kpurlrc n npc
aHTr{Kpr,r3I4CH

y[paBneHr{r r

aHTuKpu3ucH
tltonc-vaxonr

rrte. Clnrntoltbr Kpr,r3ltcoB. Kruo.resrre npo6lelru
fo ynpaBJreHr{r npoeroaMr.r. Kouqenquq aHTr4Kpr43r,rcHoro

)oerTaMr,r. Ilpeauet, ocHoBHbre KareropHr.r, MeroAbr

fo ynpaBneur,rr npoeKTaMr,r. Ilpo6neurr, Kpr{3r,rcbr, prrcKr,r H

oK-2
OIIK-1

Teua2 Onpe4eneuue
rlpuquH rpnslrcuofi
auTyauxu B [poeKre.

flpuvuuu xpr
pyKoBoAcrBa.
BBITIOJIHCHHbI

Orcy'rcraue I
nopyueuufi. I
noo6reu nnr

lucoB B npoerTax. Xecrrufi rolrauAsufi npliHqxrr
)rcy'rcrrue nJraHa KoMMyHuxaqu[. Oopuaruuo
gTatr nJraHr4poBanur. OrcyrcrBrle Ar4crlr.rfiJrr4ulr.

)MaH.qHoro nyxa, Orcy"rctBue KoHTpoJr.rr 14cnoJrHeur,rt

rnpo$eccuoua,rbHoe yflpaBneHue. O6:op rr.rnruHbrx
O.IUIUI4X K KDI,I3NCAM B IIPOEKT€IX.

oK-2
OIIK-1

Teua 3 Ynparneulre
Kpr,r3r,rcH6rM14

[poeKTaMr,t rr

I43MEHEHI4.SMI,I

oxurauufi,

r{acTHr,rKoB npoeKTa

B VCJIOBI,IJIX KDI43I,ICA.

CosAaHue cur
perxaeMbre c I

Hopnaarlmuo.
Meroronortl
Mero4olorru

reM6r yrrpaBJreHr4Jr Kpr43r.tcHbIMI,r npoeKTitMr4. 3agauu,
oMorqbro cucTeMbl yIIpaBngHr,rr npoeKTHbrMr4 pr{cKaMr.r.

,{ero,{r4qecKaq 6asa ynpaeneunr Kpr,r3rrcHrrMu npoeKTaMr4.
3CKr{e npr.rHrlr.rfibr yIIpaBneHrrr Kpr{3r.rcHbrMr.r npoeKTaMr4.

ynpaBileulas Kpr43rrcHbrMrr npoeKTaMu corJracHo PMBOK.

oK-2
onK-1

Terraa 4 O6urr,rfi ananr,rg flpr,ruuuu, Se :ropLr, cr4MnroMbr Bo3HnKHoBeHr4t Kpr43r,rcoB B oK-2



Coqepxauue reu

opraHu3arlur:
norleMy Bo3MOXHbI

Kpr43r,rcHbre cr{Tyaqur4
B [poeKTax.

Ilepuorrt xrrHe.qerreJrbnocrr{ cucreM. Teugeuquu
pa3Br.rrr,rJr. Ikrfisraru{uft urrrJr pa3Blrrrur oprauusaqufi :

natuenruufi, eltoneutuufi , rouuyraquouurrfi ,

ur,rnnoB pa3Br.rrr.tlr opraurarauufi Ha [poeKTHyro

OcodeqHocrfi
ynpaBneHr,rs

rrpoeKTaMrr B

Kpr{3r4cHbrx

cr.rTyaIII4JIX -

cpoKaMr.r, pecypcaMr,r,

KAqECTBOM I4 T..II

auuru3a KpH3[{cHBrx rBrenufi s npoeKTe. MeroArr c6opa
no flpoercry. Oqenra [poeKra. Ananzs $uuancoaoro

Analng prrcKoB [poeKTa. Oprauusaquouuue
npoeKTa a3 Kpr,r3r4ca. flepeupor[unlrpoBaHr,re u

Kprr3rrcHoro npoeKTa. Ynpaanenue rSMeHeHHeM

u KarrecTBa Kpr,r3l{cHoro npoeKTa.

O6sop
cyulecTBylouux
cnoco6os BbrBoAa

npoeKToB r43

Kpr.r3rrcoB.

Bbrxo.ua r,r3 Kpr.r3uca. Sranrr rupa6oT ru n1"refi BbrxoAa
cury aguit. Mexanu3narr aHTr4Kpr43r,rcHoro ynpaBJreHr4t

aHTuKtrrr43r4cHof o ytrpaBJreHr,rI npoex'ravu. Crulr
ynpaBneHr{r flpoeKraMrl. Ynpaenenue

rr ynpaBneHr,re pa3Br.rTueM npoeKroB.

VnpanreHr.re nnuBMrl
I,t KOMMyHTIKaIIITTMI4

B ycnoBr,rrx Kpu3r,rca

ponefi u orBercrBeHHocrr.r B ynpaBneHuu Kpr.r3r.rcubrMrl

e aHTr.rKpr.r3r.rcuofi rouanlu [poeKTa. Pa:sl,true
KoMaHAbr flpoeKTa. Kortnryuuraqr.rr.r B paMKax

I4CHEIMI{ IIPOCKTUIMI,I.

fllauuponauue
pearr4poBaHr.rr Ha

Kpr43r,rcEr B npoeroax

peaJlJ',3arJu[ [JraHoB yupaBneHr4r Kpr,r3r.rcrrMr4 B [poeKTax.
crparerrlft y[paBJreHr,rr Kpr43uculrMr.t rtpoeKTaMr.r.

rrytefi lr geftcmufi uo yrenuueur.rro Bo3Moxsocreft u

Mounropuur u
KOHTpOnE

pe3ynbTaToB

rrpr,rMeHeHr.rt

MeTOAOB ynpaBneHnf,

Kpr,r3}{caMl,l B

p€rMK€x ynpaBrreHr4rt Kpr.r3r.rcHrrM npoeKroM. 3rantr u
B paMKax ynpaBJleHr,rt Kpr.l3r,rcHbrM npoeKToM.
r.rleHrr{$uur4poBaHH6rx npo6neM. Ouesra

yrrpaBneHr4jr Kpr,r3r4cHbrM rrpoeKToM"

Bne4eune a
ynpaBJreHr,re

Kpll3r4CHbrM14

npoeKTaMr.r

oK-2
OIIK-I

3r (oK-2),
32 (OK-2),
vl(oK-2),
y2(oK-2),
v3(oK-2),
B1(oK-2),

3l (onK-l),
32 (OrrK-l

33 (OIIK-l),
34 (OrrK-l)
vr (onK-l),
v2(orrK-r),
v3(oIIK-l),
Bl(OIIK-1),
B2(OrrK-1).

Bonpocu
Ha 3aqeTe

t-6

OrleHra
(3aqTeHo)

BbICTABJIf,ETC'

cryAeHTy, ecilu
oH rBepAo 3HaeT

MaTepr{ilJl,

rpaMoTHo u ro
cylrlecrBy
I43JIaIaeT eIO, He

AOIIyCKtUr

cyulecTBeHHbrx

uetoqgocreil
B OTBETE HA

Borrpoc,
IIpaBrr.JrbHo

flpr,rMerureT

TeopeTlfqecKr,re

rroJroxeHHr npu
perrreHnr,r

npaKTr,rqecKrD(

BolpocoB u

3aqreuo

OnpeAereuue
npurlI,IH

rpurucuofi
cilTyarJLru B

npoeKTe"

oK-2
onK-1

3l (oK-2),
32 (OK-2),
yl(oK-2),
v2(oK-2),
v3(oK-2),
B1(OK-2),

3l (onK-l),
32 (OnK-l

33 (OnK-l),
34 (OnK-l)
vl (orrK-l),
v2(orrK-l),
v3(orrK-l),
Bl(orrK-l),
B2(OrrK-l).

Bonpocu
Ha 3aqeTe

7-ts

3l (oK-2),
32 (OK-2),
v1(oK-2),
v2(oK-2),
v3(oK-2),
Bl(oK-2),

33 (O|IK-l),
34 (OnK-r)
vl (orrK-l),
v2(onK-l),
v3(onK-l),
Bl(orrK-l),

Borpocu
Ha 3aqeTe

l6-20

oK-2
olIK-1

6.4. Onlrcanue floKa3areJreft rr Kp p r.reB orIeHuB aHr{fl KoMrr eTeHrlufi Ha p a3JrrrrrHbrx
3TArrax ux oopM OIIICAHI{E IIIKAJI OUEHI.IBAHUfl

Ta6nuqa
[orcasarenu u oqe KOMTIETEHUNII NO STATIAM IIX HIIg



Halrnreuosau
I{E TEM

KoAsr
KOMne-

reuunI
Koar 3vB florcasarern

OUEHIIBAHIIg
Kpurepuu

OUEHHBAHI{g
OueHra

ycnoBr4sx

Kpr,r3r4ca.

3l (orlK-l),
32 (OrrK-l).

82(OnK-l). 3aAaq, BJIaAeeT

Heo6xoruuuuu
HABbIKAMII 14

npr4eMaMr,r ltx
BbIIIOJIHEHII'"

Oqeura (He

3aqTeHo)
BbICTABJIf CTC.'I

cTyAeHTy,
roroprrfi He 3Haer
gHa.IurenrHofi
qacTu

nporprrMMHoro
MaTepr,raJra,

AonycKaeT
cyrqecTBeHrlbre

oulu6rn,
HeyBepeHHo, c
6onrurrzruu
3aTpyAHeHr{rMr,r

BLINOJIH,IET

npaKTruecKrre
pa6oru. Kax
qpaBrrJro, or{eHKa
(He 3aqTeHo)
CTABI'ITC'

cTyAeHTaM,

Koropbre He

Moryr
IIpoAoirxr,rrb
o6yreuze 6es
,IIONOJIHI{TEJIbHbIX

zassrurt
cooTBercTByroIIIe

fi rurcuuruuse.

He ga.rreHo

O6rutlft
AHA!'II,I3

opfaHr43arluu:
floqeMy
BO3MOXHbI

KplI3rICHbre

cr4Tyaqur4 B
npoeKTax.

oK-2
onK-l

3l (oK-2),
32 (OK-2),
y1(oK-2),
y2(oK-2),
y3(oK-2),
B1(OK-2),

3l (orIK-l),
32 (OnK-1).

33 (OrrK-1),
34 (OnK-l)
vl (oIIK-l),
v2(orrK-l),
v3(orrK-l),
Bl(oIIK-l),
B2(OIK-1).

Bonpocu
rla 3aqeTe

2t-25

Oco6enuocru
ynpaBneHr.r'r

rrpoeKraMr4 B

Kpr,r314cI{LIx

cuTyaur4qx -
cpoKaMrr,
pecypcaMr.r,

KAqECTBOM I,I

r.a.)

oK-z
OIIK-1

3l (oK-2),
32 (OK-2),
yl(oK-2),
v2(oK-2),
y3(oK-2),
Bl(oK-2),

3l (orrK-1),
32 (OrrK-l),

33 (OnK-l),
34 (OrrK-1)
vr (orrK-l),
y2(oIIK-l),
v3(onK-l),
Bl(OIIK-l),
82(OrrK-l).

Bonpocu
Ha 3aqeTe

26-31

O6sop
cyrqecrByroul
ux cnocobon
BbrBoAa

npoeKToB r,r3

Kprr3r{coB.

oK-2
orIK-1

3l (oK-2),
32 (OK-2),
yl(oK-2),
y2(oK-2),
y3(oK-2),
Bl(oK-2),

3l (orrK-l),
32 (OrrK-l).

33 (OIIK-1),
34 (OnK-l)
vl (otlK-l),
y2(orlK-1),
v3(onK-l),
B1(OrrK-l),
B2(Oru(-1).

Borpocrr
Ha 3aqeTe

32-38

Ynpaueuue
JIIOAbMII I4

KOMMYHITKAUI,I

{MI,I B

ycnoBr.rsx

Kpr,r3r4ca B

IIpoeKTe.

oK-2
otIK-l

3l (oK-2),
32 (OK-2),
y1(oK-2),
y2(oK-2),
v3(oK-2),
Br(oK-2),

3l (otIK-l),
32 (OnK-l).

33 (OnK-1),
34 (OnK-l)
yr (onK-l),
v2(onK-r),
v3(onK-l),
Br(orrK-l),
B2(OrrK-l).

Bonpocrr
Ha saqere 39-

42

llrauupoaanu

peafr{poBaHr.rt

Ha Kpr,r3r,rcbr B

npoeKfax

oK-z
OIIK-1

3t (oK-2),
32 (OK-2),
yl(oK-2),
v2(oK-2),
v3(oK-2),
Bl(oK-2),

3l (onK-l),
32 (OnK-l),

33 (OrrK-l),
34 (OrrK-l)
vt (om(-l),
v2(onK-l),
v3(OIIK-1),
B1(OrrK-1),
B2(OIK-l).

Bonpocn Ha

sa\ere 43-46

MoHuropunr
r{ KoHTponE
pe3yJr6TaroB

IIpI4MeHeHl1t

MeTOAOB

yIIpaBJreHr,rt

Kpr.r3r4caMIl B

npoeKTax.

oK-2
OIIK-1

3l (oK-2),
32 (OK-2),
vl(oK-2),
v2(oK-2),
v3(oK-2),
Bl(oK-2),

3t (om(-l),
32 (OIIK-l),

33 (OnK-l),
34 (OrrK-l)
yr (orrK-r),
y2(orrK-l),
v3(onK-l),
Bl(onK-l),
B2(O[K-r).

Bonpocrr na
3atlere

47-50



6.5. Tnnonbre KoHTpoJrbHbre 3aAarl
3uauufi, yuenuft, HaBbrKoB n (u;r
Qopullponaurrfl KoMrrereHqufi n

Telra 1. BneAenlre n
Kpra:rEc B npoeKTe.

Cuunrourr Kpr.r3r{coB.

Knro.reerre npo6neurr
KoHqeuqur auTr,rKpu

llpe4uer, ocHoBHbre

flpoeKTaMrr.
llpo6nerr,ru, Kpr.r3trcbr,

Te*ra 2. OnpeqeJreHrre
llpu.rauu Kpr43lrcoB B n
Xecrrufi rouaH.unrrft
Orcyrcrnne rrJraHa

Oopuamuo
Orcyrcrnue Ar{cqnrrJr
Orcyrcrnue KoMaHAHo

OrcyrcruEe KoHrpoJrf,
HenpoSeccrroHirnbuoe
O6sop rrafir.rqHbD(

t4

1.

2.
aJ.

4.

5.

Terra 4.

II3MEHEHI,ISMI{ O}KII,UAHII

Cos4anue cucreMbr yrr
3a4a.ru, peuaeMbre c n
HopuarurHo-MeroArl
Mero.uonoruqecKr.re n
Merogonorlrf, ylpaBJre

Odutrafi aHaJrrr3 opraH

llpuuzHrr, $axroprr,
llepuo4u xu
Teu4euquu qr,rKrr,rqec

llsrusrauHrtrl qlrKJr

BHOJIEHTHbII{" KOMM

5. Bnprsnr.re qr.rKJroB pa3B

Teua 5. Oco6ennocrrr yr
- cpoKaMrr,

l. llcroqulrxu rilfl anaJwr3

1.

2.

J,
4.

2. MeroAn c6opa r.rHSopu

3. OqeurarpoeKra.
4. Aua-uug prrcroB rrpoeKT
5. OprauHsaqrroHHbre
6. IlepenpoQrrrr{poBaHr,re
7. Ynpanneuue us

Tena 6. O6rop cyqecrB
l. Bnrpa6orxa nyreft nlrx
2. 3raun Bbrpa6orKr{ n
3. Mexanusl,rbr anTr,rKpr,r3r,

Iro AItcu[[JrLIHe (y

r{Jrrr rrHbre MarepuaJrct, ueobxoArrMbre Arq oIIeHKu
) onrrra AeflTeJrbnocrrr, xapaKTepr{3yroqux 3Tanbr

ocBoeHr.rfl o6pasonarenrnofi nporpaMMbl

AJrfl IIOATOTOBKTT K OnpOCy

paBJreHrre Kpr.r3r{cHbrMr.r npoeKTaMrD)

npaBJreHrre Kprr3rrcHbrMrr [poeKTaMrr

3r.rcHoro yflpaBneHr{r [poeKTzlMr{.
ynpaBJreHr4r rrpoeKTaMH.

KaTeropnu, MeToAbr aHTr,rKpr.r3r.rcHofo ylpaBJreHr{t

n n Sopc-uaxopbr.
purruH rcpn:ucnoft cr.rryarluu B npoeKTe.

qr{n pyKoBoAcTBa.

raqnft.
r,r 3Tarr [naHr{poBaHr{r.

Ayxa.
trorHeHus uopyrennff.
paBJreHrae.

rrpr.rBolrqlrx K Kpr43r.rcaM B npoeKTax.
Telra 3. Vupa Kprr3rrcHbrMrr npoeKTaMrr

yrracTHuKoB npoeKTa B ycJroBrrsx Kp[3uca.
BneHLIt Kpr,r3r{cHbrMr4 [poeKTaMLI.

cr{cTeMbr ynpaBneHr4f [poeKTHbIMr.r pr4CKaMr{.

oa3a ynpaBJreHr{r KpH3LrcHbrMI,r [poeKTilMH.
qlrrrbl yIIp aBn eHr,rs Kpr,r3r,rcHbrMr.r np o eKTaMu.

Kpr.r3ucHbrMr,r upoeKTaMr.r corJracHo PMB OK.
nI|: norreMy Bo3MoxHbI Kplr3rrcHbre cr.ITyarlnr.r B

npoeKTax.
IITOMbI B O 3 HI,IKH OBeHI4t KpI,I3LI c OB B OpraH U3 a\I4u.

CLICTeM,

pa3Buras.
Burwfl. oprauusaqnfi: gKcrrnepeHTHufi, narreuruufi,

oHHbItI, JIeTaHTHbItI.

opraHr.r3auuir sa npoeKTHyro AerrenbHocrb.
lrfl rrpoeKTaMrr B Kprr3rrcHbrx crrTyarlrrflx

ypcaMrr, KarrecrBoM u r.A.)
Kprr3r4cHbrx snnenrafi B [poeKTe.

I,I IIo [poeKTy.

Suuauconofo cocrosnr{s [poeKTa.

r.r3Mbr BbxoAa rrpoeKTa r,r3 Kpr,r3r.rca.

r,r3MeHeH r{ e coAepxaHr.u Kpr,r3r,r cH o ro IIp o eKTa.

cpoKoB, pecypcoB I1I KarrecTBa Kpr{3r{cHoro [poeKTa.
cnoco6oe BbrBoAa npoeKToB rr3 Kpn3rrcoB.

r{3 Kpr{3r{ca.

BbrxoAa r.r3 Kpr{3r{cHbrx cr{Tyarluu.
HOIO ylpaBJIeHLIt npOeKTaMLI.



4. Ilpoqeccrr anrr{Kp
5. Crurua
6. Ynpanneuue Syn
7. 3S$errunHocrb

Terra 7. YnpanneHr{e JrroAbMrr rr
l. Pactpe4eleHue

npoeKTaMr.r.

Cosaanr,re aHrra

Tena 8.Il.rran
Cocrasregr.re u

Teua 9. Monr.rropnnr n

2.
aJ.

4.

1.

2.
J.

1.

2.
J.
4.

Srauu r4 BLr,rIbI

L IIo crpyrrype orHorueurft s
pa3Br4Tr,rfl MoxHo BbrAeJrHTb cneAyro

a) yupanmeMbre, HeyrrpaBJrreMbre,

6) npupo4nrre, o6ulecrBeHubre,

B) gKoHoMuqecKlile, coql{aJrbHble, o

r) ece Bbrrrre fiepequcrennbre.

2. MoNer JrlI aHTrrKplrsucHrrfi

lpoeKTe:

a) rc;
6) ner.

3. Kpusuc B [poeKTe - ero:
a) eosrdoNHocrb Bo3HlrxHogeHng v6
6) xpafine o6ocrpeHrae nporunopevufi
B) rpKo BbrpoKeHHzur HeonpeAeneH

SKOHOMHqeCKHX npOUeCCOB, B M

cyrqgcTBoBaHr{r4 MHoxecTBa (KaK

paccMarpr{naevrrfi B Ar.rHaMr{Ke

4. Heus6eNHbr Jur Kplr3r.rcbr B n

a) rc;
6) la, B clyuae Bo3Hr{KHoBeHrrt

n) Aa, B cnyqae Bo3ulrKHoBeHr.r.rr H

r) uer.

5. Karve r{3 cneAyroulux nourrufi
rrpoeKTa:

Kouuynurarlar.r B yrrpaBJreHr.rr Kpr,r3r.rcHbMn [poeKTaMr.r.
pearupoBaHrrfl Ha Kprr3rrcbr B rrpoeKTax.

nJIaHOB yIIpaBneHI4t KpLI3I{CaMLI B IIpOeKTax.
Onpe4eneupre crpare yrrpaBJreHHs Kpr,r3r4 cHbMr.r npoeKTaMH.
Oupe4erenw. nyteir u
yrpo3 rlenrM [poeKra.

nft tto yBe[HqeHLIIo Bo3Moxnocre[ H cnl,rxeHr.rrc

b pe3yJrbTaToB [pr.rMeHeH[s MeTOAOB y[paBJreHrrfl
B npoeKTax.

Mounropunr B paMKax Hr.rt Kpr,r3r,rcHbrM npoeKToM.
B paMKax yrIpaBJIeHEs KpH3r4cHbrM [poeKToM.

OrcneNrasaHr.re rl.rleH hD( rrpooJreM.
Oqeura pe3yirbrarrt ylpaBJreHr{r Kpr.r3r.rcHbrM [poeKToM.

Passurue aHTr{Kpr{3r,rcH

no Arrcuul.nnue <<V

y[paBJreHr,rJr rrpoeKTaMr{.

yrrpaBneHr4r rrpoeKTaMr{.

I.I y[paBJreHr.re piBBr.rTr.reM rrpoeKToB.
oro yrrpaBJreHr,rff rrpoeKTulMr,r.

MMyHTTI{AIIIiIS:M*| B yCJTOBLISX Kpr{3HCa B rrpoeltTe.
14 OTBeTCTBeHHOCTI,I B yrrpaBneHr,ru Kpr{3r.rcHLrMr.r

KOMaHAbT npoeKTa.
KOMaHAbT npoeKTa.

epbr TecTonrrx :agaulrfi
paBJreHrre Kprr3rrcHbrMrr IIpoeKTaMr,r),

ITCTIOJI brx IIpu TeKyrrIeM KoHTpoJre
rrr-KouTpo.nn J\bl
gKoHoMlrtrecroft cucreMe, rro anQ$epeurlrlarlun ee

rpyulrbr Kpr,r3lrcoB:

qHble, cucTeMHble;

qecKue;

.3aqI,IOHHbre, nc[xoJlof]rqecKl{e, TexHoJrofl4qecKr,Ie ;

I{T BCerAa y[IpaBntTb KpI,I3I4CHbIMI{ cHTyaIIutMLI B

v3MepseMoro B AeHe)KHoM BbrpaxeEukr;

[poeKTe, yrpoxuuoql,Ie ero peanr.r3arluu;

B HeO.4HO3HaqHOCTr.I [pOTeKaHr4r peaJrbHbrx

npeBparrleHr.rr Bo3Moxnocrefi n 4eficrnureJrbuocrb, B

6ecKoHe.rurrx) cocroruufi , n Koropbrx

Moxer HaxoAr.rrbcs s 6yayqraft uonaeur BpeMeHH.

Bubnr Buerrrurx Sarropon;
brx BHyrpeuHrx $arropoB;

K Krrorr9BhrM xapaKTepr{cTr,rKaM orleHKra Kpr43r,rca



a) npooneMaTr{Ka Kppr3HCa, OCTpOTa

6) rraacurm6 Kpn3r.rca; o6nacrr
Kpr.r3r.rca;

B) npuqr.rHbl Kplr3}rca, Bo3Mox(Hhre II
r) nce BrrrrrenepequcreHuoe;

4) romrco a,6.
6. Kar coorHocrrcr floHrrr.r.f, (fyuxqu
a) nropoe BKJrroqaer nepBoe;

6) uepnoe BKrroqaer Bropoe;

n) uocm Ar.rareKTurrecrufi xapaKTep.

7. Kaxuuu ocHoBHbrMra ceoft crnaMr,r

npoeKTaMrr:

a) ru6rocrb r4 aAarrrrrBHocrb;

6) cxnonnocrb K ycriireHr.rro He$o
yBepeHHocTr{;

n) 4nnepcu(f uxaqur yflpaBneHr.rs;

r) cuuxenufl rleHTpanr{3Ma;

A) ycl4neHr.re r.rHTerpaqlroHHbD( rr

e) nce BbrrrrenepequcneHnoe;

x) romro d,6,Ii
s) romxo a,n,4.

8. Karpre r43 cneAyrorqux (famopoB o

npoeKTaMr.I:

a) upo(peccr{oHiurr{3M aurr4Kpr.r

lr [pr{oopeTeHHoe B npoqecce cllequ
6) vrero4onorux paspa6orxz

npOrHO3LIpoBaHLIe teu4enqufi ;

e) xopuoparr.rBnocrb; Jrr,rAepcrBo;

r) oueparlrBHocrb ra ru6rocrr yn

A) CTpaTerr{r r4 KaqecTBo aHTr,rKpr.r3t4c

e) cucTeMa MoHrrroprrHra Kpr{3r.rcHbrx

x) Bce BbrrrrenepequcleHHoe ;

s) romro a,6, r, g.

9. MoNuo nr paccMorpenuufi npu
HeynpaBnfl eMoMy upoqeccy? llpuruep,
BbrrroJrHf,Tb pacrropf,xeuuft , ra4yrqux

a) Aa;

lr) ner.

10. 9errr B rrepByro oqepe4b orpe
a) ve.nonevecKr.rM Sarropou;
6) rnaHueu rlr4KJrr{qecKoro xapaKTepa

n) a, 6.

1.Kax cneAyer orHocr4Trcr K Kpr,r3r4

a) ouacamcr;

6) 6oporrc.a;

, oxBaqeHHalr Kpr,r3r{coM; craAr,rfl (Sasa) [porBJreHr,rs

Kpra3r4ca;

po B aHr.rfl opraH rr3 arlkru 14 wp aBJreHne p a3 B HTH eM :

JDr{Ha OOnaAaTb cr.rcTeMa ylpaBneHr.rr Kpr.r3r{cHbrMr{

ylpaBJIeHI{t, MoTr{BarI}It 3HTy3r{iu}Ma, TepreHl,I.f, ,

eS(perrunnocrr ynpaB nenus. Kpr{3r.rcHbrMn

ynpaBn f, rorqef o ; lrcKyccTBo ylpaB rreHufr,,4auHoe npnpo4o.fi

noft uo4roroBKr,r;

peueuuft ; uayrrrrrfi aHaJrr{3 o6craHonxu,

nporpaMM;

ir;

OTHeCTLI K OTHOCI,ITeIbHo yIIpaBJIteMOMy LInu

.rriHenHrrfi 
- xopomufi zcuolnnTeJrb He 6y4er

peKH 3ApaBOMy CMbrCny HIIH rOpr.rALrqecKHM 3aKOHaM:

BO3MOXHOCTb aHTrrKpr43lrCHOfO ylpaBneHr.rr:

coIII4 aJIbHO-SKOHOMT4TIeCKI{X CTACTeM :

Pefturur-rourpo.nr J\b 2

B [poeKT€rx:



B) npr.rBercTBoBaTb;

r) parpeuarr;
g) nce Bbrrrrefiepetrr,rcJreHuoe;

e) romro a,6 un.
2. rleu B rrepByro otrepe1b o

a) qenxrvru piulBuTr,rr ;

6) neodxo4r,rMocrbro cMsrrreHr.rr Kpr.rg

n) neo6xo4r4Mocrbro noAroroBKr.r K

r) Bce Bbrme[epequcfleHHoe;

4) romro 6 r.r e.

3. Yupannenr.re Kplr3rrcubrMr.r r
a) ynpanmelrsrft rpoqecc
rlen.f, M opraHr{3arl}rr4 r.r

6).racruuHo ynpaBnreuuft npoqecc u
orBetrarculufi qelsru opraHl,r3allu]r ;

u) ynpaureurrft upoqecc

rlensM opraHr{3 arllrr4.

4. Kax BJrr.r.rrer (paxrop BpeMeuri

a) uonrrmaer;

6) cnuNaer;

n) ue nlurer.
5. SS$eru,rBHocrb aHrnKprr3r{cHofo

a) crenenn Aocrr{xenrrx qenefi c

KpH3HCa B COrrOCTaBJreHHr4 C 3aTpaqe

6) n crenenr{ Aocrr,rxeaws. qeneit;

n) n creueufi pocra [oreHrlr{ana;
r) e creneuv pa3Burr4fl ynpaBneHr,rr;

A) rolrr<o 6, n;

e) romro 6, r;
x) ronxo 6, n u r.
6. HanepBoM erarre <Ha.raro Kplr3r.rca

a) paspa6orarr 6ugnec-finaH puBBr.rrlrt

6) nponecur oneparr.rBnrrft curyaq
3a'4.Arlll;

B) npoBecrr,r oueparHBHoe pecrpyKry

BbrxrrBaHur Ha Kopornufi cpor;
r) nrr6parr peoprauu3arluoHHbre r.rJrr{

7. Bropofi gran npoqecca pa3Burr.r.fl

a) rpusrEcoM peanr.Barlur4 crp ar err4n;

6) xpusucoM Jrr,rKBlrAHocrr.r ;

B) rla,qeHr{eM pe3ynbTaToB AeflTenb

r) 6aurporcrBoM.

8. Tperufi sran <Kpr3r.rc rpoeKra)
a) ueurrnorHeHr.reM TeKyurrx 3aAaq,

BhropaHHbrM HanpaBJreHr4eM

6) pesrcnnr rone6auveM uora3arereft Jrbnocrrr u .qenosoft aKTrdBnocrr.r [peArrprl frTurfl;

HeobxoAr4Mocrb anTlrKpr{3r.rcuoro y[paBJreHr,r[ B rrpo eKT0 :

uJrpr npeoAoJreHr.rr Kpr{3r{ca B npoeKTe, orneuaroqufi
ft o6rerrnuHbrM TeHAeHrIr{rM ee p€tsBHTH-rr;

nfl, kIJII4 rrpeoAoneHufl Kpr43vrca B rrpoeKTe,

nfr vrrw ilpeo,{oneHvr Kpu3vca B [poeKTe, ornevaroqufi

KTpTBHOCTb aHTrrKprI3rrCHOrO ylpaBneHr.rs npoeKTaMrr :

ns npoeKTaMr4 rrporBnreTcr B:

IIO3I,ITHBHOTO UCIIOJIb3OBAHA.f,ws., II0Ka.JI[43AIIHId UIIU

pecypcaMr{;

poeKTa) HeooxoAr4Mo:

npeAllpusTr.rr Ha rrepcneKTr{By ;

bIlI aHaJII,I3, [epeCTpOI4Tb CTpaTerI{IO r4 rrOCTaB}rTb HOBbre

poBarr[e rrpeArrpurrrar B rleJrrx o6ecne.reHr.r.s ero

rporleAypbr.

uca npoeKTa xapaKTepr.r3yeTcfl :

n $uuaucoBofi ycroft qr,rBocrrd ;

Br.rrr.reM rou(pnurra Mexry crparerntrecKr.rMrr rlenrMr,r H

14 cTparefuw;,



B) Hecnoco6uocmrc npeAflpr,rflTus

9. llpuvunbr Bo3Hr{KHoBeHus Kpr{3prca

a) o6rexruBHbre r4 cy6rerrunurre;
6) ronnvecrBeHHble r,I KarrecrBeuHble;

o) rparrocporrubre r,r AoJrrocporrHbre;

r) o6parzrrlsle u neo6parr.rMbre;

4) nce BbrrrrelepequcJreHHoe.

10. Yxy4rueHr,re rroKur3areneft nr
a) nepnoro 3Tana <Haqano Kpr.r3r,rca

6) na.rana BToporo gra[a <Pagnurue

B) oKoHr{aHu.rr BTopofo gTa[a (
npoeKTa).

1. Ha peuurr{3arluro aHTLr

npeAnpr.I.rlTl,rr obln BbrleneH JrbroTH
cpon 5 ner. I4n(llflrlr{r B nepr{oAe
KpeAr{Ta c yrreroM nulplxquz, cyl(My

2. Paccuorpr.rre ABa
o3.qopoBJreHrar rrpeAflpursrnfl, u nrr6e

l) ynenu.renHe o6reva
rpyAa;

2) corparqeHue rrr.rcJreHHocrr{

ero ocyIIIecTBJreHHe B oroAxeTe
roA, I4 I,I3BeCTHO:

. qLICJIeHHOCTb paoOqHX

cpeAHeroAoBar B

cpeAHsr 3apaooTHa"f,

OTTII,ICICHI,IS NO NHC6

3aTpaTbr Ha oAHH pyonb

y4emurrE nec

lorepr.r pa6o.rero

rrpoAonxI{TeJrbHocTb

3. I{ena Ha rrpoAyKra rpoeKra
IIeHa Ha lrr3paenng. yBenr.t.llanaCr na I
flepeMenHbre r.r3AepxKra - 100 rrrc.
KpuTr,rqecKoro o6reua?

4. Ha npe.4rpu.rrura 3a cqer
rroBbrcr,rTb npor.r3Bolr.rTenbHocTb Tpy
3apnnarbr B crpyKrype
3KOHOMI4!IeCKOe OOOCHOBaHLIe Mepon
cocraBr{Jrr4 600 ruc. py6nefi. (En:0,
Meporprsrus 5 N4rH. py6neil

IIO CBOr.rM OOt3aTeJrbcTBaM no Mepe I{X HaoTy[neHr.rs.

[poeKTe noApa3AeJrsroTcfl Ha:

u (pranaHconofi ycroEvznocr[ xapaKTepHo Anr:
);
npoeKTa);

Kpr{3r.rca [poeKTa) H HaqaJra rperbero - <Kpntuc

Pefiruur-rconrpo.nr Nb3

Ireponpurruft B paMKax Kpr,r3r{cHoro npoeKTa
Kpe,4riT B cyMMe 10 unu. py6. uo4 5,50lo ro4oBhrx Ha

m 3o/o B roA. Onpe4enure HaparrleuHyro cyMMy
aqr{cJreHHbrx [porleHTon u uu(plaq]roHHyro cyMMy.

r, [peAnoxeHHbre B paMrax npoeKTa (funauconoro
uan6oree e(f Qerrunuoe :

[poAyKrlr.rr4 3a ctreT yBenHqeHlrs npor.r3BoAr.rTeJrbHocTr4

r,rKoB npr{ Hev3MeHHou o6renre npoAyKrIr,II4 - ecrrl Ha
npe4ycMorpeHhr 3arparhr B cWMe 2000 py6neft n

qEIOBEK;

a 10000 py6rcft;

s roa 2500 py6refi;

sre tpon4u 38,5Vo;

rpoAyKrlLtlr -85 xoneex;

ocrosHHbx pacxoAoB n ce6ecrouvocru 25oh;

u l0%o cMeHHoro BpeMeHI4;

BHofo BpeMeHLI 70o/o ctyre:Fl:Floro BpeMeHr,r.

1 rnaprare cocraBr,rJra 160 rsrc. py6neft, no 2 xnaprale
flocrosHHHe r,r3AepxKra - 1500 ruc. py6neft, y4enrurre

ft. Kar yBen[qeHrae rleHbr noBJrr.rrer Ha r.r3MeHenr,re

coBep[reHcTBoBaHr{r TexHoJror[rE rrnaHr{pyeTct
ua I0%o, a aapa6otnyrc nnary sa 3o/o. Y4elrnrrft eec

lpoAyKrlr{u cocraBJrrer 30%. Buuonnure
ecJrr{ 3 aTpaTbr Ha coBepmeHcrBoBaH}re TexHoJror[]r

5). Ce6ecroriMocrb BbrnycKa rpoAyKrlr.ru Ao BHeApeHr{t



Boupocu K 3arrery no Ar{cqu

1. Kpurr.rc B npoeKre.
2. Currrurourr Kpr.r3r,rgoB.

3. Knroqesrre npo6lenarr a
4. Kouqenqur aHrlrKpr{3r,rcHo

5. llpe4lrer, ocHoBHbre
6. llpo6nenarr, Kplr3r.rcbr,

7. llpuuunlr Kpa3r{coB B n
8. Xecrxufi rouan.unrrfi
9. Orcyrcrrue rnaHa KoMM

1 0. Oopuanbuo BbrrroJrHeH

1 I . OrcyrcrBr.re Ar.rcqunJrr.rHbr.
1 2. OrcyrcrBr.re KoMaHAHoro
I 3. OtcyrcrBr{e KoHTpoJrr
14. HenpoSeccuoHaJrbuoe y
I 5. Trnu.rHue npo6nenatr,
16. Coglanr,re crncreMbr ynpa
17.3ala,M, peuaeMbre c
I 8. HopuarlrBuo-MeroAr.rtrec
1 9. Mero4oJroruqecKr,re [pH
20. Merolonorr,rf, yrpaBneHurt
21. flpuuunrr, Sarrophr, cuMrr
22. flepuo gbr xr.r3HeAerreJrbn
23. Ten4eHrlr.rlr q[KJrr.rrrecKofo

24.flsrueransrrfi ur.rKJr

Br.roJreHTubrft , ronarrayraqu
Brussue qlrKJroB pa3Br.rrr,rs

IrIcro.rHI,Ixr nrr anaJrusa
MeroArr c6opa uu$o
Oqeura npoeKra. Auzulrc
AHarrEs prlcKoB npoeKTa.
OpraHnsaqrroHHbre

llepenpo $ r.rrrr.rp oBaHr{e }r

Ynpaueuu e r,r3Meueur.r eM

Brrpa6oma uyreft BbrxoAa
Sraurr nrrpa6orru nyreft
Mexauugubr anTr{Kprd3

llpoqeccrr aHrr4Kpt4

Crpur aHTI,IKplr3HcHoro yrr
Yupannenze QyHrcqnoH
3Q$exrunHocrb a

PacnpegeneHze ponefi u
Cos4anue anrzrpr,raucnofi
Pagsfi u.re anturpzsr.rcuoft
KourrayHraxarllrlr B paMKux

Cocrannenue u
Onpe4enenue crpareruft
Oupe4euenux nyreir u
rIeJrrM npoeKTa.

MounropuHr B pirMKax

3rarlrr r{ Br,rAbr KoHTpoJrr B

4 9. OrcneN vBanve u,4enru(p

25.
26.
27.
28.
29.
30.

31.
JZ.
JJ.
34.
35.
36.
Jt.
38.
39.
40.
4r.
42.
43.
44.
45.
46.

47.
48.

5 0. Oqenra pe3ynbrarr..rBHocrr,r Hrafl Kpr{3}rcHbM npoeKToM,

<<Vnpanneuue Kprr3rrcHblMrr [poeKTaMrD)

Kpr43HCHOrO ylpaBneHr4r [poeKTaMH.
yrrpaBJreHr{fl rrpoeKTaMr.r.

r,r, MeToAbr aHTr{Kpr.r3t4cHoro yflpaBneHr.rt lpoeKTaMr.r.
n $opc-uaxopu.

rIHn pyKoBoAcTBa.

Kaur,ru.

9TaII nJlaHr,rpoBaHHg.

nopy.reuuft.

K Kpr.r3rrcaM B npoeKTax.
r,rr Kpr.I3r,rcHbMr,r [poeKTaMr4.

cr{cTeMbr yrlpaBJreH}rr npoeKTHbrMr,r pr{cKaMr{.

oa3a yrrpaB reH'vfl, Kpr.r3lrcHbrMr.r [poeKTaMu.
yrrpaBneHH.rr Kpr{3r.rcHbrMH rrpoeKTaMr.r.

pr.r3r,rcHbrMu npoeKTaMrr conracHo PMBOK.
bI BO3HLIKHOBeHH.g KpI{3HCOB B OpraHI{3aIIUU.
CHCTEM.

BVTTITfl,,

Lrrr4s. opraHr.I3allraft: sKcnJlepeHturrfi, flaruenrurrfi,
HbII{, JIeTaHTHbII4.

v3a\r4pl Ha rrpoeKTHyro AerTenbHocTb.
3r{cnbD( snreHr.rfi B rrpoeKTe.

IIo npoeKTy.
I{HaHCOBOTO COCTO,f,HLIS [pOeKTa.

bI Bbrxo,4a [poeKTa LI3 Kpr{3r{ca.

eHr.re co,4epxaHHr Kpr.r3r.rcHof o rrpoeKTa.

KOB, peoypcoB r{ KaqecTBa Kpu3lrcHofo rrpoeKTa.

KpH3rICa.

r.r3 Kpn3r.rcHrx cnryaqraft .

yrrpaBJreHHr npoeKTaMr{.
ynpaBneHr.rr npoeKTzrMr,r.

LIs npoeKTaMI,I.

I,ICM I,I YIIPABNEHilE PA3B}ITHEM IIPOEKTOB.

cHoro yflpaBneHr.rr [poeKTzlMr,r.

HOCTH B yrrpaBneHr,rrr KpH3Hc HbrMr.r npoeKTaMr.r.

aHAbr rrpoeKTa.

MaHAbr rrpoeKTa.

r{r{r Kpr{3r{cHbrMr.r npoeKTaMr.r.

[JraHoB ynpaBJreHr.rr Kplr3]rcaMr4 B rrpoeKTax.

paBneHlr.fl Kpr,r3lrcHbIMI{ [poeKTaMI4,

ft uo yneruqeur,rro Bo3MoxHocre[ r.r cHr{xeHr{ro yrpo3

KpH3r{CHbM npOeKTOM.

Kax yupaBJreHHs KpLI3ucHhIM npoeKToM.

poBaHHbx npooneM.



6.6. MeroarqecKne Mareprr br, oflpeAeJrsrouue [porleAypbr orleHr.rBaHnfl 3Hauufi ,
yueuufi, HaBbrKoB ra (r.r"rru) TA Aefl TeJIbHOCTI|, XapaKTeprr3ylouux STanbt

upoBanr,rfl rounerenuuft
Onpoc rpoBoAr.rr n b tto BceM TeMaM A]rcq]rnnur{br. 3Hanut, yMeHr.rr,

HaBbrKr.r cTyAeHTa rrpu [poBeleHr,ru poca oIIeHr.{BaIorc.rI (3aqreHo), (<tre 3aqreHo)). Ocnoeofi
Anfl ollpeAeneHllt OIIeHKI,I ypoBeHb ycBoeHr.rf cTyAeHTaMr4 MaTepr4aJra,
rpelycMorpeHnoro gauuofi pa6oveft

Oqenranauue cryAeHTa Ha orr
porpaunaoft.

rro Ar{cqu[JrrrHe <<Vnpan.rreHrre Kpu3r{cHbrMrr

3a.rer npr4nr.rMaer neKTop.
xapaKTep r{ o[peAeJrreTcr ero:

3uallltl, yMeHr{t, HaBrIKTI

oueHl4BaroTct IIo crlcTeMe: (3a1rTeHO

cnyxHT ypoBeHb ycBoeHr.r.s cTyAe
uporparuuofi.

ra sHaHuii cryAeHTa Ha 3arrere HocHT rorunlercsrrft

AeHTa npl{ ilpoBeAeHr{r,r 3alreTa rro Ar4crltrrrJrr{He
r.r (<He 3agreHo). Ourosofi Anrr onpe,{eJreHn-rr orlenKr.r

OTBETOM HA 3AIIETC;

rreoHblMr,r AocTrI r4frMur B ceMecrpoBuft uepuo4.

Marepr,raJra, npeAycMorpeHHoro Aauuoft pa6o.reft

Oqenunanue IeHTA Ha 3aqeTe IIO IUCUI,IIIJIIIHe
<<Yn

6.7. MeroarqecK[e yKa3a q.nr ody.ramruuxcs rro ocBoeHrrro Arrcq[rrJrrrHbr

O6yuenve
r43yrreHr4e Kypca
caMocrorrenrHoft

IIo AI,rcqurIJIr,IHe

Ha ayAuTopHbrx
Ynpaueuue Kp[3LIoHrIMLI

3ansrwtx (rerquz vr

npoeKTaMr.r) [peArroJri[aeT
[paKTuqecKr4e saunrux) H

Ar,rcqlrrrJrrirHbr <Vnpanleuue

Tpe6onaHnn K 3HaHr{flM

OueHxa (3arrreHo)
nporpanaururE
cLICTeMaTlr3HpOBaHHbIe

npaxruxoft, reuy

cryAeHTy, xoropufi ycBor,rn npe4ycuorpeuurrfi
nan; qpaBl{JrbHo, c nprrBeAeHr,reM npr{MepoB, rroKa3€}Jr

3HaHI,rt rro leMe Alrclrr{rrJrr,rHhr, cnoco6eu cB{3arb reopruo c
c ApyfI4MLI TeMaMI'r AaHHOTO K)?Ca, Apyrax r,BlnraeMbrx

<He:aqreno>

OueHra (He 3arITeHo)
L Cry4eur He cnpaB
npenoAaBaTeJleM, He

B3ar,rMocBr3f,x.

2. Orser Ha Bonpoc
3. Orras or orBera.

fl B CJreAyroutrrlx cJr) riux:
fl c 3aAaHr4eM, He MOXeT OTBeTr4Tb Ha BOnpOCbr, [peAJroxeHHbre

UeJrocTHbIM npeAcTaBJleHuena o6 uryraeuofi TeMe r{ ee

OTCVTCTBVET.

BAHI,I{ K 3HAHI{SM

<3aqreno>
Ka (3aqTeHo) Bbt

yruecTBy r.r3JlaraeT ero,
bHo npHMetllreT

,IeTCt CTyAeHTy, eCIn OH TBepAO 3HaeT MaTepr,{iu, rpaMoTHo r{
He AorrycKaf, cyIUecrBeHHErx HeroqHocreft s ornere Ha Boflpoc

Kr.re rroJroxeHufl rrpv perxeHr,Il4 lrpaKTr{qecKr{x BonpocoB
MI{ HaBbIKaMH I,I npIIeMaMI,I ltx BbInOJTHeHI{JL

<He saqreno>

Ouema (He 3aqreHo)
nporpaMMHoro
3aTpy,4HeHrrrrMr,r Bbr
(HeyAoBJreTBopr,rrenbHo ))

/IOIIOJIHI4TEIbIIbIX 3AIUITI{

cryAeHTy, xoropuil He 3Haer 3Harrr{TeJrbHotrt .racru

Ao[ycKaer cyruecrBeHxble oul.r6ru, HeyBepeHHo, c 6onrurnur.r
[paKTrrqecKr{e pa6oru. Kar qpaBriJro, oueHKa
cryAeHTaM, Koropbre He Moryr qpoAoJrxr.rrb o6yreune 6ee

no coorBercrByrouef Alrcrlr{rrnrrHe.

paooTbr cry flpaxruuecKr,re 3aHsrrt



Kpr,r3r4cHhrMH rrpoeKTaMr,r> upeAno ltx rrpoBeAeHr,re B pa3nlrqHbrx Sop*rax c qenbro
BburBJIeHI,Ig fionfleHHblx tnanufr , ylu E[, uaurrroB 14 KoMrrereuquft.

C qelrrc o6ecne.reHr,rc oro ooyqeHr,It cTyAeHT AoJrxeH roToBr{Tbcf, K JreKrIr.Ir4,
nocKoJrbKy oHa tBJrtercr saxHetuefi fi oprauusauuu yre6noro npoqecca, [ocKoJrbKy:

- 3HaKOMrar C ffOernl yqe6
- pa3brcHreT yqeoHbre 3 , TpyAHbIe,{I.S [OHr,rM aH.Idfl:'
- cr.rcTeMaTn3r..rpyeT yqeoH MaTepnan;
- opueHrr.rpyer n yue6nou n
Ilodzomoerca rc nercuuu
- BH[MareJrbHonpouuraftre I,IaJI flpeAbrAyrqefi JreKrlr{r4 ;
- y3Har{Te TeMy [peAcTot

rexropa);
JreKrlr{u (IIo TeMaTHqecKoMy nJraHy, no uH(fopuaqnu

o3uaKoMbrecr c yre6Huu
uocrapafirecr yscHr4Tb

noAfoToBKe;

no y.re6Hrarcy rE yue6nrru noco6uau;
usyuaeuofi TeMbr B cnoefi upoSeccuoHanurofi

- 3ANHIIII4TEBO3MO}I(HbIC KOTOpbre Bhr 3a,4aAr,rTe neKTopy Ha neKrlr,[r.

. BHI{MATEJIbHO MaTepraaJI rerquft orHocsrquxc.f, K AaHHoMy
c y.re6urnn MareplraJrou no yue6Hr{Ky unpaKTuqecKoMy 3aH.rrTr.rrc,

yue6urru uoco6uru;
o3HaKOMbTeCb

BbIIIUIII,TTE OCHOBHbIE

oTBeTbTe Ha KOHTpOJT

orBer ua xaNlrrft H3 Bo
yscHr,rre, KaKue yre6urre
lonyquTb Ha Hr4x oTBeT

xoHcynrraquft
- toToB[Tbcs MOXHO

NO CJIE,UHIIE'BJI'IOTC'

B r4HTepaKTr,rBHbX 3AHflTId.fl){ Vr

I,Iroronrrfi KoHTponb rro Kypcy
caMoM Haqare yue6uoro Kypca
MeroAutrecrofr ,4oxyueuraqueft :

- uporpaulroft
nepetrHeM sHaHrEft r4 yMeH

TEMATHIIECKI,IMT4 NJIAHAMI4

BrIIIoJIHeHLIe y.re6uoft pa6oru ua :a
xopouyro 6asy aff cAalm 3aqera.

7. YTIEEHO.METO

a) ocnonnas Jrrrreparypa:

1. 3y6 A. T. Anrnrpr.r3r{cHoe

E.M. Ilanrana. - M.: I,lA

Bonpochl Iro 3aHrTr{tM, roroBbrecb Aarb pa3Bepuyruft

OCTTIJI'ICb ITJIS. BAC HESCHbIMI,I u uomapafttecr
BpeM_s TeKyrrlr4xee (4o ceMrrHapcKoro 3auflTr{r) ao

Br{AyanbHo, napaMr,r r4lrlr B cocTaBe rrlalofi fpy[nbr,
r[ oprraarr,rr,r p a6oru.

Ha KnIOqeBbIe BOrIpOcbI IIO LI3ytIeHHOMy MaTepl{any.
n (poprrae orBera Ha Borrpocbr r sauery. B

xoAHMo rro3HaKoMr{Tbcr co clelyroqeft yue6no-

, KOTOpbIMH CTyAeHT AOnxteH BnaAeTb;

flTkil4;

I,I UO AIICqUIIJILIHe, a TaKXe SJIoKTpOHHbIMII

IO3BOJILIT ycIIeIIIHO ocBOI4Tb ALIcqunnI4Hy I,I CO3AaTb
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Hrze opraHuza\ueir: Vqe6Hoe noco6ue / A.T. 3y6,

YM: HI,II] I4HOPA-M,2014. - 256 c.: 60x90 1116. -

(Bucrree o6pasonauue). ( ) rsBN 978-s-8 1 99 -0327 -8



5.

6.

6.

7.

8.

t.

2.

3.

4.

5.

2. llouon IO. 14. Yupanreuue

-flroeeHro. - M.: HI4U I4H
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A-M, 2015. - 208 c.: 60x90
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484 c. - ISBN 978-5-16-101 J
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60x88 1116. - (Hay.ruar rr,r

I4.A. Ha:apoBa. - M.: HI,I[ I,IHOPA-M,2014. - 168 c.:
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(nepenner) ISBN 97 8-5-977 -at-J
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pecypc]. - M.: I,Iucruryr urn PAH, 2010. - 42 c. - ISBN 978-5-9940-0164-6

4. Koeau C. E. Teopur aHrr.t yrrpaBJreHr,rr coqI,IanbHo-gKoHoMrrqecKHMr4

cr4creMaMr4 (pecypcuufi uoAx Mouorpa(lus I C.E. KosaH. - M.: HZII I4HOPA-M,
2013. - 160 c.: 60x88 1116. - (

006942-5

Mbrcnb; 3roHourara). (o6noxr<a) ISBN 97 8-5 -I 6-

Tpeficu, E. Kpuruuecruft uo : 2l cuoco6 no6eAurr Kpr.r3r,rc [3ler<rponntrfi pecypcl

172 c. -I Epairaw Tpeftcra; flep. c aur
rsBN 97 8-5-9614-r 124-9

- 2-e us4. - M.: Anrnurrana6nwrrep3, 2014. -

Jlyxacenrau ?I. .f,. Ilporuoslr Hr.re ([HHanconux Kpr{3}rcoB: MeroAbr, MoAeJrr.r,

I{HA}rKaropu: Mouorp a$us I .f,.Jlyracenuu, E.A.(DeAopoBa - M.: Bysoecruft yre6uur,
HI,IU I4HOPA-M,20L5. - t26
5-9558-0443-9
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n) nepuog[qecKue u3AaHns:
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CK: P
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cqrrrrJrrrHbil (MoAyJrE

upoqecca uo &rcqr[Jrr{He LrHcTtrTyT

6asofi, o6ecne.u,rnalorqefi flpoBe,qeHrle Bcex Br{AoB
rroAroroBKr,r, [peAycMorpeuHbx yre6nrnr rrJrarroM r,r

)rBercrByrorqux geft s'fsyrouuu
- JreKrlr,roHHbre ayAuTopuu, o(

lI [poTI,IBO[OXaprIBrM rrpaBr.rnaM r,r HopMaI\{:
B[,ueo[poerrlrrourrbrM o6opygonanr,rerrr Errfl

rpeaenTaquft, cpegQrnauu
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ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) для текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации по дисциплине «УПРАВЛЕНИЕ КРИЗИСНЫМИ 

ПРОЕКТАМИ» разработан в соответствии с рабочей программой, входящей в ОПОП ВО 

направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» программа подготовки «Управление 

проектами». 

Комплект оценочных средств по дисциплине «УПРАВЛЕНИЕ КРИЗИСНЫМИ 

ПРОЕКТАМИ» предназначен для аттестации обучающихся на соответствие их 

персональных достижений поэтапным требованиям образовательной программы, в том 

числе рабочей программы дисциплины «УПРАВЛЕНИЕ КРИЗИСНЫМИ ПРОЕКТАМИ», 

для оценивания результатов обучения: знаний, умений, владений и уровня приобретенных 

компетенций. 

 

  Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации  

обучающихся по дисциплине 

Промежуточная аттестация студентов по дисциплине «Управление кризисными 

проектами» проводится в соответствии с Учебным планом в форме зачета в 3 семестре для 

студентов. Студенты допускаются к зачету по дисциплине в случае выполнения им 

учебного плана по дисциплине: выполнения всех заданий и мероприятий, 

предусмотренных программой дисциплины. 

 

 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе  

освоения образовательной программы 

В ходе промежуточной аттестации осуществляется контроль освоения 

компетенций в соответствии с этапами их формирования. 

Этапы формирования компетенций в ходе изучения дисциплины 

 «Управление кризисными проектами» 

Таблица 6 

№ п/п Наименование тем Содержание тем 
Коды 

компетенций 

Тема 1 Введение в 

управление 

кризисными 

проектами  

Кризис в проекте. Симптомы кризисов. Ключевые проблемы 

антикризисного управления проектами. Концепция антикризисного 

управления проектами. Предмет, основные категории, методы 

антикризисного управления проектами. Проблемы, кризисы, риски и 

форс-мажоры. 

ОК-2 

ОПК-1 

Тема 2 Определение 

причин кризисной 

ситуации в проекте. 

Причины кризисов в проектах. Жесткий командный принцип 

руководства. Отсутствие плана коммуникаций. Формально 

выполненный этап планирования. Отсутствие дисциплины. 

Отсутствие командного духа. Отсутствие контроля исполнения 

поручений. Непрофессиональное управление. Обзор типичных 

проблем приводящих к кризисам в проектах. 

ОК-2 

ОПК-1 

Тема 3 Управление 

кризисными 

проектами и 

изменениями 

ожиданий 

участников проекта 

в условиях кризиса. 

Создание системы управления кризисными проектами. Задачи, 

решаемые с помощью системы управления проектными рисками. 

Нормативно-методическая база управления кризисными проектами. 

Методологические принципы управления кризисными проектами. 

Методология управления кризисными проектами согласно PMBOK.  

ОК-2 

ОПК-1 

Тема 4 Общий анализ 

организации: 

почему возможны 

кризисные ситуации 

в проектах.  

Причины, факторы, симптомы возникновения кризисов в 

организации. Периоды жизнедеятельности систем. Тенденции 

циклического развития. Пятиэтапный цикл развития организаций: 

эксплерентный, патиентный, виолентный, коммутационный, 

летантный. Влияние циклов развития организаций на проектную 

деятельность.  

ОК-2 

ОПК-1 

Тема 5 Особенности 

управления 

проектами в 

Источники для анализа кризисных явлений в проекте. Методы сбора 

информации по проекту. Оценка проекта. Анализ финансового 

состояния проекта. Анализ рисков проекта. Организационные 

ОК-2 

ОПК-1 



 

№ п/п Наименование тем Содержание тем 
Коды 

компетенций 

кризисных 

ситуациях - 

сроками, ресурсами, 

качеством и т.д.) 

механизмы выхода проекта из кризиса. Перепрофилирование и 

изменение содержания кризисного проекта. Управление изменением 

сроков, ресурсов и качества кризисного проекта. 

Тема 6 Обзор 

существующих 

способов вывода 

проектов из 

кризисов. 

Выработка путей выхода из кризиса. Этапы выработки путей выхода 

из кризисных ситуаций. Механизмы антикризисного управления 

проектами. Процессы антикризисного управления проектами. Стиль 

антикризисного управления проектами. Управление 

функционированием и управление развитием проектов. 

Эффективность антикризисного управления проектами. 

ОК-2 

ОПК-1 

Тема 7 Управление людьми 

и коммуникациями 

в условиях кризиса 

в проекте.  

Распределение ролей и ответственности в управлении кризисными 

проектами. Создание антикризисной команды проекта. Развитие 

антикризисной команды проекта. Коммуникации в рамках 

управления кризисными проектами. 

ОК-2 

ОПК-1 

Тема 8 Планирование 

реагирования на 

кризисы в проектах 

Составление и реализация планов управления кризисами в проектах. 

Определение стратегий управления кризисными проектами. 

Определения путей и действий по увеличению возможностей и 

снижению угроз целям проекта.  

ОК-2 

ОПК-1 

Тема 9 Мониторинг и 

контроль 

результатов 

применения  

методов управления 

кризисами в 

проектах. 

Мониторинг в рамках управления кризисным проектом. Этапы и 

виды контроля в рамках управления кризисным проектом. 

Отслеживание идентифицированных проблем. Оценка 

результативности управления кризисным проектом.  

 

ОК-2 

ОПК-1 

 

 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

Таблица 7 

Показатели и критерии оценивания компетенций по этапам их формирования 

Наименован

ие тем 

Коды 

компе-

тенций 

Коды ЗУВ 
Показатели 

оценивания 

Критерии 

оценивания 
Оценка 

Введение в 

управление 

кризисными 

проектами  

ОК-2 

ОПК-1 

З1 (ОК-2), 

 З2 (ОК-2),  

У1(ОК-2), 

У2(ОК-2),   

У3(ОК-2),   

В1(ОК-2),   

З1 (ОПК-1),  

З2 (ОПК-1), 

З3 (ОПК-1),  

З4 (ОПК-1) 

У1 (ОПК-1),  

У2(ОПК-1), 

У3(ОПК-1), 

В1(ОПК-1),  

В2(ОПК-1). 

 

 

 

Вопросы 

на зачете  

1-6 

 

Оценка 

«зачтено» 

выставляется 

студенту, если 

он твердо знает 

материал, 

грамотно и по 

существу 

излагает его, не 

допуская 

существенных 

неточностей 

в ответе на 

вопрос, 

правильно 

применяет 

теоретические 

положения при 

решении 

практических 

вопросов и 

задач, владеет 

необходимыми 

навыками и 

приемами их 

выполнения. 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Зачтено 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Определение 

причин 

кризисной 

ситуации в 

проекте. 

ОК-2 

ОПК-1 

З1 (ОК-2), 

 З2 (ОК-2),  

У1(ОК-2), 

У2(ОК-2),   

У3(ОК-2),   

В1(ОК-2),   

З1 (ОПК-1),  

З2 (ОПК-1), 

З3 (ОПК-1),  

З4 (ОПК-1) 

У1 (ОПК-1),  

У2(ОПК-1), 

У3(ОПК-1), 

В1(ОПК-1),  

В2(ОПК-1). 

 

 

 

 

Вопросы 

на зачете 

7-15 

Управление 

кризисными 

проектами и 

изменениями 

ожиданий 

участников 

проекта в 

условиях 

кризиса. 

ОК-2 

ОПК-1 

З1 (ОК-2), 

 З2 (ОК-2),  

У1(ОК-2), 

У2(ОК-2),   

У3(ОК-2),   

В1(ОК-2),   

З1 (ОПК-1),  

З2 (ОПК-1), 

З3 (ОПК-1),  

З4 (ОПК-1) 

У1 (ОПК-1),  

У2(ОПК-1), 

У3(ОПК-1), 

В1(ОПК-1), 

 В2(ОПК-1). 

 

Вопросы 

на зачете  

16-20 

Общий 

анализ 

организации: 

почему 

возможны 

ОК-2 

ОПК-1 

З1 (ОК-2), 

 З2 (ОК-2),  

У1(ОК-2), 

У2(ОК-2),   

З3 (ОПК-1),  

З4 (ОПК-1) 

У1 (ОПК-1),  

У2(ОПК-1), 

 

 

Вопросы 

на зачете  



 

Наименован

ие тем 

Коды 

компе-

тенций 

Коды ЗУВ 
Показатели 

оценивания 

Критерии 

оценивания 
Оценка 

кризисные 

ситуации в 

проектах.  

У3(ОК-2),   

В1(ОК-2),   

З1 (ОПК-1),  

З2 (ОПК-1), 

У3(ОПК-1), 

В1(ОПК-1),  

В2(ОПК-1). 

21-25  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Оценка «не 

зачтено» 

выставляется 

студенту, 

который не знает 

значительной 

части 

программного 

материала, 

допускает 

существенные 

ошибки, 

неуверенно, с 

большими 

затруднениями 

выполняет 

практические 

работы. Как 

правило, оценка 

«не зачтено» 

ставится 

студентам, 

которые не 

могут 

продолжить 

обучение без 

дополнительных 

занятий по 

соответствующе

й дисциплине. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Не зачтено 

Особенности 

управления 

проектами в 

кризисных 

ситуациях - 

сроками, 

ресурсами, 

качеством и 

т.д.) 

ОК-2 

ОПК-1 

З1 (ОК-2), 

 З2 (ОК-2),  

У1(ОК-2), 

У2(ОК-2),   

У3(ОК-2),   

В1(ОК-2),   

З1 (ОПК-1),  

З2 (ОПК-1), 

З3 (ОПК-1),  

З4 (ОПК-1) 

У1 (ОПК-1),  

У2(ОПК-1), 

У3(ОПК-1), 

В1(ОПК-1),  

В2(ОПК-1). 

 

 

Вопросы 

на зачете 

26-31 

Обзор 

существующ

их способов 

вывода 

проектов из 

кризисов. 

ОК-2 

ОПК-1 

З1 (ОК-2), 

 З2 (ОК-2),  

У1(ОК-2), 

У2(ОК-2),   

У3(ОК-2),   

В1(ОК-2),   

З1 (ОПК-1),  

З2 (ОПК-1), 

З3 (ОПК-1),  

З4 (ОПК-1) 

У1 (ОПК-1),  

У2(ОПК-1), 

У3(ОПК-1), 

В1(ОПК-1),  

В2(ОПК-1). 

 

 

Вопросы 

на зачете  

32-38 

Управление 

людьми и 

коммуникаци

ями в 

условиях 

кризиса в 

проекте.  

ОК-2 

ОПК-1 

З1 (ОК-2), 

 З2 (ОК-2),  

У1(ОК-2), 

У2(ОК-2),   

У3(ОК-2),   

В1(ОК-2),   

З1 (ОПК-1),  

З2 (ОПК-1), 

З3 (ОПК-1),  

З4 (ОПК-1) 

У1 (ОПК-1),  

У2(ОПК-1), 

У3(ОПК-1), 

В1(ОПК-1),  

В2(ОПК-1). 

 

 

Вопросы 

на зачете 39-

42 

Планировани

е 

реагирования 

на кризисы в 

проектах 

ОК-2 

ОПК-1 

З1 (ОК-2), 

 З2 (ОК-2),  

У1(ОК-2), 

У2(ОК-2),   

У3(ОК-2),   

В1(ОК-2),   

З1 (ОПК-1),  

З2 (ОПК-1), 

З3 (ОПК-1),  

З4 (ОПК-1) 

У1 (ОПК-1),  

У2(ОПК-1), 

У3(ОПК-1), 

В1(ОПК-1),  

В2(ОПК-1). 

 

 

 

Вопросы на 

зачете 43-46 

Мониторинг 

и контроль 

результатов 

применения  

методов 

управления 

кризисами в 

проектах. 

ОК-2 

ОПК-1 

З1 (ОК-2), 

 З2 (ОК-2),  

У1(ОК-2), 

У2(ОК-2),   

У3(ОК-2),   

В1(ОК-2),   

З1 (ОПК-1),  

З2 (ОПК-1), 

З3 (ОПК-1),  

З4 (ОПК-1) 

У1 (ОПК-1),  

У2(ОПК-1), 

У3(ОПК-1), 

В1(ОПК-1),  

В2(ОПК-1). 

Вопросы на 

зачете 

47-50 

 



 

 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Вопросы для подготовки к опросу 

по дисциплине «Управление кризисными проектами» 

 

Тема 1. Введение в управление кризисными проектами 

1. Кризис в проекте.  

2. Симптомы кризисов.  

3. Ключевые проблемы антикризисного управления проектами.  

4. Концепция антикризисного управления проектами.  

5. Предмет, основные категории, методы антикризисного управления 

проектами.  

6. Проблемы, кризисы, риски и форс-мажоры. 

Тема 2. Определение причин кризисной ситуации в проекте. 

1. Причины кризисов в проектах.  

2. Жесткий командный принцип руководства.  

3. Отсутствие плана коммуникаций.  

4. Формально выполненный этап планирования.  

5. Отсутствие дисциплины.  

6. Отсутствие командного духа.  

7. Отсутствие контроля исполнения поручений.  

8. Непрофессиональное управление.  

9. Обзор типичных проблем приводящих к кризисам в проектах. 

Тема 3. Управление кризисными проектами  

и изменениями ожиданий участников проекта в условиях кризиса. 

1. Создание системы управления кризисными проектами.  

2. Задачи, решаемые с помощью системы управления проектными рисками.  

3. Нормативно-методическая база управления кризисными проектами.  

4. Методологические принципы управления кризисными проектами.  

5. Методология управления кризисными проектами согласно PMBOK. 

Тема 4. Общий анализ организации: почему возможны кризисные ситуации в 

проектах. 

1. Причины, факторы, симптомы возникновения кризисов в организации.  

2. Периоды жизнедеятельности систем.  

3. Тенденции циклического развития.  

4. Пятиэтапный цикл развития организаций: эксплерентный, патиентный, 

виолентный, коммутационный, летантный.  

5. Влияние циклов развития организаций на проектную деятельность. 

Тема 5. Особенности управления проектами в кризисных ситуациях 

 - сроками, ресурсами, качеством и т.д.) 

1. Источники для анализа кризисных явлений в проекте.  

2. Методы сбора информации по проекту.  

3. Оценка проекта. Анализ финансового состояния проекта. 

4. Анализ рисков проекта.   

5. Организационные механизмы выхода проекта из кризиса.  

6. Перепрофилирование и изменение содержания кризисного проекта.  

7. Управление изменением сроков, ресурсов и качества кризисного проекта. 

Тема 6. Обзор существующих способов вывода проектов из кризисов. 

1. Выработка путей выхода из кризиса.  

2. Этапы выработки путей выхода из кризисных ситуаций.  



 

3. Механизмы антикризисного управления проектами.  

4. Процессы антикризисного управления проектами.  

5. Стиль антикризисного управления проектами.  

6. Управление функционированием и управление развитием проектов.  

7. Эффективность антикризисного управления проектами. 

Тема 7. Управление людьми и коммуникациями в условиях кризиса в проекте. 

1. Распределение ролей и ответственности в управлении кризисными 

проектами.  

2. Создание антикризисной команды проекта.  

3. Развитие антикризисной команды проекта.  

4. Коммуникации в рамках управления кризисными проектами. 

Тема 8. Планирование реагирования на кризисы в проектах. 

1. Составление и реализация планов управления кризисами в проектах.  

2. Определение стратегий управления кризисными проектами.  

3. Определения путей и действий по увеличению возможностей и снижению 

угроз целям проекта. 

Тема 9. Мониторинг и контроль результатов применения методов управления 

кризисами в проектах. 

1. Мониторинг в рамках управления кризисным проектом.  

2. Этапы и виды контроля в рамках управления кризисным проектом.  

3. Отслеживание идентифицированных проблем.  

4. Оценка результативности управления кризисным проектом.  

 

Примеры тестовых заданий 

по дисциплине «Управление кризисными проектами»,  

используемых при текущем контроле 

Рейтинг-контроль №1 

1. По структуре отношений в социально-экономической системе, по дифференциации ее 

развития можно выделить следующие группы кризисов: 

а) управляемые, неуправляемые, частичные, системные; 

б) природные, общественные, экологические; 

в) экономические, социальные, организационные, психологические, технологические; 

г) все выше перечисленные. 

2. Может ли антикризисный менеджмент всегда управлять кризисными ситуациями в 

проекте: 

а) да; 

б) нет. 

3. Кризис в проекте – это: 

а) возможность возникновения убытка, измеряемого в денежном выражении; 

б) крайне обострение противоречий в проекте, угрожающие его реализации; 

в) ярко выраженная неопределенность в неоднозначности протекания реальных 

экономических процессов, в многообразии превращения возможностей в действительность, в 

существовании множества (как правило, бесконечных) состояний, в которых 

рассматриваемый в динамике объект может находиться в будущий момент времени. 

4. Неизбежны ли кризисы в проектах: 

а) да; 

б) да, в случае возникновения негативных внешних факторов; 

в) да, в случае возникновения негативных внутренних факторов; 

г) нет. 



 

5. Какие из следующих понятий относятся к ключевым характеристикам оценки кризиса 

проекта: 

а) проблематика кризиса, острота кризиса; 

б) масштаб кризиса; область развития, охваченная кризисом; стадия (фаза) проявления 

кризиса; 

в) причины кризиса, возможные последствия кризиса; 

г) все вышеперечисленное; 

д) только a, б. 

6. Как соотносятся понятия функционирования организации и управление развитием: 

а) второе включает первое; 

б) первое включает второе; 

в) носят диалектический характер. 

7. Какими основными свойствами должна обладать система управления кризисными 

проектами: 

а) гибкость и адаптивность; 

б) склонность к усилению неформального управления, мотивация энтузиазма, терпения, 

уверенности; 

в) диверсификация управления; 

г) снижения централизма; 

д) усиление интеграционных процессов; 

е) все вышеперечисленное; 

ж) только a,б,д; 

з) только a,в,д. 

8. Какие из следующих факторов определяют эффективность управления кризисными 

проектами: 

а) профессионализм антикризисного управляющего; искусство управления, данное природой 

и приобретенное в процессе специальной подготовки; 

б) методология разработки рискованных решений; научный анализ обстановки, 

прогнозирование тенденций; 

в) корпоративность; лидерство; 

г) оперативность и гибкость управления; 

д) стратегия и качество антикризисных программ; 

е) система мониторинга кризисных ситуаций; 

ж) все вышеперечисленное; 

з) только a, б, г, д. 

9. Можно ли рассмотренный пример отнести к относительно управляемому или 

неуправляемому процессу? Пример, подчиненный — хороший исполнитель не будет 

выполнять распоряжений, идущих вопреки здравому смыслу или юридическим законам: 

а) да; 

и) нет. 

10. Чем в первую очередь определяется возможность антикризисного управления: 

а) человеческим фактором; 

б) знанием циклического характера развития социально-экономических систем; 

в) a, б. 

Рейтинг-контроль № 2 

1.Как следует относиться к кризисам в проектах: 



 

а) опасаться; 

б) бороться; 

в) приветствовать; 

г) разрешать; 

д) все вышеперечисленное; 

е) только a, б и в. 

2. Чем в первую очередь определяется необходимость антикризисного управления в проекте: 

а) целями развития; 

б) необходимостью смягчения кризиса; 

в) необходимостью подготовки к кризису; 

г) все вышеперечисленное; 

д) только б и в. 

3. Управление кризисными проектами – это: 

а) управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса в проекте, отвечающий 

целям организации и соответствующий объективным тенденциям ее развития; 

б) частично управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса в проекте, 

отвечающий целям организации; 

в) управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса в проекте, отвечающий 

целям организации. 

4. Как влияет фактор времени на эффективность антикризисного управления проектами: 

а) повышает; 

б) снижает; 

в) не влияет. 

5. Эффективность антикризисного управления проектами проявляется в: 

а) степени достижения целей смягчения, локализации или позитивного использования 

кризиса в сопоставлении с затраченными ресурсами; 

б) в степени достижения целей; 

в) в степени роста потенциала; 

г) в степени развития управления; 

д) только б, в; 

е) только б, г; 

ж) только б, в и г. 

6. На первом этапе «Начало кризиса проекта» необходимо: 

а) разработать бизнес-план развития предприятия на перспективу; 

б) провести оперативный ситуационный анализ, перестроить стратегию и поставить новые 

задачи; 

в) провести оперативное реструктурирование предприятия в целях обеспечения его 

выживания на короткий срок; 

г) выбрать реорганизационные или ликвидационные процедуры. 

7. Второй этап процесса развития кризиса проекта характеризуется: 

а) кризисом реализации стратегии; 

б) кризисом ликвидности; 

в) падением результатов деятельности и финансовой устойчивости; 

г) банкротством. 

8. Третий этап «Кризис проекта» характеризуется: 



 

а) невыполнением текущих задач, развитием конфликта между стратегическими целями и 

выбранным направлением реализации стратегии; 

б) резким колебанием показателей рентабельности и деловой активности предприятия; 

в) неспособностью предприятия отвечать по своим обязательствам по мере их наступления. 

9. Причины возникновения кризиса в проекте подразделяются на: 

а) объективные и субъективные; 

б) количественные и качественные; 

в) краткосрочные и долгосрочные; 

г) обратимые и необратимые; 

д) все вышеперечисленное. 

10. Ухудшение показателей ликвидности и финансовой устойчивости характерно для: 

а) первого этапа «Начало кризиса проекта»; 

б) начала второго этапа «Развитие кризиса проекта»; 

в) окончания второго этапа «Развитие кризиса проекта» и начала третьего – «Кризис 

проекта». 

 

Рейтинг-контроль №3 

1. На реализацию антикризисных мероприятий в рамках кризисного проекта 

предприятия был выделен льготный кредит в сумме 10 млн. руб. под 5,5% годовых на 

срок 5 лет. Инфляция в  периоде составила 3% в год. Определите наращенную сумму 

кредита с учетом инфляции, сумму начисленных процентов и инфляционную сумму. 

2. Рассмотрите два мероприятия, предложенные в рамках проекта финансового 

оздоровления предприятия и выберите наиболее эффективное: 

         1)  увеличение объема выпуска продукции за счет увеличения производительности 

труда; 

         2)  сокращение численности работников при неизменном объёме продукции - если на 

его осуществление в бюджете предприятия предусмотрены затраты в сумме 2000 рублей в 

год, и известно: 

 численность рабочих 10 человек; 

 среднегодовая выработка 10000 рублей; 

 средняя заработная плата в год 2500 рублей; 

 отчисления во внебюджетные фонды 38,5%; 

 затраты на один рубль продукции –85 копеек; 

 удельный вес условно-постоянных расходов в себестоимости 25%; 

 потери рабочего времени 10% сменного времени; 

 продолжительность оперативного времени 70% сменного времени.  

 3. Цена на продукта проекта в 1 квартале составила 160 тыс. рублей, во 2 квартале 

цена на изделия увеличилась на 10%. Постоянные издержки – 1500 тыс. рублей, удельные 

переменные издержки – 100 тыс. рублей. Как увеличение цены повлияет на изменение 

критического объема? 

4. На предприятии за счет проекта совершенствования технологии планируется 

повысить производительность труда на 10%, а заработную плату на 3%. Удельный вес 

зарплаты в структуре себестоимости продукции составляет 30%. Выполните 

экономическое обоснование мероприятия, если затраты на совершенствование технологии 



 

составили 600 тыс. рублей. (Ен=0,15). Себестоимость выпуска продукции до внедрения 

мероприятия 5 млн. рублей.  

Вопросы к зачету по дисциплине «Управление кризисными проектами» 

1. Кризис в проекте.  

2. Симптомы кризисов.  

3. Ключевые проблемы антикризисного управления проектами.  

4. Концепция антикризисного управления проектами.  

5. Предмет, основные категории, методы антикризисного управления проектами.  

6. Проблемы, кризисы, риски и форс-мажоры. 

7. Причины кризисов в проектах.  

8. Жесткий командный принцип руководства.  

9. Отсутствие плана коммуникаций.  

10. Формально выполненный этап планирования.  

11. Отсутствие дисциплины.  

12. Отсутствие командного духа.  

13. Отсутствие контроля исполнения поручений.  

14. Непрофессиональное управление.  

15. Типичные проблемы, приводящие к кризисам в проектах. 

16. Создание системы управления кризисными проектами.  

17. Задачи, решаемые с помощью системы управления проектными рисками.  

18. Нормативно-методическая база управления кризисными проектами.  

19. Методологические принципы управления кризисными проектами.  

20. Методология управления кризисными проектами согласно PMBOK. 

21. Причины, факторы, симптомы возникновения кризисов в организации.  

22. Периоды жизнедеятельности систем.  

23. Тенденции циклического развития.  

24. Пятиэтапный цикл развития организаций: эксплерентный, патиентный, 

виолентный, коммутационный, летантный.  

25. Влияние циклов развития организаций на проектную деятельность. 

26. Источники для анализа кризисных явлений в проекте.  

27. Методы сбора информации по проекту.  

28. Оценка проекта. Анализ финансового состояния проекта. 

29. Анализ рисков проекта.  

30. Организационные механизмы выхода проекта из кризиса.  

31. Перепрофилирование и изменение содержания кризисного проекта.  

32. Управление изменением сроков, ресурсов и качества кризисного проекта. 

33. Выработка путей выхода из кризиса.  

34. Этапы выработки путей выхода из кризисных ситуаций.  

35. Механизмы антикризисного управления проектами.  

36. Процессы антикризисного управления проектами.  

37. Стиль антикризисного управления проектами.  

38. Управление функционированием и управление развитием проектов.  

39. Эффективность антикризисного управления проектами. 

40. Распределение ролей и ответственности в управлении кризисными проектами.  

41. Создание антикризисной команды проекта.  

42. Развитие антикризисной команды проекта.  

43. Коммуникации в рамках управления кризисными проектами. 

44. Составление и реализация планов управления кризисами в проектах.  

45. Определение стратегий управления кризисными проектами.  

46. Определения путей и действий по увеличению возможностей и снижению угроз 

целям проекта. 

47. Мониторинг в рамках управления кризисным проектом.  



 

48. Этапы и виды контроля в рамках управления кризисным проектом.  

49. Отслеживание идентифицированных проблем.  

50. Оценка результативности управления кризисным проектом.  

 

 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

Опрос проводит преподаватель по всем темам дисциплины. Знания, умения, 

навыки студента при проведении опроса оцениваются «зачтено», «не зачтено». Основой 

для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала, 

предусмотренного данной рабочей программой. 

Оценивание студента на опросе по дисциплине «Управление кризисными 

проектами» 

Оценка Требования к знаниям 

«Зачтено» 

Оценка «зачтено» выставляется студенту, который усвоил предусмотренный 

программный материал; правильно, с приведением примеров, показал 

систематизированные знания по теме дисциплины, способен связать теорию с 

практикой, тему вопроса с другими темами данного курса, других изучаемых 

предметов. 

«Не зачтено» 

Оценка «не зачтено» выставляется в следующих случаях: 

1. Студент не справился с заданием, не может ответить на вопросы, предложенные 

преподавателем, не обладает целостным представлением об изучаемой теме и ее 

взаимосвязях. 

2. Ответ на вопрос полностью отсутствует. 

3. Отказ от ответа. 

 

Зачет принимает лектор. Оценка знаний студента на зачете носит комплексный 

характер и определяется его:  

 ответом на зачете; 

 учебными достижениями в семестровый период. 

Знания, умения, навыки студента при проведении зачета по дисциплине 

оцениваются по системе: «зачтено» и «не зачтено». Основой для определения оценки 

служит уровень усвоения студентами материала, предусмотренного данной рабочей 

программой.  

 

Оценивание студента на зачете по дисциплине  

«Управление кризисными проектами» 
Оценка Требования к знаниям 

«Зачтено» 

 

Оценка «зачтено» выставляется студенту, если он твердо знает материал, грамотно и по 

существу излагает его, не допуская существенных неточностей в ответе на вопрос, 

правильно применяет теоретические положения при решении практических вопросов и 

задач, владеет необходимыми навыками и приемами их выполнения. 

«Не зачтено» 

Оценка «не зачтено» выставляется студенту, который не знает значительной части 

программного материала, допускает существенные ошибки, неуверенно, с большими 

затруднениями выполняет практические работы. Как правило, оценка 

«неудовлетворительно» ставится студентам, которые не могут продолжить обучение без 

дополнительных занятий по соответствующей дисциплине. 

 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 




