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l . TIEJII,T OCBOEHI,Ifl AI{CqUlJIrrHbI

Ile.rrrro ArrcqurrJrr{uu <Maprer}rHr B rIpoeKTHoM yIIpaBrIeH}II,I) - rBJlf,ercfl SoprvrnponaHue

yuenufi IIo ucrroJrBoBaHr,rm coBpeMeHHbre MeroAbI MapKeTI,IHfa 4ilfi. pemeHl'If, 3ailatl yrIpaBJIeHI'Ifl

[poeKTaM[.
3a.qaq[ AI{oIIUTIJII{HII :

. rEsyHeHIIe ocHoBHbrx Kolrqeuqufi r4 MeroAoB MapKerI,IHra I{ IroH}IMarIue Irx ponn Anu

s$rf exrurnnoro yrpaBJIeHLIt npoeKTaMI'I;

. {opMr.rpoBaHrre trerKr.rx u oco3HaHHbrx rlpe,qcranlenHfi o reopurl MapKerllHfa B

npoeKTHoM ynpaBneHr4ll, KaK CaMOCTOrTeJIbHoro HayrlHoro u [paKTl',IqecKolo HanpaBneHIIt B

MeHeAXCMeHTe;

. co3AaHI,Ie qeTKOfO npeAcTaBJreHI4r O noAxoAax, KoTOpbIe niplrMeHtloTc.f, B

MapKeTI.IHre [poeKTHoro ynpaBneHllt;
o flpuo6percuue reopeTr,rqecxux Lt [paKTI,IqecKrIX HaBbIKoB I'IcrIoJIb3oBaHI'If,

pasnr,rtrHbD( MapKerr.,rnroBbrx MeroAoB,Ur.rr e(f(lerrurnoro [poeKrHoro yrlpaBnenkrfl;

. TI3YqEHI{E METOAI{qECKI,IX OCHOB MAPKETI,IHIA B NPOEKTHOM YNPABNEI]MU;

. QopMr,rpoBaHr{e upo(feccuoururbHbx HaBbIKoB B o6nacru MapKerI'IHra rIpI4

yrrpaBneHlllr IIpo eKTaMI4.

2. MEC:IO ArrCqIr[JITIHbI B CTPyKTyPE OtIOrr BO

.{ucquuluua B1.B.I[O.1 <MapreruHr B rrpoeKrHoM ynpaBneHllr)) ornocl{rct K o6sgaremurna

ArzcrlprrrrrrrHaM (AO. 1) napuanasHofi qacru (81.B) 6rora (81) aEcIuIIrII4H. firl'66*o. ycBoeHtle

Marepr,rana o6ecne.nrnaercr correrarrueM ayAr4TopHbx sanflTr4ir lI caMocrotrernuofi pa6otu cryAeHToB

c Jrr.rreparlpoft. OcsonsbrM Br.rIoM yrebnrx gaH.srnft uo Aausoft ALIcquilJII4IIe sBflfiorct neKrIHoHHbIe

r4 [paKT14rrecKlre 3arurrus. Irlsyrenue Aucrurrnr.IHbl Art cryAeHToB gao.+rofi Qopurr o6yreuur
ocyulecrBJrsercr B TeqeHr4e oAHoro ceMecrpa. IIo nacqunJII,IHe ocyrqecrBJltercs rIpoMelIq/TorIHiuI

arrecrarlns n (poprrte 3arrera.

3. KOMTIETEHUIIIT OEYIIAIOIIIEIO Cfl , O OPMIIPYEMbIE B PE3'YJIbTATE
0 c B o E H rLfl IiVICW,I rI JI I,IHbI (M OAyJIfl )

flpoqecc rr3f{eHr.rfl ArrcqunJrlrHul <MaprerrrHf B rIpoeKTHoM yrIpaBneHI,IrI) HarlpaBnen

na t! opur.rpoBaHl{e cneAyro uplx roltuereuquft :

o 6qemy.urrypHble KoMrIereHIIuu :

OK - 1 cnoco6Hocrbro r.rcroJrb3oBarb ocHoBbI (fr,rnoco(pcrcux gnauuft 4rlll (poprraupoBanllt

Mr,rpoBo33pen.recKofi rIo3I4t[HLI

Ta6ruua I
If,raunpyeMble petyirbrarbl o6yueHlra no AlrcqnnJrrrHe

Koa
KOMTIETEHUITfl

Cogepxauue
KOMNETEHUITII

rllauupyeubte pe3yJrbraru o6yveuun
no al.lcuunJrHHe

oK- l

cnoco6Hocrrro
}ICIIOJIb3OBATb OCHOBbI

Qunoco$crnx suauuir Nrr
QopunponaHux

vl.rpouo::penuecxofi
IIo3ItuHI{

3narr:
3 I (OK-l) - ocHoBHbI€ HanpaBJIeHI'u, upo6leltu, reoprlll lr MeroAbI

rfurocorfrau, coAepxaulle coBpeMeHHErx t[ltnocot[crux 4zcxyccui no

noo6neuau o6utectseHuoro pa3BIlrI'It

Yprerr:y I (OK-l) - nclloJrb3oBarr noJloxeHllrr I4 Kareropuu ipulocotpt'tu 4na
or.leHr,rBaHr4t u anafinga pagJII,IqHbIX coIII4aJILHEtx tenAenqufi, Sarror r'r

qsneHufi

BraAers:
Bl (OK-l) HaBrrKaMr{ unilBa reKcroB, I4MeIouI[x tpulocoQcroe
co_IreDxaHI{e



4. CTPYKTYPA 14 COAEP}ITAHIIE AIICqMJIITHbI (MOAYJIE
Kypc paccuuran Ha 36 qacos rpaxrrrqecKfix saH.[TI,Ifi ]r 36 qacoe caNlocroflTenruoft pa6omt. Bcero

2 saqerurx eAr4Hr.rrlbr (72 vaca). llporr,reNyroqHarl arrecrallruI r Qopue 3aqera npe,4ygMorpena n 1

ceMecr'e' 
Ta6nvua2

O6reu ArIcunrIJIIrHbI

Bu.q y.re6Hntx gaHqruff

u caMocroqreJlbHas pa6ora

Odrerrl AncquruIunul' qac'

Bcero I CeMegrP
tl 2 J 4 5 617 8 I l0 l1 12

Oqnan Oop"ua o6yuenun
KonrarcrHaq pa6ora o6yvarouluxcn c
TIDENO]IABATEJIEM. B TOM IIIICJIE:

36 36

JIEKUI4OHHOTO

flaoooaroDHbre oaooTbl

flpaKTr{tlecKoro 3aHrrI,It 36 36

CauocrosrerbHaq padora c'ryAegTa (CPC) 36 36

llpouexyrorrHaq arrecrallufl 3aqem 3auem

O6uraq rpy.uoeMnocru (qac. / s.e.) 1't /', 72 /2

O - onpoc, T - mecmupo*aHue, P - peilmuHz - KoHmponb
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I Coapeueuuax KoHllenqus
MapKeTrrHfa B npoeKTHoM

VTIDABJIEHITII

1I 2 4 3l5t) o,T

2 MaprerunroBble uccJIeAoBaHn l
rr MapKerlrHronax nu$opr.aaqur
B YIIPABNEHI,II{ IIPOCKTAMI,I

I z-J t.+ J 4/s0 o,T

J Mapxernnronufi aHaru3 ra

rrporHo3r4poBaHfi e pa3BI4TLIt

pbrHKoB B npoeKTHoM

VIIDABJIEHHU

I 4-5 4 4 5/51) o, T, P-l

4 Paspa6orxa uapreuaHronofi
cmaTerrrr{ npoeKTa

I 6-7 ,l 4 4l5t) o,T

5 (Doprr,rrzponaulre KoHuenIII4II

MADKETI4HTA NDOEKTA

I 8 2 J 3/stJ o,T

6 llporpauua MapKerl4Hra

TIDOEKTA

9-10 4 J 3/5rJ o,T

7 KouxypeHrocnoco6nocrl
TIPOEKTA

It-12 4 4 4/5r0 o,T,P-2

8 EroAxer MapKerrlHra [poeKT]a 13-14 4 5 215'0 o,T

9 Pearursaqur MapKerr{Hra

npoeKTa

l5-16 4 + 4150 o,T

10 Vupanneuue MapKeruHroM B

paMKax ynpaBneHll{ [poeKTa.MI,I

I l7-l 8 4 4 4/s0 o, T, P-3

Bcero 36 36 54/:;0 3a.Ier



Talnuua4
C olepxaulre AlrcqunJrrrgbl

J\b n/n Ha[MenosaHue reM Co4epxanue reu
KoAst

monanerenunfi

Koau 3YH
(n coornercr-
nnu c ra6n. 1)

Teua I

Conpeueuuaa
KOHrIeUqut

MapKeTLIHIa B

IIpoeKrHoM

)mpaBJreHuI,I

flpoerr rar o6lem MapKeruHra. Crpyrrypa
naaprernrmonofi AeflTeJIbHocrI{ Ha pa3r[tlHblx
9Ta[aX XIIBH€HHOTO UI'IKJIa [pOeKTa.

CoAepxaTenrsax crpyKrlpa MapKerlrHra

npoeKra. Bpeuenuar crpyKTypa MapKerl{Hra

lpoeKra. Porn MapKerlrHra B pe€IJIx3aIIIaI{

rrpoeKTa. Oco6enHocru MapKerI{HfoBbIx

ueponpultttft Ha pa3HbIX Qasax rpoeKra.

OcnosHbre gJIeMeHTbI MapKeruura npoeKTa'

Tarr[.recrar CocTaBJUrroUat MapKeTI,IHIa

npoeKTa. flporpauua KoHKPerHbIx

MaDKerr,rHroBbrx MeDorrou{rufi upoexra.

oK- I 3 r (oK-l)
v 1(oK-l)

Teua2

Mapxeruuronrte
I{CCneAOBaHI{rI 14

MapKerr{HfoBful
nnQoprr.rauur n

ynpaBJreHr.ru

IIpOeKTaMI'I

Onpe4enQuLle IIeJIefi uapxerl'IHroBblx
uccreAosaHufi. MeroAu MapKerI{HroBbIX

uccleAonanuft B yrIpaBneHI{I{ npoeKTaMu. BraAu

MapKerLIHroBbIx I{ccJIeAosaHuIl. Ka6unernrre lr
noJreBbre I{ccne,{oBaHI{rI. Ilpouecc
MapKerltHroBoro rIcciIeAoBaHI{t. ,{uana:ou u
rny6una MapKerltHroBblx [ccleAosaHilft.
Anxerr,rponanue.
KnaccuQuraIII{t MapKeruHrosoil lltttpopuarytu.
Xaparrepucrura nepnnuuofi u nropu'tHofi
MapxerplnroBoft r.rnQopruaquu. Hcro'IHI'Ixu
nropuvnofi uaprerlzHronofi uutpopnaaquu'

Xaparrepucruxa MeroAoB c6opa uepnu'ruofi
napxeruHronoft uu$oprvIarytn. Mapxeruurorax
undootrlaunoHHa{ cl{creMa.

oK- I 3 1(OK-l)
v l (oK-l)
El(OK-l)

Teua 3

Mapreururoartil
aHaJrvr3 u

IIporHo3IrpoBaHLIe
pa3BL[r\rfl. pbIHKoB B

npoeKTHoM
yrrpaBJIeHLII.l

floHxrue II crpyKrypa MapKerIrHroBoX cpeArt

npoeKra. Anarug MaKpogKoHoMnqecxofi n
MI,IKpogKoHoMI.rqecKoft cpe,4bl npoexra' Anarns
coquuIJIbI[o-oKoHoMIFIecKoft cpe4rr. @axroprt

MaKpocpgAbl, ID( coAepxaHlIe ra oco6ennocru
BnutrHllfl. Ha MapKeTI,IHroByIo AesTeJlbHocrb
npeAnpurruft. @arropu MIlKpocpeAbI' Ananng
eMKocrlr rI crpyKryphl pbIHKa rlpoeKra. Bu6op
cerMeHra pbIHKa npu pa:pa6orre npoeKra'

Anzurlrs KaHtuIoB c6ura. Onpe4elenue cupoca Ha

[poAyKulto npoeKra' MoAenr floKynareJlbcxoro

rIoBeAeHruI Ha uorpe6urenrcr<ov u

[poMbrrrureHHoM pbIHKax. flo:tlquosltpoBaHlle
rrpoeKra Ha pbIHKe. flporuorupoBaHl'Ie pa3BI'IrLIt

pbrnKa. llporuosuporauue cnpoca u o6r€ua
npoAax. Oopuuponanae c6urosofi nporpaMMbl

rrpoeKra. floucx nau6olee BaxHbIx AJII [poeKTa

PbIHKOB.

oK- I 3l (oK-l)
v 1(oK-l)

Teua 4

Paspa6orxa
lraprerunroaofi

crparerrru [poeKTa

Crpyr<rypa Ae{reJIbHocrI{ ro parpa6otre
MapKerr4HfoBoft ctparerurr [poeKra. Komleuqus
crpaTeu4qecKoro MapKeTI4Hfa B y[paBJIeHI'IlI

npoeKTaMr,r. Cocrosnue I4 crparerlrqecKlre
reHAeHIIl,In pa3Burur prtuouHofi cpeAbl rlpoeKTa.

Crparerrxecrr.rfi analnl [poeKra. Onpe4elenue
6arosoft crparerl{Lr [poeKra. Oupe4enenue

crpyKrypbr qerefi upoeKra. Onpegenenue
crparerI{vecr<ofi no3I{uI4I4 npoeKTa. Ananug
clrHeDrerlrqecroro s66exra, SWOT - aHaJrLr3

oK- I 3 r (oK-l)
v 1(oK-l)



J\} n/u Ilar.rneuoeaulre reM Coqepxanue reu
Ko.urt

nonnnerenrtnfi

Koau 3YH
(n coornercr-
euu c ra6r. l)

npoeKra. Cucreuusft MapKerllHroBuft no4xoA r
peaJIrr3aIIULI npoeKTa. Ouesra crparerl{tlecKl/Ix
pr.rcKoB npoeKra. OnPegeleuue

TexHonortrf(lecKofo acrleKTa cTpaTeu'III [pOeKTa'

Onpe4enonue rcorpaQruecxoro acrleKTa

cmaTerr,[{ nDoeKTa,

Terua 5

(Doptrruponauue

KOHUeIIUUII

MapKeTr4Hra npoeKTa

Pa:pa6oma IIoJII{rI{KI,I rtpoABnKeHHt [poAyKuI'IlI

npoeKra. Pa:pa6oma c6Hrosofi IoJIHrI'IKII.

Paspa6orxa noJII,IrI{KLI qenoo6paeoaanne'

Pa:pa6or6a ronapuoft tIoJIlrrI{KI{' flpoerr B

ToBapHofi noJIIrrI{Ke npeAnpl{lrtrt.
IhanupoDanue xu3HeHHoro qLIKna [poeKTa.

Sraru xrnHeHHoro ql{Kna nPoeKTa'

OnpeAenquNe KoMnJIeKcoB (roBap - pbIHoK -
rexHoJlorutr). MapneruHroBble Meponpvttrpts' Ha

pas[I{tlHblx 3Tarlax XI,BHeHHOTO UI4KJIa [pOeKTa.

Paspa6or6a ocHoBHbIx uanpanneultft MapKerI'IHra

nooeKTa.

oK- I 3 1(OK-l)
v l (oK-l)
81 (OK-l)

Terr,ra 6

Ilporpaunaa
MapKeTrrHfa npoeKTa

Crpynrypa nporpaMMbl MapKerl{Hra rpoeKra.
Tpe6onauux K KarlecrBy npoAyKlluu [poeKTa.

lllr,rpuna n rny6una [poAyKroBoro na6opa

npoeKra. Paspa6orxa cucreMbl c6ura npoerra.
(Daxroprtr, BJlrutrouu4e Ha BeJII{.ILIHy crrpoca'

Pa:pa6ona crparernla 6pen4unra npoeKra.

Oaxropu, BnIr{IoIqHe Ha lrMHAx npoeKTa.

lloprrpennnuft aHarus npoeKra. flpo4urxeulre
flpoerra. Parpa6orra peKJIaMHblx ueponpu.atufi.
Ouema eQQenrIznHocrl,I peKnaMbl. Meponpumur
no crI,IMyJIIrpoBaHI,to npoAalr. Pa:pa6orra PR -
ueponpuflrnft. @oprrlupoBaHl'Ie IIeHbI Ha

npoAyKlltilo. HccreAosaul're gJlacrl{rlHocrll

c[poca [o qeHaM. Brr6oP MeroAa
qeuoo6p0:onaru,r,r. Parpa6orKa clrcreMbl CKLIAoK

n yc.IroBr,rfi nnarexa. lllanrEponanue
NEDCOHtIJIbHbIX IDO.IIAX.

oK- l 31(OK-l)
v l (oK-l)

TeuaT

Kourlpenrocuoco6tt
ocTb rrpoeKTa

MeroAu oqeHKI,I KoHKypeHTocnocooHocrl'I

npoeKra. Kpurepult KoHKypeHrocnoco6nocru
[poeKTa. MaxposroHoMl{qecKr{e Qarropu
KoHKypeHrocnoco6nocru upoeKra. Orpacnenne

Sarroprt KoHKypeHrocnoco6nocrra [poeKTa.

Kouxypeururttrr auatug. Blr4u roHrypel{rHblx
crparerrlfi. Konr<ypeHrnrre qpelrMylrlecrBa u
KoHKypeHTrrbr[ noreHql{aJl [poexTa.
Ooprrruponanr,re crparerl.Iu rroBbllueHwl

KoHKypeHrocnoco6uocru npoeKra. Oarroprt
KonKypeHrocnoco6nocrn npoexra B

IIEDCIIEKTIIBE.

oK- I 3l (oK-l)
y 1(oK-l)

Terraa 8

EroAxer MapKerIlHI'a

npoeKra

Crpyxrypa 6rcAxera MapKerI,IHra. Asanua
MapKeTplHroBbIX 3arpaT KoHKypeHToB.

Oupe4erenue pacxoAoB Ha MapKerI'IHr [poeKra'
Ilpornoluponauue nocryunenufi or rpoAax'
Onpegerleuue nocryulenufi or npoAax no

nepIIoAaM BpeMeHI,I, no pa3II,rtIHbIM [pOAyKTaM I4

ro rpyqraM norpe6nrelefi. Pacq€r 3arpar Ha

QynxqraourapoBaHl{e cIIcreMhI c6ura. Pacqer
3aTpaT Ha peruraMy I,I [poABUXeHI{e roBapoB.

Pacqer ce6ecronraocru npol{3BoAcrBa

npoAyKrlr{rr. @opunporanue AoxoAHoil n
pacxoAupft qactu 6roAxera. llporuo:upyeuax

oK- 1 31(OK-l)
y 1(oK-l)
Bl (oK-r)



J\b n/n HanMeHosaHI{e reM CoAepxasue reu
Konst

KOMIIETEHUHil

Kolsr 3VH
(n coornercr-
suu c ra6r. l)

AI4HaMI.IKA AOXOAOB Ir pacxoAoB no nepuoAaM

peanH3aur{u [poeKTa.

Teua 9

Pea:rnsauux
MapKerr4Hfa npoeKTa

Crpyxrypa pe€IJII,I3auI4t MapKerI,IHra upoeKTa.

Pearusaqur Meponpllrrllfi tto MapKerI'IHfy
rrpoeKra. Vnpaueurae c6rrrou. Yupauenue
npoABr,rxgHrreM. Oqema Id MoHI{TopI{rrr
Mapor{Hofo Kanr{Ti}JIa. Vnpauenue IIeHoBbIMI4

noKa3areJ[rrMr4. YupaueHue ce6ecrouuocrrro.
MoAepHusaqus [poAyKuI,IH npoeKra.

,{lrnepcu$uxaqr{fl [poAyKroBoro na6opa. Oueuxa
e$$exrunnocru MapxeruHra. Kourpolr 3a

peanusaqrefi MapKerl{Hra npoeKTa. Cpannenue
(faxrnvecmux MapKerI{HroBbIx uoxagareleft c

rrJraHoBbrMrr. Kopperrupoora crparerl{Ia ,r

TaKTr{Ku MapKerrrHra npoeKTa. Pealu:aqu.s
uepoupulrufi KoppeKrl4pyroqero 14

npe.rlvnDex.[aroluero xapaKTepa.

oK- I 3 1(oK-l)
)r 1 (oK-l)
Bl (oK-r)

Telra
l0

Yuparnenue
MapKerr,rHroM B

paMKax ylpaBneHut
npoeKraMr,r

Bpeueuupft acrreKr MapKerIIHfa npoeKra.

Oco6ess0cru I,IHBecrI,IuI4oHHofi n
oKcruryarprllrouuoft $asu ilpoeKra c rotIKI,I

3peHr.rrr MapKeruHra. Monuropuur pbIHKa c
rleJrbro trpuns"wt aAeKBarHbIx perueHufi rlo
MapKerur{ry 4poeKra. Pearrcaqu{ uepoupturufi
no M4pKerr.rHry npoeKTa. Btarar,rocn.flgr

MapKerrrHra c ApyrI,IMIr Qyurqluuu 14

noAcI,IcTeMaMv yIlpaBJIeHIiIs rpoeKraMl,I.
llpoerru+rft aHaJII,I3. flpe4nnrecruqlloHHble
r4ccJreAoBaHlrfl npoeKra. llnaruponaufie upoeKTa.

Vnpanrenrue pecypcaM[ [poeKra. VupanneHue
cronMocTbro npoeKTa. Ynpauenne 6roAxerou
npoeKTa. Konrpolr npoeKTa.

oK- I l (oK-1)
1(OK-l)

3
v

5. OEPA3OBATEJIbHbIE TEXHOJIOIUII
OcuoeHr,re Aucqlrrtnr.rubr <Maprerunr n npoeKTHoM ynpaBJIeHHI,I) ilpe.nFloJlaraer

r,rcnoJrb3oBaHr{e cneAylolq}Ix LIHTepaKTLIBHbD( oop* [pOBeAeHLIs.sA]i.fl'tvir
- pa36op KoHKperHbrx cr4rya\uilr;
- TBopqecKr.re MacTepcKLIe ;

- r4HTepaKTr.rBHbrft rrpaKTHKw/tpenuur HaBbIKoB.

6. OIIEHOTIHbIE CPEACTBA AJrg TEKyrrIEro KOHTPOJTfl yCIIEBAEMOCTI4,

TIPOMEXYT OTIHOfr .q.TTN CTAIIIII{ IIO IIT OIAM O CB OEHI4f, AIICqUNJIUHbI
U YqEEHO.METOAITqECKOE OEECTIEIIEHIIE CAMOCTOflTEJIbHOfr

PAEOTbI CTyAEHTOB
6.1.. IlepeveHb yqe6Ho-Merognqecnoro o6ecne.reuus ilrs caMocroflTeJrbnoft pa6orbl

o6yqaroquxcs rro ArrcqrrnJr[He
Tpy4oenrrcocrb caMocrorreJrbuoft pa6our cryAeHToB no AI,IcuIrrIJII,IHe (MapKer[Hr B

rrpoeKTHoM ynpaBneHr,lrr ) co craBJurer 3 6 .racon.



ll! rensr Bonpocu, BbIHocItMbIe Ha caMocrorreJlbHoe u3yqeHne
Kor-po
qacoB

I CoaepNarenbHat crpyKTypa MaoKerlrHra [poeKTa. +

2 Mero,urt MapKerHHroBbIX l{ccne4oB anuit n y[paBneHI'I[ [poeKTaMI{' J

3 Anarras MaKpo3KoHoMnqecxoft I4 MHKpoSKoHoMruecKo[ cPeAbl trpffi 
-

4

4 Crparerruecruft aualug npoeKTa 4

5 lharuroonanr{e xr{3HeHuofo uI.rKJIa [poeKTa.
a
J

6 Iloprderrruil aHarus fl poeKra. J

7 KoHxypeurgble [pel,IMyn{ecrBa I,I KoHKypeHTI{bIfi uorenqual upoe xta. +

8 OonMranosaHr.re noxollHoft u pacxonnoft qacru 6toAxem' 3

9 Koumolr 3a Dearrr{3auldeft uapreruura npoerTa. 4

t0 BsauMocnsgr MapKerl{Hfa c ApyfI4ML $yuxqurvu u [oAcI4creMaMI{ yllpaBneHllll

IIDOEKTAMI{.

q

llroro: 36

Ta6nuqa 5

Bonp o cut 0 ng canocmoflmenbHoeo usyqeHun

6.2. OonA orleHoqHbrx cpe.qcrB Ars rrpoBeAeunfl rlpoMe]rcyrotlHoft arrocrallulil
o6yraroqlrxcfl no AHcIIIrnJrIrHe

llpouexyrorrHar arrecrarlus cryAeHToB no ArIcuu[JIIrHe (MapKerilHr npoeKTHoM

yrrpaBnenr,r[)) [poBoAlrrcr B coorBercrBur,r c yqe6HbIM TIJIaHoM B (bopMe 3a.rleta B I oeMecrpe'

Cry4eurur AoflycKarorcs K 3arrery B cryarae BbrrronHeHug I,IM yqe6Hofo rIJIaHa [o AlIctIulJII{He:
Bbr[oJrHeHr{r Bcex sa1atruir r{ Mepo[pr{fltuir, [peAycMorpeHHBIX nporpaMMoft Aucqannvlubr LI

corracHo <lloloNeHuro o peftTr4HroBoft cucreMe KoMrIJIeKcHoft oIIeHxn guan.aft cry,4eHToB B

BlfY> Ha6paHHoe cryAeHToM cryMapHoe KoJrr,FrecrBo 6arnoe no AI,IcqrInJII,IHe ,[oJIXso 6rrrl ue

Menee 20 peirtunroBblx 6arros.

6.3. IlepeueHb KoMrrereHuuft c yKa3aH[eM 3TarIoB nx QopnrupoBaHr{n B rlpollecce
ocBoeHrrg o6paronare.nrnofi rrporpaMMbr

B xoAe [poMexyroqHofi arrecrarluu ocyqecrBntercs KoHTpolIb ocBosH]I{ rounerenqufi e
coorBercrBr{r{ c gTa[aMI,I ]Ix oOpMI4pOBaHI{t.

Sranrr SoprulrponaHrrfl KoMnereHrluft n xoAe u3yqeurrfl AIrcqn[JrHIrbI
<<MaprcetnHr B npoeKTHoM yrlpaBJreHrrrr)

lalnuua6

J\h n/n
HaunaenoeaHlre

TEM
Co4epxanue reu

KoArr
ITIETEHItrI

,l

Terrra I

ConpevenHax
KOHUenql{.fl

MapKerr{Hfa B

npoeKTH0M
ynpaBJreHr{r{

llpoexr rax o6rexr MapKerl{Hra. Crpyxrypa MaprernHroBoft Aeq'remHoct'u
Ha pa3rrlrqHbrx 3Tarrax xI{3HeHHOro qI{KJIa [pOeKTa. cOgeplrarelruan
crpyKTypa MapKerlrHra npoeKra. Bpeueutrar crpyKTypa MapKelI'IHril rrpoeKTia.

Pom uapxerr{Hra B peuru3awr4 qpoeKra. Oco6essocrl'I MapK€)TLIHToBrIX

rraeponpnxrnft Ha pa3HbIX Qa:ax upoerra. OclroeHbte 3JIeMeHTbI MapKerr{Hra

npoeKTa. Taxurqecxar cocraBJlf,IolqilI MapKerl{Hra [poeKTa. fl.porparr'rrvra

KoHKDerIrbIx MaDKerI4HroBbIx Meporrpurlrufi npoerra.

oK- I

Tervra 2

Maprerunronrre
LICCJIeAOBaHI'It I{

MapKeTr{HfoBuur

unr[opuaqur e

yflpaBJIeHLIrI

npoeKTaMI,I

Onpe4ereuue qerefi MapKerr{HroBbIX uccreAosaHl'Iil. MeroArt
MapKerr{HroBbIX HccreAonaHufi s ynpaBJIeHIrI{ [poeKraMII. BlIArr
MapKeruHroBbIX rzccJleAosanuir, Ka6unerurre u rIoJIeBbIe x{ccreAoBaHr{fi.

llpoqecc MapKerr{HroBoro l{ccneAoBaHnt. ,{lranasoH ll uy6uua
M apKerrrHroBbrx r4ccneAoBanufi . AsxeulpoBaHl{e.
KlaccuSuraqtlrl MapKerl,Inroeofi un6oprrlaquz. Xapamepuctura nepnnvnofi
a nropuunofi MapKerl{HroBoft unQopuauuu. I,Icro.rHI4Hu rlropr,rnofi
MapKerl{HroBoft I.ruQoprr,raquu. XaparrepucrlrKa MeroAoB c6opa rreponunoft

MapKerl{HroBofi unrboprtlaquu, Maprerunronar uHQopMaIILIoHHat c nc'Lelq4.

oK- I

Tervra 3
Maprerurronrti

AHa'JTId3 N

floHsrue u crpyKrypa MapKerl{HroBofi cpeAbl

MaKDogxoHoM[.recxoft n Ml{KDo3Kosotulrqecxoil cpeArt
rrpoeKra. Analug

rrpoeKTa. Anarus
oK- I



Ns n/n
HallLreHoeaHHe

TEM
CogepxaHue renr

KoArr
KOMIIETEHIII

U

IlpofHo3r{poBaHHe
pa3Br{Tr{Jr pbrHKoB

B rrpoeKTHoM

ynpaBJreHI{LI

coqlraJlbHo-3Kol{oMtlqecKoft cpe4rt. @axroprt MaKpOcpeAbI, I{X CoAepXaHI4e lit

oco6ennocru EIIvTflHIIfl Ha MapKerI{HrOByIo AeflTenbHOCTr rtpe4npruruft,
(Darroprt MI,IKpocpeAbI. Aualllr eMxocrll 11 crpyKTypbl pbIIIKa npoeKTa'

Bn6op cefMeHTa pbIHKa IIpu pa3pa6orre npoeKTa. AHzurus KaItiIJIOB c6blra,

OlpeAereuue clpoca Ha [poAyKutln npoeKTa. MoAenr noKt/narenbcKoro

noBeAeHl{f, Ha notpe6urelrcrou I4 npoMEIIuJIeHHoIr{ pEIHKax.

flosuquonrapoBaHqe npOeKTa Ha pbIHKe. flporuOrupOBaHl{e pa3llllTlln pbIHKa.

llpornosrpoBaHr{e crpoca n o6t€rr,ta npoAax. @optuuponanxe c6uronoii
nDorpaMMbl [poeKTa. lloracx uau6olee BaxHbIX AJI{ npOeKTa pbIHKOI].

Terraa 4

Paspa6orxa
MapKerrrHroBoii

crparer[u npoeKTa

Crpyrrypa Ae{renbHocrl,I no pa:pa6orxe uapxerunronoii oTparerl{I{

rrpoeKTa. Kotuenuns crparerr{tlecKoro MapKeTI{Hra B ynlpaBneHl{I{

npoeKTaMIL COCrOgrlre u cTpaTerl{llecKue TSHAeHIII{u pa3B[T1,IrI pbIHOrIHOii

cpeAbr npoeKra.
CrparernueCKr4ft aH;UILI3 npOeKTa. Oupe4elenue 6asoeOfi CTpaTeII{u npoeKTa..

Onpegerexne crpyKrypbt qelefi rpoeKra. Oupe4eneuue cqpareruvecroii
rro3rrqr,ru flpoexra. AHanIas c[Heprerl/Flecxoro e{Qerra. SW(fT - aHaJII{3

npoeKTa. Cncreunufi MapKerHHroBufi noAxoA K peaJII43at(HI'I npoeKTa.'

OqeuXa CTpaTSITI9CKI{X pIICKOB [pOeKTa, OnpeAeleHne TeXHTf,JIOI'I4qecKofl)

acleKTa crpaTerr{r{ [poeKTa. onpeAeleuue reorpaolltlecKoro acneKria

croarerr4r4 npoeKTa.

oK- 1

Tenaa 5

Ooprrauponanue

KOHIIENUIIH

MapKeTrrHra
npoeKTa

Pa:pa6orra noJIIltrLIKI4 [poABI,IXeHIUI rIpoAyKIIIru [poeKTa, Pinpa6orxa

c6rrrorofi noirlrrr{Klr. Paspa6orra noJIHTI'IKII IIeHoo6pa3oBaHI4JI. Pa3pa6orKa

ToBapHofi rroJrr{rlIKLI. Ilpoexr B roBapHofi noJII'IrI4Ke rlpeArlpH.srl'lrl.

fhaHraponanue xrtHeHHoro qIIKJIa [poeKTa. 3raurt xu3HeHHo]ro uuruIa
npoeKTa. oupe4eleHne KoMIrneKcoB (ToBap - pbIHoK - TexHoJIorI4JI)'

MaprernuroBble Meponplz'flTr4fl Ha pa3nLItIIGIX 9Ta[ax xI'BHe]HHoro ul{Kra
rrpoeKTa, Pa:pa6orxa ocHoBHbIx nanpasreHl4fi MapKeruHra npoeKTa.

oK- 1

Teua 6

llporpavua
MapKeTr4Hra

npoeKTa

Crpyrrypa npofpaMMbl MapKerI,IHra lpoeKra. Tpe6onaHnx K KarlecrBy

npoAyKIIHLI npoeKra. Illtzpuua ra ruy6r.rHa rpoAyKroBoro ua6iopa rpoeKra.
Paspa6oma cucreMbl c6ura npoexra. OaKTopbI, BJII'lflIolqHe Ha Benuql4Hy

c[poca. Paspaooma crparerl{u 6pen4Iaura npoeKra. @axropn, BJII{rrollHe Ha

rrMr{AX rrpoeKTa. floprQenruuit aHarus npoeKra. flpo4ruxeuue [poeKra.
Parpa6orra peKJIaMHbIX lteponpnxrufi. Oqesra sQt}exruruoorl{ peKJIaMH.

Meponpurtlu no crrrMynl4poBauruo npoAax, Pa:pa6orna PR * ueponpusruii.
(Dopuaponau[e qen6l Ha flpoAyKltrt,tro. I4ccleAonaHl4e gJIacrI4tIHoc:rI4 cnpoca

no rIeHaM. Brr6op MeroAa qeuoo6paronauur. Pa:paoorKa cucreMbl cKI4AoK rI
ycnoBr4fi ruIarexa. llranupos aHlre [epcoHalrbHblx rlpoAax'

oK- I

Teua j KouxypeHrocnoco
6uocu npoeKra

MeroAu orIeHKI,I KoHK)?eHrocnoco6Hocru fipoeKra. .Kpnrepnn

KoHKypeHrocnocodHocru npoeKra. Marpo:rouoMl'ntecKtle Qarroprt
KoHKypeHroc[oco6Hocrl,r npoexra. Orpacrenue Sarropn
KoHx)?eHrocrtoco6Hocrll lrpoerra. KoHxypeururtfi aHanIB. BuAt;t

KoHK)?eHTHbIx crparerufi . Kouxlpeururte npeuMylqecrBa I{ xoHr ypenrnrrfi
noreHrllran [poeKTa. Oopuupotauue crparerlrrr [ctBbIIueHI'lt

KOHKypeHrOc[OCO6HocrI{ npoeKTa. (Darropu KoHKypeHroc[oco6Hocrl4

IDOCKTA B IIEDCIIEKTUBE.

oK- I

Teua 8

ErcAxer
MapKerrrHra

npoeKra

Crpyrrypa 6toAxera MapKerlrHra. Anarus MapKerI{HroBbIX 3arpalr

KoHK)?eHToB. Onpe4elenue pacxoAoB Ha MapKerI{I{r [poeKTil.

flporno:upoBanue rocrymerufi or npoAax. OnpegeleHue uocryn.neHnfi ctr

[poAa)K rro ileprroAaM BpeMeHI{, no pa3IlTqHbIM npoAyKTaM u no rp}'nnaM

uorpe6urenefi. Pacq€r 3arpar na QynrqlroHllpoBaHl{e cl{creMbl c6rtria.

Pacqer 3arpar Ha peKJIaMy Ir rrpoABHXeHue roBapoB. Pacqer ce6ecrouuoclu
npor.r3BoAcrBa flpoAyKulru. OopurapoaaHlre AoxoaHofi u pacxogtrofi qaclu

6roAxera" flporuo:npyeMat AI4HaMuKa AoxoAoB Ir pacxoAoB no nep[oAaM

Dearvl3aljuL\ nDoeKTa.

oK- 1

Teua 9
Pearlrsaur4r
MapKerr4Hra

npoeKTa

Crpyxrypa peaJII{3aIII{u MapKerrrHfa npoeKTa' Pearusallzx uepoupzatnfi nto

MapKerr{Hry [poeKra. VnpaueHue c6bIToM. Ynpaueuue npoAIlI'DKeHlIelvI.

O{enra r,r MoHrrropl4Hf MapoqHoro KarILITaJIa. Ynpauenue qeHoBbIMlI4

noKa3areJlrMu, Vnpaueuue ce6ecrornrlocrblo. Mo.qepnusaqurl TIpoAyKIILIII

npoeKra. .ilmepcuouxaull{ npoAyxroBoro Ha6opa. Oqeura o$$emrunuocTlr

oK-1



J\! n/r Harl[renoeaHue
TEM

Cogepxanue rent

KoAsl
KOMneTeHqI

n

MapKerIIHra. Kourporu 3a peaJll4al11reft uapreruum npoeKra. Cllagrenner

$arrrauecruax MapKerl{HfoBbtx rloKa3arelefi c ulanonuuu' Kc,ppelKrupoBKa

crparerr,ru rr raKTr,rKlr MapKerl{Hra npoeKTa. Pearlrgaura-r Iuepoupurruii
KoDpeKTlIDyIOIuero U llpe,IlyllpexAalolI{ero xapaKrepa.

Teua
l0

Ynpauenue
MapKeTuHfoM

paMKax

yIIpaBIeHr.Lfl
qpoeKTaMIt

Bperr,rennofi acueKT MapKerl{Hra [poeKTa. Oco6esnocru ransec'rnqlloHHoft lt
gKcrrnyaraquounofi $aru upoema c rotIKI,I 3peHI4JI MapKerl{Hra. Monraropnur
pbrHKa c qeJrblo npr{H,rTllf aAeKBaTHbIX peuenufi IIo MapKerLIHry rlpoeKTa.

Peaaugaqlrx ueponpuartlfi no MapKerrrHry npoeKra. Bearuocns3l
MapKerr.rHra c Apyrr,rMI,I SyHruuxult lI rIoAcncreMaMI,I ylpaBJIeHI,IJI

npoeKTaMlr. flpoexlrstft aHaJILI3. Ilpe4tlnnecrullllolrHble rIccJIeAoBaHur{

npoeKra. flnaHuponanue npoeKTa. Yupannenne pecypcal[Ll flpoeKra.

Yupannenze QTor.rMocrblo npoeKra. Vnpauenue 6rogxer,cu npoeKTa.

Konroolr nooeKTa.

oK- 1

6.4. OnucaHrre rroKa3areJreft H KplrrepueB orIeHrrBaHI{s KoMnereHrlrlfi ]Ha pa3flurrHblx
STarIax ux oopMrrpoBaHufl ' 

onl{caHrre ruKaJr olleHlrBalrutr
Ta1tm:l'aT

BatHuqrrlts

HallMenosaHr{e reM
KoArr

KOMIIe-

TeHunil
Koau 3VH

florasarenu
oqeH|{BaHnq

Kpurepuu
OUEHI{BAHI,Ifl

0qenna

Conpeueuuax
KOHUCNIII4'I

MapKeTIrHra B

IIpoeKrHoM
VNDABJIEHI{II

oK- 1 3 l (oK-l)
v l (oK-l)

Bonpocrr
HA 3AIICTE

i-J

Ouesra (orJII{tIH,o)

BbrcTaBJIteTct cTyAeHlry,

ecJrn oH my6oxo u npoqHo
ycBor4rr nporpauunr,rfi
MarepltaJl, I,IcqepuErBalo[{e,

iOrrLrIHo

Xopouro

Maprerunronrre
IICCJIEAOBAHI'I.'I I{
MapKeTLIHrOBas

uu$opuaqur n

yrrpaBJreHr{H

IIDOEKTAM14

oK- I 3l (oK-l)
v l (oK-r)
Br (oK-l)

Bonpocrr
Ha 3aqere

4-6

[ocneAoBaTeJlbHo, qeTKo u
JIOrI{!IeCKI1I CrpO[XO l{3nara.eT

efo Ha 3arleTe, yt\{eeT TecHo

yBfl3brBaTb Teopno c

uparruroil,
cnpaBJr{eTct

csc,6oAHo

c 3aAaqaNrl4,

BOnpocaMH r.r Apyrurf{r{
Br{AaMu npr{MeHeHru luanlrl,
np[qeM He 3aTpyAHrercfl. c

OTBCTOM npu
BrrAoIEMeHeHlur ga,Aaglril,

[paBr{JIbHo o6ocnonrrneLer

trplrHf,Toe pelueHr{e,

Oueura (xopoilo)
BbrcraBJrreTcr cTyAeH'ry,
ecJrr{ oH TBepAo 3Haer
MarepuaJr, rpaMorHo r{ [o
cyuecTBy rBJIaraeT ero, He

AOTTCKUUr CyIqeCTB,eHIrbIX

seroqHocrefi B orBelre Ha

BOnpoc, npaBr4Jrb,Ho

IIpr.rMeruIeT TeopeTl{qecrille
rroJroxeHr.rr flpu pelreHr,ru

Mapxeutrronrrft
AHAJII'3 14

IIporHo3r4poBaH]Ie
pa3BLrIuA pbrHKoB B

rrpoeKTHoM

VNDABJICHIII'I

oK- I 3 1(OK-l)
v l (oK-l)

Bonpocm
Ha 3aqere

7 -9

Paspa6oma
uapxeruuronoft

cTpaTeflrr{ flpoeKra

oK- I 3 1(OK-l)
v 1(oK-r)

Bolpocu
Ha 3aqeTe

l0-12

@opunponauue
KOHUeIIUUU

MAPKETIIHIA IPOEKTA

oK- I 3 l (oK-l)
y 1(oK-r)
B1(OK-l)

Bonpocrt
Ha 3aqere

13-15

flporpauua
MapKerr,rHm [poeKra

oK- I 3
v

l (oK-l)
l (oK-1)

Bonpocrt
Ha 3aqeTe

16- 18

Konr<ypeurocnoco6n
ocrb rlpoeKra

oK- I 3 r (oK-l)
v l (oK-l)

Bonpocu
HA 3AIIETE

t9 -21

npaKTr{rrecKlD( BonpocoB H

3aAaq, BJIaAeer

ueo6xoauurrMu HaBbII(aMLI I{



Haumenonaru{e reM
KoAbI

KOMIIE-

renqnil
Korsr 3YH

llorcagare.nu
OUEHI{BAHHg

Kpurepnu
OIIEHI,TBAHI{g

0ueura

BroAxer Maprerl4Hra
rrpoeKTa

oK- l 31(OK-l)
v l (oK-l)
Bl (oK-l)

Bonpocn
Ha 3aqere
)t -)a

lpr{eMaMu I{x BbInoJIHeIII4f .

Ouenxa
(yAoBneTBOpHreJIbHOD

BbrcTaBJrreTcf, cTyAeHTy,

ECJIU OH IIMEET 3HAH],IJI

TOJIbKO ocHoBHorfo

MaTepr{aJla, HO He yCBOIdn ero

AETAJIEI,I, AO[J/CKa9T

HeTOqHOCTI{, r{eAOCTaTOqI{O

upaBr.fi EHbre $opuylt4loexu,
HapyrrreHr,rlr ror[.].ecxofi
IrociIeAoBaTeJIbIIOCTu B

T,T3JIOXeHIII{ npOrp:IMMHOTO

MaTepIIilIa, I{CIIbIT'bIBaeT

3arpyAHeHlrr q?u
BbrrroJrHeHur,r qpaKTl4qlecKlr{x

pa6or.

Ouenxa
(HeyAoBJIeTBOpI,Ire[bHO )
BbrcTaBJrreTcf, cTy,4eH'ry,

xoropnl He

sHa.rurenrHoft

3HAET

TIACTI{

nporpaMMHoro MaTepl{uula,

AonycKaer cylqecTBeHlil;Ie
ourn6ru, HeyBepeHHo, c

6onrmraura 3arpy.(HenI4trv{I,I

BbI[OJIHJrer npaKTI4IecKI4e

pa6om. Kar qpaBr{Jro,

oueHKa
(HeyAoBJIeTBOpIrTeJIbH0 )
CTABI4TC' cTyAeHTatM,

Koropbre r{e Molyr
[poAoJrx(r.rrb o6ytenute 6er
AononHr{TeJlburx garrs'rnft no
coornercrnyroqefi

'IIucqunnl{He.

VAon,retoopnrem
HO

HeyAonrternopure
JIbHO

Pealurauns
MapKeTrrHra [poeKTa

oK- I 3 1(OK-l)
y l (oK-l)
Bl (oK-l)

Bonpocrt
Ha 3aqere

25 -27

Vnpaueuue
MapKeTr,rHroM B

paMKax ynpaBneHzt
rrpoeKTaMr{

oK- I

Vupanltenue
MapKSTUHfOM

B p&MKax

yIIpatsJreHr{tr

npooKTaMI{

Bonpocrt
Ha 3aqeTe

28-30

6.5. Tuuosbre KoHTpoJrbHbre 3a,qaHr,rfl rrJrrr LrHbre MareplraJrbl, Heo6xoAult{brre AJrff oIIeHKIT

3Hagrrft, yMerrnft, HaBbrKoB u (ulu) orrbrra AeflTeJrblrocrr{, xapaKTepl{3tyrouux sTarIbI

{opruuponartlafl KoMrrereurluft B rrpoqecce ocBoeHLIr o6paronareJlbnofi nporpaMMbl

Bonpocu AJrfl nogroroBKlr K onpocy
rro AIrcqn[JrlIHe <<MaprceruHr B rrpoeKTHoM yrlpaBJTeHHI'l>

1. MoNere Jrlr Bbr [epetr[cnr4Tb cocraBJrrroul[e coBpeMeHuof KoHIIelqrM MapKerLIHra B

yrrpaBJIeHI{I,I [poeKTitMI{?
2. rlro rroHl4Maerc.s [o.u (MapKerI,IHroM rIpoeKToB)?

3. 9to BXoAI,IT B ilousrl,Ie (MapKerI{HloBbIe I'IccJIeAoBarII{.fl)?

4. Kar<osrr ocHoBHbIe 3aAarILI MapKerIaHroBbIX I'IccJIeAoBaHI{ft ?

5. Ha3oeure ocHoBHbIe 3Tanbr rlpoBeAeHlrg MapKerI,IHroBbD( zccneAoBalrrlft .

6. r{ro cocraBJrfler cyrb pa3pa6orru MapKeruHfoBoft crparerl,Iu [poeKTa?

7. Kaxoerr ocHoBHbre (pasrr (popurnponaur4fl KoHIIemIuu MapKerI,IHra npoeKra?

8. Kaxosu ocHoBHbIe COcTaBJIffIou1ue [pOrpaMMbI MapKeTI'IHra flpoeKTa?

9. Ha:osute ocHoBHbIe crarbrr AoxoAoB r4 pacxoAoB s 6roAxere MapKelI,IHI'a [poe]KTa.

10



10. r{ro rroHr4Maercs noA (ynpaBJreHHeM MapKerHHfoMD B paMKax LII{BecrIaIILIoHHoro

npoeKTupoeauus?
I 1. Ha KaKoM gTane xr,rgHeHHoro Ur{KJra npoeKTa oco6enuo HeooxoAr.rM rrrapxerunr'?

12. Ha KaKr.re cocraBJr;ilorlpre MoxHo pmAeJrr{Tb rIpoeKTHbIft uapretuur!'
13. Kaxue MeroAbI MapKerr,rnroBbrx trccJreAoBanr,rfi npooolrrcfi B ynpaBJrgHtnr,r npoerrauu?
14. Kar [poI,I3BoAI..Ircr paspa6orKa crparerr,rri MapKer]rnra B rrpoeKTHorvr yulpaueuurE?
15. 9ro flpeAcraBnsrot co6ofi ofleparr{Bnas. vr ratTnqecKar cocraBJrJrronqiu npoeKrnoro

lrapreruura?
16. Karrarvrrz cnoco6avu co6upaerca un$oplaaqvfl rrrfl npoeKTuoro uapxerunra?
17. llo KaKHM KpI,ITepI,IsM rrpoBoAuTc.f, cerMeuTr4poBaHue uorpe6ureJrbcrKr,rx prrnron?
18. Karana o6pa:ou onpe,4enrrercs noreHrluanasstit cnpoc Ha co3AaBaevrrft ronap?
19, Kaxurvur MeroraMn MoxHo orIeHHTb eMKocrb pbrHKa Anr HoBoro roniapa?
20. Karpre Moryr 6rrrr xasalrr c6rna y HoBoro npogyxra?
21. Kar MoxHo orleHlrrb KourypeHTocuoco6nocm upoerra?
22. Hasosure ocHoBHbIe Sarropu nueruuefi MapKerlruronoft cpe4u npoerta?
23 . IlepeuucJrr4re $ar<roprr Mr.rrpoMaprernHrosoft cpeAhr rrpoeKra.
24. Kanuu o6pasorra ocylqecrBr.flercs e(f$errunnoe [o3r{rlrroHrrpc'Ba}rr4e npoAyKrlr.rlr

npoerra? .
25. B .reN{ 3aKJlroqaercg crparefr,r.recxufi MapKerrrHroerrft a*uruz npoerra?
26. Karcuu o6pasorr,r MoxHo orleHr.rrb cuHeprernqecxuft sSSerr npoerra?
2T . llepetucJlllTe 6asosrre MapKerraHroBbre crparerupr B rrpoeKTHoM ynpanrenrara?
28. rlro raKoe KoHqenqpur MapKerr,rHra [poeKra u KaK ona $opullpyerct?
29 . Hazonure (pasrr xlr3HeHnofo qLrKJra rpo.qyKrluu upoerra?
30. 9ro BKrroqaer s ce6s raKrr4Ka KoHKypeHrnofi 6opr6u?
3 1 . Kax ocylqecrBJulerc.fl y[paBJreHrae roBapHbrM accoprr.rMeurou npoexra?
32. llepe.rucJrlrre ocHoBHbIe gTarrbr ycraHoBneunr rleHbr Ha fipoAyrqr.rro npoexra?
33. Kax co3Aarb naapovHufi KrrulrraJr Ar.s Hosoft npo4yxqnn?
34. B .{el\,r 3aKrroqaerca parpa6orKa peKnaMHbrx Mepolpuxrufi Anr npo.n:yrrglr,r npoerra?
35. B xarcux cnfrarlx ueo6xo4r.lrua nepcoHnnbHiur npoAaxa HoBoro ronalra?
3 6. flepe.rucJrnre ocHoBHbre MeroAbr crr4Mynrrpo Balr4s, c6rrra.
3 7. Kax rpor.r3BoAr.ncr Soprrar.rpoBaHr{e 6rcANera MapKerr,rHra upoerra?

Ilpnueprr recroBbrx saAanuft
rro AlrcqunJrlrHe <<MaprceruHr B rrpoeKTHoM yrrpaBJreHrrrrD, IlcloJrb3yeMblx n:pI,I TeKyrqeM

KOHTpOJTe

Peftrnur rconrporn J\! 1
1. r{ro I,r3 Hr.rme rrepequcreHHoro He BXoAHT B KoMrrJreKc ruapreruura?
a) rleHa;

6) npousnoAcrBo;
n) xouuyuuKar\uv;
r) c6rrr;
.u) tonaP.
2. K rr,reroAana c6opa nepnu.rnoft un(popuaqnr.r orHocrr:
a) oupoc;
6) r<rauo(funbMbr;

B) TeneBr{AeHrre;

r) pa"Uuo;

g) raserrr.
3. Ko nropuqnoft ran(foprvraquu ornocfiTcr:
a) Aauurre, rIoJIyrIeHHbIe B pe3ynbrare cneqrranbHo nponeg€HHbD( r{ccneAoBasuft .qLs

perneHrar KoHKperHofi uaprerHnronofi upo6neuu
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6) ,uaunrre, co6panubre panee Anf, qereft, orJILIrrHbD( or KoHKperrlofo [poBoA]IMoro

MapKeTr{rf oBof o u9cJleAoBaHufl
n) Aaunue, rroJryrreuHbre B pe3ynbrare sa6nroAenufi, sxcnepuMeuToB u Ap. KaqecrBeHHbrx

MeroAoB c6opa AaHHrIX
r) ueuee BaxHil{ Lrn(poprvraqr.rr

4. B qerra rper.rMyruecrBo Bropr.runofi uu$opMaul,Iu?
a) n 4oporoBr43He;
6) n nerxocrlr r{crroJrb3oBaHlrrr I[ AemeBI{3He;
n) n rou, rrro oHa co6pana AJrfl KoHKpeuroft uenu;
r) n rovr, rrro oHalrBflserct 6onee csexeft.
5. KaKas r.rs Hr{xe [epetr[cfleHHhrx xapaKTepucrr,rK He Llcrronr3ye'rct Anf, orlucaHrlfl

sHeurHeft cpeAbr rrraprerranra?
a) cnoxuocm;
6) ruasarruglt;
n) ynpannreMocrb.
6. K lparcropaM Mr'rKpocpeAbr oruocrrcr:
a) norpe6ureJrlr.
6) nocranquru.
e) xourypeurrt.
r) nayruo-TexnlrqecKiur cpeAa.

7. r{ro r,r3 Hr4xe nepeqHcneHHoxo He orHocr,rrcr K BHeIIII{eft cpe4e Ir,tapreruura?

a) cpe4a rrpflMoro nos4eficrnna;
6) cpeaa KocBeuHoro nosAeftcrrr,rs;
B) HenocpeAcrBeHHoe oKpyx(eur,re;

r) rraarpoorpyxenr4e;
g) rr,rr,mpocpe4a.

8. B .rer\,{ nper,rMyrrlecrBo BToprluHofi un$opuaqHu?
a) n nerxocrr,r [cnoJrb3oBarrr,rf Iil AerrreBu3He;
6) n 4oporoBlr3He;
r) n ee qeneBoM xapaKrepe;
r) n ee cBell(ecrn.
9. Karcue r43 [epequcJreggbrx uenefi ornocffTct K MapKerI{HroBbIM:

a) paspa6orarb r4 anpo6uponarrb Ha pbrHKe HoByro nJracrIEKoByIo, JIerKo yrr,IJrl,r3upyeMyro

yrraKoBKy Ars roBapoe $raprvnr (nsaueu crer.n*ruofi);
6) ynennuum o6reu rpoAax roBapa (lnpurr B KpyrrHbrx ropoAax rra ll npoqr3HroB no

cpaBHeHlrro c reKyrrlr4M o6oporou Ao KoHrIa roAa;
n) yconeprueucrBoBarb MeroAr,IKy or6opa KaApoB;
r) pacumpurb npora3BoAcrBeHqbre MorqHocrr.r ;

a) pacruupr{Tb qr.rcJro rroKyrrareJrefi npourno.{nrrroft [poAyKIII,IH na 10 npr)IIeHTo]B 3a cqer
peKJraMbr npoAyKToB B cerr,r Llntepner.

10. Hau6olee roqHbrM MeroAoM (fopuuponanur 6rcAxera l\dapKeruHra II3

H[XenepequcJleHHbrx fl Birrerct :

a) Merog coorBercrBlrr KoHKypeHTy

6) Merol (pnxcnponanuoro rrpoqeHra
n) Meroa <I{enr - 3aAan}re)
r) Meroa Mapxl,Iuanbuoro .qoxoAa

Peftruur nonrponr J\! 2
3aaaqa I

Kongurepcrar $a6pzra pa6oraer Ha pbruKe 6oree 50 net, LIMeer yctofiunnrre cBr3H c
[ocraBrrllrKaMra 14 rrr]rpoKyro cerb c6rrroetrx opraHusaqnfi. Koirduanras norparl,IJla 6onrrurEe
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cpeAcrBa Ha pa3pa6orKy HoBofi HarruHKr4 Ar.[ KoHaber. Bnaro4apt ylytII]reHLI]o BK:icoBux csofcts
ToBapa-HoBunxu rpa6plrKa floBbrcr;rJra cBoro Aonro Ha prIHKe sa 12 o/o. flpu 9To][ orlTouail ueHa

HoBoro roBapa Bbrrrre ueHbr rpagnrlr.roHubrx r,tsAeJruft $a6puru sa 10 %. Ii repBylo ouepeAb

HoBHHKa rosBr4racb n rfrapuenubrx Mara3r{Hax npeArrprlflTr4fl,3areM - y Allcrpl{fiiyrorpoB.
Paccrtrorprzre gneMeHTbr MapKerr.IHr-MI,IKc. Vraxate, KaKI{x cre,qennfi B AaHHbrx

xapaKTepl{cT}IKax Ho AocTaToqHO. cuo4enzpyftre HgAocrarorqr4e cBeAeH}r.rr, qro6n or[caTb
MapKerr.rHronrrft KoMnJreKc B [oJrHoM o6r€rrae.

3atasa2
B pe:ymrare MapKerr.rnroBLrx lrccJreAoBaHuft upeAraraercfr yBertuqeHrae iqonu (f npuu na

pbIHKe c 15 Ao 22o/onpw eMKocrLI pbrHKa 73 rsc. rxryK npoAyKTa. Pacc.Iurarb AonoJrHr.trerrbHyro
npu6rurr (pupurr B npeAcrorrrleM roAy, ecnu upu6LrJrb Ha oAHo r{3.{enue coc:mBnqet 135 l?y6., a
eMrocrb pbIHKa He H3MeH-r{ercx. 3arparbr Ha MapKerr.rHroBbre ycunvs. B pacqere Ha. foA cocraBrqer
83 ruc. py6.

3aAaqa 3
Clyx6a MapKerL.IHra Kpy[Horo po3HnrrHofo Mara3LIHa peryJltpno npo]BoArlT orrprlc cBor{x

rloKynarenefi. I{enrro o[poca rBr.f,ercr BburBireHr,re coorHorueHr.r.fl flepBfirrH]srx noKyrrarenefi u
norynarelefi, coBeplIIarcIIIlIx rroKyrlKr.r perynrpHo B SToM Mara3r{He. Pesyurrarrr analfi4ga
rIoKa3bIBaIOT, gTO B rIOCneAHee BpeM.rI HaMeT[JIaCb TeHAeHIII,I' CHI4}KeHHf, KOJII{qeCTBa IIOCTO'HHbD(

KJIIZeHToB. 3a.qa.ra - BbIgBI,ITb [pt4rILIHbr c:rr:a]Kenug. qucila [ocrotHnbD( KJIr{eHToB. Heo6xoArauo
cocraBl,ITb: [naH; o[peAenurb r{crorrHr4Kra uu(poprraaquu; pa:pa6orar:r Bonpocb] Lrrfl
aHKeTUpOBAHI'Ifl,.

Auxeta AonxHa coAepxarb orrprrrrrfi Borrpoc, ABa KocBeHubrx Bonpoca, oAr.rH ]Botflpoc c
IrHTepBanbHbIM rIoAXoAoM, oIr4H orKprrrsrfi Borrpoc. O6ocnyfire uenr{ BrnroqeHr,rr KaxAoro
Bonpoca u I{x B3aI,IMocBt3b. KaNluft Bo[poc ,{oJrxeu: HMerb cMbrcJr u npeAyc}[arpr.rBirrr, oAr4H

oTBer; cpa3y tceH orlpaullBaeMoMy, cooTBeTcTBoBaTb onbrTy r{ 3HaH}rrM rrrHTepBbror,rpyeMofo;

6r'trl gruqnsrlr' 
3aaarn 4.

MonorosasoA rl{Bepcu(puqupyer cBoro AerreJrbHocrr. Hoerru HarrpaBneHr4eM flB;rflerct
npoI,I3BoAcrBo coKoB u coKocoAepvarrlefi npoAyKrlr,rr{. [nn 3TLrx rleneft [pelnona.raerc.rr
nplzBnetleHl{e IzHBecrLIqrIoHHoro Kanr.[TaJra. Ilpo4yxqut 3aBoAa nonb3yerctr ronynrpHorcrbro Ha
perlroHanbHoM pbIHKe, r,rMerorcr cra6ullurre KaHanbr c6rrra.

CIuolem.rpyftre (partopu uapreruuronofi cpeAbr, Korophre Moryr BJrr4rrb Ha pa6ory
AaHHOTO rpeAnpr{rTr,rr.

(Dnprraa <Anr$a> Bbrrrycrlrrra uosHft OT#Hf;ar. B pe3yrrbrare mpouecca nprrHrrr{f,
ToBapa-HoBuuxr.r $uprraa upzo6pera 100000 Hosrrx rroKyrrareJreft. Paccquraftre pacrpeAeJrenr{e
rloKyrlareneft $npurr no KareropurM: HoBaropbr, parrnrre [ocneAoBareJr]r, par{Hee 6omruuncreo
rIo3,IIHee bomrurancrBo. orcraloltrIle.

Pefirunr-ronrpom J\! 3
3aaaqa l.

Brrrerurr cblp Ha $one rcourypeuToB Mox(er yrraKoBKa. OcnosHa-f, 3aAatra npolr3BoAtrrelefi
u guctpu6broropoB cbrpoB 3aKrroqaercs B ToM, .rro6rr BbrAeJrr.rrb crrp cnoeift Mapx:H cpeAra

KOHKypI,IpyrcUII4X CbIpOB, He AOrryCKas npld 3TOM CyrqeCTBeHHOrO yAOpOXaHr.rj[ npOAyKrIVtU U

crilrraflcb c Bo3paxeuuflMr norpe6urenefi. Oruraxo cyr{ecrByer pr4 flperpa.u, H(3 no3BoJnrroqux
gro cAeJlarr. K ux qucry orHocflTcfl Aomuft cpoK oKyrraeMocrll ylaKoBorrHoro o6opy\oBanvrs.,
yBen[qeHue crorlMocrr,r KoHeqHoro npoAyKTa ]r3-3a (pa6puuuoft yrraK,oBKr.r, crepeorurrbr
norpe6nreJlt, Koropbrft ue upunbrK K flpKoft ynaronre cbrpa u rrogroMy He Aorleprer KaqecrBy
rIpoAyKTa, npeAilorlr.rrafl no crapr4uKe npoclrrb rrpoAaBlla B3Becr{Tb. Kaxon Moxer 6rrrr rouulerc
4eftcrnufi [pol,r3BoAr,rreneft r-r 4rEcrpu6broropoB cbrpoB, .no6u perrrr{Tb AaHHyro upo6nerray'?
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3aaa\a2,
llpe.qnoNure Bapr,raHTbr yraKoBKr,r Anr cneAyroqlrx roBapoB: $ap$oponrrfi ro$eftsufi

cepBLI3 ya 12 fiepcoH, AoMarrrHr,re rafloqKlr, Topruep, Ay6reuxa, cBLITep, ua6op crorosoft [ocyAbr,
rele$on, 10 nr,rpoxnrx <KaprorrrKa>, ro(ferraoma, 8 uorroe trprxu no 150 r'xax,qrrfi, MoxoBa;r
IIIaIIKa, caAoBafl leftxa.

[ns rpoBeAeHl{s pexnarruofi ou*nurlo#"]lri;o supvre (ueo6xo;qnr'o paspaborarr
perlauurtft rpa(pur< cpoKoM Ha 1 [,recsq. BroAxer pernauuoft KaMnaHrrr,r sarrreft dlraprnrsr
cocraBJlter 700 rurc. py6. B 3aBlrcr{Mocrr{ or cQeprr AerreJrbnocru naureft (pupulr seo6xo.{nuo
onpeAeJrl{Tb KaKLIe cpeAcrBa peKJraMbr nrr 6yAere r4crroJrb3oBau. O6r.{cHr{Te rroqeuy. 3ancuuure
perlauurtft rpa(pux, [peABapI{TeJIbHo rroAroroBrrB orqer o nrr6ope cpeAcrB peKnaMbr AJUr Barrrero
rlpeArlpnflTl{.f,, 3arparbl rlo KaxAoMy luro B TeqeHrae [poBeAeH]r.s peKnaMHoft xaunainuu.

3ailaqa 4.
llpousno4r.rrem 6rtroeoft TexHrlKH orleur.rBaer ABa BapHaHTa peanr.r3arlnrlr csoeft

TIpoAyKIII,IH: rlocpeAcrBoM co3AaHus co6crneuuoft cryx6rr ropfoBbrx npeAcraBr.rreneit 14 Trpu
rloMoruu orIToBbD( tlocpeAHldKos. ?Is o[brra npelnp]ItrHr orpacJlli LI3BecrHo, rl:To Barpar6,r cfAHoro
ToproBoro [peAcraBI,ITeJItr o6rr.ruo cKnaAbrBarorcr u3 rapa6oruofi rrJrarbr u HaJroroBbD(
orql,IcreHufi, coctanltrcrlux B Mecrrl 20 rrrc py6.; upegcraBr{TeJrbubrx pacxo.n[oB, cocraBnflrcU]rx
5000 py6. B Mectq I{ KoMLIccI{oHHbD( B piuMepe 40/o. Kotm,recrBo roproBbrx rrpeAcraBrrrenefi e
orAene nnaHl4pyerct BoceMb qeroBeK. OnrosHfi nocpeAHilK pa6oraer Lr3 pacqera l4%o ot o6reua
rlpoAax. flpu raronr o6tenae npoAax peaJrr.r3arlu.f, qepes co6crneuubrx npeAcranu'releft oKarxerct
Ant npe4llpllflTllfl -[pOlI3BOAHTent rrpeArlotlTllrenuree?

3a,qaqa 5.
Oraprr,ra co6upaercr BblBecrr.r Ha HosHft pbrHoK csoft ToBap. Maxcu:uzurtHas rleHa,

onpeAeJlseMiul cnpocoM, Ha roBap (fupuu cocraBirrer 1800 py6reft. flocro.rrrrHEre r,r3Aep)ffir.r 3a
aHanl43l,Ipyeurrfi replaoA rlo rpeArrpuflrvro B uenoM cocraBJrrror 5 000 000 py6., rrepeMOHHbre
Iz3AepxKI4 Ha Becb BbIrIycK B piBMepe 10 000 eAr.rHr{u roBapa cocraBJrsror 7 00tl 000 py6. [nx
o6ecue.reHut HopManrnoft 6ecuepe6oftHoft pa6oru fiperrrpvrflTkrr ypoBeHb npn6rnu Aorirrer
cocraBJurrb ne nrenee 10o2.

I{ena Ha aHaJlorrIqsrrfi ToBap y KoHKypeHTa paBHa 1600 py6refi, no rauecrr}o roBalpa Hr.rxe.
O4Haro KoHKypeHT pa6oraer Ha pbruKe yxe 6olee AJrr{TeJrbHoe BpeM{ r{ roro [poryKrlr{s
nonb3yeTcr c[pocoM.

Onpegenure ucxoAliylo IIeHy roBapa v yKaxfire KaKyro rleHoBy]to crparerlrrc Brr
npeAnoxranu 6rr ucnonb3oBarb.

Per'Jralr{eH't'tI vg KO II OUEHIIBAHIIq

Ns Bra4 pa6oru llpo;lon:xnreJrbr{o crb

1 flpe4en AJrr.rrenbHo crr,r recrlrpoBaHr.rr ( 1 0 sonpocos) 35-4tJ urnu.
2. Bnecenue ucupaueuufi AO 5 uuu.

I4roro (n pacuere ua recr) ao 4ji ir.rrnr.
a
J flpegen AJrr,rrenbHocrr{ peureH Hs, 3ailaq 40-5lJ rrauu.

4 BneceHue ucnpanleHvfi ao 10 rr,run.

Irlroro (n pacuere na 5 sara.{) 60 rtan.

AeHTOB (B COOTBeTCTBTTT{ C lIo;roxenueu
Pefirusr-rosroolr I Tecr l0 BorrpocoB .IIo 15 banroe
Peftrnsr-xoHrpom 2 PeureHue saraq .ilo 15 6anros
Pefiruur xonrpom 3 Perueuue gaAaq .Ilo 30 banroe

1,4
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flo c e ulenue zass'tui't cryAeHToM 5 6annos

,{ouolruareJrbHbre 6a-nnrr
(6oHvcu)

5 6arnos

Brnorurenue ceMecrpoBoro
nJraHa caMocro.,rrenrHofi na6oru

30 6arnos

Hroro .IIo 100 6arnon

Cnncor< penoMeHAyeMbrx reu peSeparoB no ArrcqnnJrr{He
<<Maprceruur B rrpoeKTHoM yrrpaBJreHrl[>)

1. Buyrpennee coAepxaur{e MapKerr{Hra B rrpoeKTHoM yrpaBnenr.rv.
2 .BepruxanbHaJr crpyKTypa MapKerlrnra npoeKTa.

3. fopusouriurbHuur crpyKTypa MapKerr4Hra [poeKra.
4. Oprauusarllrr MapKerr{Hf oBbD( r{ccneAoBaH uit npu pa3pa6orKe rrpoeKT'a.

5. MapreruHroBa.f, MaKpocpeAa rrpoeKra.
6. MaprceruHroBalr Mr{KpocpeAa [poeKTa.
7. Buytpennuit auatu3 rleneBoro pbrHKa [poeKTa.
8. Bneururft auarus qeneBoro pbrHKa npoeKTa.
9. Pa:pa6orKa MapKerraHronofi crparerufi fipoeKra.
1 0. KouxypeHrHbre nper,rMyrrlecrBa [poeKTa.
1 1. AHanus crparerlrrrecKoft uosIEqru rpoeKTa.
1 2. Easonrre MapKerr,rHroBbre crparerrru [poeKTa.
1 3 . flosurlHoHr,rpoBaHr..re [poeKTa.
14. Xr,rsHeHHsrft qlml npoeKTa.
15. Paspa6orKa rrpoeKra B paMKax roBapuoro uopr$enr.
1 6. I{enoo6pa3oBaur.re upu paspa6orKe rrpoeKra.
17 . Bulst [poABrrxeHr,rr [poeKTa.
1 8. IlepconaJrbHbre rrpoAaxr npoeKra.
1 9. Paspa6orra 6pen4lrura rrpoeKra.
20. Oupe4eJreHrre pacxoAoB Ha MapKer[Hr rrpoeKTa.
21. Konrponb MapKerfiHra npoeKra.
22. P ewmsarlus MapKerr{Hra [poeKTa.
23. BsalaN{ocBt3b MapKer}rHra c.qpyrr.rMr{ rroAclrcreMaMr{ ylpaBneH[r nf]oeKTaMr,r.

24. KourypeHrocrroco6nocrr [poeKTa.
25. AHaJruz norpe6ureleft upoerra.

Bonpocu K 3arrery no Arrcq[nJrrrue <<Maprernnr B rrpoeKTHoM ynpas,ileHr.rrD)
1. flpoer<r rar o6rerr MapKertrxra.
2. Pom MapKerr.rHra B peanr,r3arlr{r{ rpoeKTa.
3. Ocuoeurre gJreMeHTbr MapKerr{Hra [poeKTa.
4 . Bulst MapKernHroBbrx [rccJreAo nasuft B y[paBJreur{rr [poeKTaMr{.
5. flpoqecc MapKerr.rufoBoro r{ccJreAoBaur4.rr.

6. Kraccn$LIKarIEs MapKerrauronoft uu(! opMarlulr.
7. flossrne lr crpyKrypa MapKerr,rHrorofi cpe,{br npoeKra.
8. AHaJrras eMKocrr.r rr crpyKrypbr pbrHKa rrpoeKTa.

9. OopvrupoBaur,re c6rnonofi rporpaMMbr rrpoeKTa.
10. CoctosHile H crpareu.rqecKl,re renAeHrlrrra pirBr{Tr.rr pblHoqnofi cpe4r;r npoeKTa.
I 1. Crpareru.recr[ft aHarrrr3 rrpoeKTa.

1 2. Oqeura crparefrdrrecKr.rx ptrcKoB rrpoeKTa.

1 3 . flnaHupoBaHr.re xr43HeHHoro quKJra rpoeKTa.
14. 3rauu xr{3HeHHoro rlrrKJra ilpoeKTa.
15. Mapreu.ruroBbre Meponplrrrr,rfl.:aapa3rurqHbrx granax nc,BneHHoro qr.rKrra [poeKTa.

1 6. Crpyxrypa rporpaMMbr MapKerr,rnra rrpoeKra.
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17. Parpa6orKa clrcreurr c6rrra npoeKTa.
18. Parpa6orKa crpareruu 6peuAuHra npoeKra.
I 9. Merolrr orIeHKr{ KoHKypeHTocnoco6nocrr{ npoeKra.
20. Bulr; KonKypeururrx crparernfi .

21. KonrcypeHruble rlpel{MylqecrBa r.r KoHKypeHrnsrfi uoreuuurrJr rrpoeKTa.
22. Crpyrrypa 6rcIxera Maprerr{Hra.
2 3 . llporno3r.rpoBanr{e no cryrrJreur,rft or rpoAax.
24. Q opwrupoBaHae4oxoAHoft rr pacxoAHofi .racru 6roANera.
25 . P eanusarlnr Meponpn.aruft Iro MapKerrrHry rpoeKra.
26. Konrponb 3a peanusaqueft MapKer[Hra rrpoeKTa.
27. KoppexrupoBKa crparerr4r.r r.r raKTr.rKr4 MapKerr.rHra npoeKTa.
28. Bpenreunoft acuerr MapKerlrHra ilpoeKTa.
29. Bsaul,Iocss3b MapKerLIHra c Apyrr4Mr.r Qynxqurrrapr H noAcr.rcreMaMr.r yflpanneHr.rt

npoeKTaMH.

3 0. Ynpannenr,re crokrMocrbro npoeKTa

6.6. Metoquqecnrle MareprlaJrbr, orrpeAeflsroryfie [porleAypbr orleHrrBaunr ruauufi,
yuenufrr HaBbIKoB u (u.nu) orIbITa AeflTeJrbHocrrr, xapaKTepr.r3yroqnx gTarrbr

Qoprvrupon a,Hus rcounereuqufr
Onpoc [poBoALIT rlperloAaBareJrb rro BceM TeMaM Ar.rcqunnr4Hrr. 3nanrEs, )rMeHrlrr, HaBbrKr{

cry.4eHTa rlpu [poBeAeHIrI4 orrpoca orleHr.rBarorcr (€aqreHo)), (<rre gaqrerro),, OcHoeoft rrffi
onpeAeneHl,Ifl oIIeHKL.I CnyxLIT ypoBeHb ycBoeHr.rr cryleHTaMr,r Marepr4aJra, npeAycMorpeHHofo
4auuofi pa6oueft nporpaunaofi .

Oqeuunanue cryAeHTa Ha orrpoce rro Arrcq[nJrrrHe
(M HIIII)MfB

Ouesna Tpe6onaHur K 3HaHuqM

<3aqreso>

oqesxa (3aqreHo) BbrcraBJrsercf, cryAeHry, xoroprrft ycBorzJr upegycuorpeua:ufi
nporpaMMHbrft uarepual; [paBr.rJrbHo, c npr,rBeAeHr,reM IIpnMepoB, rroKa3an
cr.rcreMarr,r3rrpoBaHHbre 3HaHr,{r rro reMe Al4cur{nnr{Hbr, cnoco6eH cBS3arb reopruo c
upaxrurofi, TeMy Bonpoca c Apyrr,rMz TeMaMr,r AaHHoro Kypca, Apyrn r{3)AraeM.brx
npeAMeToB.

<He sarlTeHo)

Ouenra (He 3aqreHo) BhrcraBlrrercf, B cJreA),roq[x cjrfra{x:
l. CryAeur He crIpaBLrJIc.l c 3aAaHueM, He Moxer orBerrlTb Ha Bonpocr,I, npeAJroxeHHbre
npenoAaBareJleM, He o6laAaer ueJrocrHbrM npeAcraBJreHnena o6 nsyriaeuofi reMe r4 ee
83AI,IMOCB{3f,X.

2. Orner Ha Bonpoc noJrlrocrbro orcyrcrByer.
3. Orrag or orBera.

3a'Ier [pIlHI{Maer neKTop. OqeHra suauuir cryAeHTa Ha 3aqere Hocr{T rcouunexcnrrfi
xapaKTep r,r oflpeAenseTc,r ero:

OTBCTOM HA 3AqETC;

pefi uaHronrruu 6annau u, ualupaeMbrMr.r cryAeHToM no rarorai\,t Tpex reKyrqux
xonrpoleft.

MaxcnualbHat cyN[Ma 6arron, ua6upaeuax cryAeHToM tro Arrcrln[nlme <MapKerr.rHr B

rrpoeKTHoM ynpaBnenr,rlr)) B Terreur.re ceMecrpa panHa 100.

IUt utruc orIcHI|BaHue cTyAeHTa no .uucquIIJIIIHe f B TIDOCKTHIOM

Oqenxa
s 6anrax

Oqenxa no rrrKulJre O6ocHoeaHVe Vponenl
cSopuuaponaHHocrr.r

xouneretrquft
9l 100 <<Otruqno>> Teopernuecxoe coAep)KaHr{e Kypca

ocBoeHo floJrHocrbro. 6es npo6eros
Botcoxufi yponeHb

vl
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HeooxoAl,rMbre npaKTI,IqecKVe HaBbIKI,I

paoorbr c ocBoeHHbIM Marepl{anoM

cQopMr4poBaHbI, Bce npeAycMorpeHHble

[porpaMMofi o6yrenu.r yre6une 3aAaHr4f,

BbIrIOJrHeHbI, KaqeCTBO I,rX BbInOJIHeHI{JI

oIIeHeHo qHcJroM 6arron, 6rusKraM K

MAKCHMAJIbHOMY

74-90 <<Xoporuo> Teoperuuecxoe coAepn€Hr.re Kypca
ocBoeHo noJrHocrbro, 6e3 npo6eron,
HeKOTOpbre rrpaKTlrqecKr.re HaBbrKH pa6omr
c ocBoeHHbrM MaTepuaJronr csopvrupoBaHbr
HeAOCT&TOIrHO, BCe [peAyoMorpeHHbre
nporpaMMofi o6yueuux yre6nrre sa4auwl
BbIrroJIHeHBI, KaTIeCTBO BbItIOJIHeHI4f, H'Vt

oAHOIO I43 HHX He OIIeHeHO MI{HITMZUIbHbIM
qr,rcJloM 6arroe, HeKoropbre sz.{rt sa,qaHufi

BbInoJrHeHbI c oruu6rauu

Ilpodeunymufr
yposeHb

6r-73 <<V4onnernopnreJrb
HO)

Teoperuuecroe coAeplraHue Kypca
ocBoeHo r{acrl{qHo, uo npo6enu He Hoc.sr
cyqecrBeHHoro xapaKTepa, neo6xogrtruue
rIpaKTI,rqecKHe HaBbrKr{ pa6orur c
ocBoeHHbrM MaTepr{turoM B ocHoBHoM
c$opuuponauu, 6omrunHcrso
rpeAycMorpeHHbrx rporpaMMoft o6yrenu-r

lue6nrx sap;anufr BbrnoJrHeHo, HeKoropbre
I,I3 BbrnoJrHeHHbrx ga4avui1 Bo3MonGo,
corep)Kar orulr6xu.

ffopo,zoeotfi lposeHb

Meuee
60

<<HeyAonnerBopHTe

JIbHO))

Teoperuuecroe coAep)GHr,re Kypca He

ocBoeHo, neo6xoAr,rrrrue npaKTur{ecKue
HaBbrKH pa6oru He c$opullporanrr,
BbInoJrHeHHrre yre6nue ga4anlas. coAep)€T
rovbrre oruu6ru

Koun,e:retrqupl He

c$opnmponaHsr

6.7. MetoauqecKue yKa3aHr.Iff Ars o6yqarculrlxcs uo ocBoeurrro Ar{oqnrrJrrrHbr
O6yuenrae rro AI,Icq]InJILIHe <Mapreruur B [poeKrHoM ynpaBAeH]nr.r) npeArronaraer

n3freHlle Kypca Ha ayALITopHbx 3aHflTuxx (rexquu u ilpaKTr,rtrecKr,re sanxrux) ta caMocro.fiTe)nbHofi
pa6orbl cryAeuroB. llpaxrn.recKlte 3ansrtrfl 1uu\nwrrlubr (MapKer[Hr B npoeK:THoM yrrpaBJ]eHHHD

rlpeAnonararor I,IX [poBeAeHLIe B pa3nraqHbrx (bopMax c qenbro BburBJreHr,r.rr [onfreHHhrx 3ttanuir,
yuenuft, HaBbrKoB lr KoMneresqnft.

C qenrrc o6ecneqerut ycrreltruoro o6yqeur.rr cryAeHT AoJrxeH roroBrrrbcr K JreKrlr.rr4,

[ocKoJIbKy oHa tBJlterct BaxHefimeft Qoprrrofi opraHu3aqr.M fre6Horo [poqecca, ilocKoJrbKy:
- 3HAKOMI'IT C HOBIIM YrE6rrrNt MATEPI,IEIIIOM;

- pinbrcuxer yue6ubre gneMeHTbr, TpyAHbre Anr [oH[MaHr{s;
- cucreMarr.{3t4pyeryre6nrrfi Marep}ran;
- opr4eHrr{pyer r y're6uorra [poqecce.
flo deomoerca rc nparcmuqe cxutvt Saunmuau :
- o3HaKoMbrecb c yue6urru Marepr.raJrorrr uo yre6nkrKy v yqe6Hbnu noco6uau;
- BbIIIITUT{Te OCHOBHbIeTepMHHbI;

- orBerbre Ha KoHTpoJIbHbre Borrpocbr rro 3ausru{M, roroBbrecb Aarb pa3Bepuyrbrfi orser
na raNlrrft r43 BolpocoB;

- yrcHlrre, KaKI,Ie yre6Hrre gJreMeuTbr ocraJrlrcb Ans Bac HercnbrMlr r.r nocrapaftrecn
lonf{I,ITb Ha HLIX orBer 3apaHee (.uo ceunnapcKoro zauntun) Bo BpeMr reKyulux
KoHcyJrbraquft upenoAaBareJrff ;
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- roToBr4Tbcr MoxHo r,rHAr,rBlIAyaJrbHo, [apaMlr rrJrlr B cocTaBe Manofi rpy[[bl, IIociIeAH]Ie
{BJrfirorcs s(p(percrrannsnr,rr.r $opvaMri pa6orbr.

Ifodeomoerca rc ga,aem:/. Teryrqufi KoHrpoJrb AonxHbr conpoBoxAarr pe<fneKcr{.rr yqacrr{f,
B I,IHTepaKTI,IBHbTX 3aHtrllflX r,r orBeTbr Ha KJIroqeBbIe Borrpocbr rlo Ir3rIeHHoMy MaTelpI4aJIy.
I'Iroronsrft KoHTpoJIb rlo Kypcy ocyulecrBJrrercfl n ifoprr,re orBera Ha Bonpocsr. B cavoM rraqaJre
yqe6Horo Kypca Heo6xoAI.,IMo rlo3uaKoMr,rrbc-rr co cneryrcuefi yue6uo-uetoAu.recrofi
gonyueuraqueft:

- nporpaMrraofi Aracrlu[nr4Hbr;
- IIEPEqHCT,I SHAHI,Ifi IA YUErrUft, KOTOPrMI,I CTYAEHT AOJIXEH BNAAETr;
- TeMaTI4qeCKVMI4[naHaMLrZantruir;
- KOHTpOJrbHbMr.r MeponplrsTr4flMu;
- yue6nLIKoM, yue6urnr.tu noco6usuu no Ar.rcqlrnJruHe, a raKlre sneKTpoHHhrMr4

pecypcaMr4;

- [epeqHeM BorrpocoB K 3arreTy.
Ilocle sToro roJIXHo c$oprr,ruponarbc . qerKoe rrpeAcraBnesue o6 odreue u xapaKTepe

gnarulfi v yueuufi, KoropbIMLI HaAo 6yaer oBJraAerb no Ar{cqt,rnnr4ne. Cr,rcrerraarla.rarnoa
BbIIIOJIHOHI'Ie yre6noft pa6oru Ha 3aurrr{rx rro3BoJrr,rr ycnerrruo ocBor,rrb Ar{crlr{nJrr{Hy r.r co3Aarb
xopomyro 6azy lnn craqu 3aqera.

7. YqEEHO -METOAAIIECKOE II I,IHOOPMAUI4OHHOE OEECIIEIIEHI,IE

Alrcqu[Jrr4Hbr
a) ouronuafl Jrr.rreparypa:
1. foaun A. M. Mapxeruur: Vqe6Hr.rr Ans 6araraspoB.. - l0-e us4., nepepa6. Lr Aorr. _ M.:

,{aruron u K, 2013. - 656 c. ISBN 978-5-394-02253-1.
2. MaprceruHr Ars MarncrpoB: Y.re6uur / IIoa o6ru. pea. ?I.M.Cuss,eeofi - M.: Bysoecrzft

yue6nur, HI4U I4HOPA-M,2016. - 368 c.: 60x90 l/16 (Ilepenner) ISBN 978-5;-9558 -0419-,+.
3. Ponaauosa M.B. Ynpannenue npoeKTaMn: V.re6Hoe noco6rae / M.B. Ponaanosa. - N{.: I4,4

OOPYM: HI,I[ I4HOPA-M,2014. -256 c. ISBN 978-5-8199-0308-7.
4. Coonsrtg, A. IO. VnpauleHr.re npoeKT,rMr{ B KoMrraHr{r{: MeroAoJrorr{r, TexHoJrorrrr{,

npaKrI'IKa: Yqe6nur I A, IO. Coonsr"re. M.: Mocroscxufi $uuaucono-[poMbr[rneHHrrft
yHr.rBepcr,rrer <Cuueprus>>,2012. - 816 c. ISBN 979-5-4257-0080-3.

5. VnpanneHl,Ie rpoeKraMl,I: Syu4anrenranrurrfi Kypc: Yqe6Hr.rK i A. ll. AneruuH, B. M.
AHrturlH, K. A. Barparr.IoHu rI Ap. ; noA peA. B. M. Anrruulla, O. H. I,Iurnsoft i; Haq. rrccneA. yH-T
<Bucnras IITKoJIa oKoHoMIrKr,r>. - M.: I,Isl. lol,r Bucruefi rrrKoJrbr sKoHoMkrKH , 2t)I3. - 620 c. ISBN
978-5-7 598-0868-8.

6) lono,rnnrerbHas Jrnreparypa:
1. Kuu C. A. Maprerunr: Yqebnzr. -M.: ,{aruron u K,2015. -260 c,. ISBN 978-:t-394-

02014-8.
2. flonon IO.l{. YupaueHHe rrpoeKrzlMu: Y.re6uoe noco6ue I K).14. Ilonon, O.B.

-flKoseHxo. - M.: HI4II I4H@PA-M,2015. -208 c. ISBN 978-5-16-002337-3.
3. flotauresa f.A. YlpanleuHe [poeKraMu (npoexurr-rfi ueseAxir,reHr): 'Vue6uoe uoc,o6ne /

florarrrss4 f.A. - M.:H?II{ I{HOPA-M,2016. -224 c. ISBN 978-5-16-010873-:t"
4. Corosren B. A. Mapretuur: Yqe6uuK / Coroeres 8.A., Merunos A. A., Mycaton B. B.

- M.: HI4I{ I,IHOPA-M,2016. -336 c. ISBN 978-5-16-003647-2.
5. Ilaxaen P. K. Maprcerlilnr: Y.Ie6Hr.rr / P. K. I{axaee, T. B. Mypry3anr.reBa. -2-e us1. - M.:

,{aurron u K, 2013. - 552 c. ISBN 978-5-394-02104-6.

n) nepno4rrqecKrre r.r3Aanrrs :

I . Xypnan <MapreruHr r.r MapKerr{HroBbre r.rccJre,qoBaHr.rr ).
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2. xypua-rr <MaprerranroBbre r4ocne4oBanr.rg e Poccu u v sapy6exorvr >.

3. Xypna-rr <flpartuuecruft uaprerlrHr).
4. Xypnu <YnpaueHlre rpoAaxaMr,r).
5. Xypnan <Ynpannenrie KaHaJtaMu 4l.rcrpz6yquu >.

7. Xypnan <Vnpaueur4e npoexraMr4 >.

r) nnrepHer-pecypcbr:
1. http://www.quicksite.name - Be.qeHr.re 6rasHeca nocpeAcrBoM r{Hrepuer-MapKeruufa..
2. http: I lwww. marketing.spb.ru/ - eHrtrlrKno fie4us.MapKerr{Hra.
3.http'.ll4p.ru/ - On-line )KypHaJr rro MapKerr,rnry 4p.ru.
4. http ://www.marketolo gi.rui - cafi r runrArrrr MapKeronof oB.
5. http://www.ram.rul - caitr Poccuficrcofi accoqnaqrr.r MapKernHra.
6. http://www.bci-marketing.aha.rul - cafir xyputrna <flparruuecxufi uapreruHr)
7 . https: I I pmmagazine .rul - cafir xrypnana <Ynpaueuue rpoeKraMr{ )).

8. http://www. sovnet.nrl - cafir Poccrftcroft Accoquaqur Vnpauenur flpoeKraMlr
COBHET.

8. MATEPI4AJIbHO-TEXHI{qECKOE OEECTTEqEHI,IE AI4CUI{IJII,IHbI

Anr rpoBeAeHlat rerquft v ceMHHapoB rpe6yrotcr crarrAaprHo o6opy4onilnurre
ayAr,rropr{}r: Br,rAeonpoeKTop, sKpaH nacreusrul, MyJrbrr.rMeAuftHue cpeAcrBa Lr Ap.

,{nx ycneruuoro ocBoeuufl Alrcur{rrJrr{Hbr, cryAeHT r{crroJrb3yer cJreAyrouue rporpaMMHbre
cpeAcrBa: Word Office (rercrn), Power Point (upesenraquu), EXEL (ra6nnqu u rpa([uru),
3neKTpoHHrte yre6nrre Marepllzuu Ha CD u n I4nrepuer, gJreKTponHbre paccrrJrKlr no E-mail.
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ПАСПОРТ ФОНДА ОЦЕНОЧНЫХ СРЕДСТВ 

 

Фонд оценочных средств (ФОС) для текущего контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации по дисциплине «МАРКЕТИНГ В ПРОЕКТНОМ 

УПРАВЛЕНИИ» разработан в соответствии с рабочей программой, входящей в ОПОП ВО 

направления подготовки 38.04.02 «Менеджмент» программа подготовки «Управление 

проектами». 

Комплект оценочных средств по дисциплине «МАРКЕТИНГ В ПРОЕКТНОМ 

УПРАВЛЕНИИ» предназначен для аттестации обучающихся на соответствие их 

персональных достижений поэтапным требованиям образовательной программы, в том 

числе рабочей программы дисциплины «МАРКЕТИНГ В ПРОЕКТНОМ УПРАВЛЕНИИ», 

для оценивания результатов обучения: знаний, умений, владений и уровня приобретенных 

компетенций. 

 

 Фонд оценочных средств для проведения промежуточной аттестации  

обучающихся по дисциплине 

Промежуточная аттестация студентов по дисциплине «Маркетинг проектном 

управлении» проводится в соответствии с Учебным планом в форме зачета в 1 семестре. 

Студенты допускаются к зачету в случае выполнения им учебного плана по дисциплине: 

выполнения всех заданий и мероприятий, предусмотренных программой дисциплины и 

согласно «Положению о рейтинговой системе комплексной оценки знаний студентов в 

ВлГУ» набранное студентом суммарное количество баллов по дисциплине должно быть 

не менее 20 рейтинговых баллов. 

 

 

 Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе  

освоения образовательной программы 

В ходе промежуточной аттестации осуществляется контроль освоения 

компетенций в соответствии с этапами их формирования. 

Этапы формирования компетенций в ходе изучения дисциплины 

 «Маркетинг в проектном управлении» 

Таблица 6 

№ п/п 
Наименование 

тем 
Содержание тем 

Коды 

компетенци

й 

Тема 1 

Современная 

концепция 

маркетинга в 

проектном 

управлении 

Проект как объект маркетинга. Структура маркетинговой деятельности 

на различных этапах жизненного цикла проекта. Содержательная 

структура маркетинга проекта. Временная структура маркетинга 

проекта. Роль маркетинга в реализации проекта. Особенности 

маркетинговых мероприятий на разных фазах проекта. Основные 

элементы маркетинга проекта. Тактическая составляющая маркетинга 

проекта. Программа конкретных маркетинговых мероприятий проекта. 

ОК – 1 

 

Тема 2 

Маркетинговые 

исследования и 

маркетинговая 

информация в 

управлении 

проектами 

Определение целей маркетинговых исследований. Методы 

маркетинговых исследований в управлении проектами. Виды 

маркетинговых исследований. Кабинетные и полевые исследования. 

Процесс маркетингового исследования. Диапазон и глубина 

маркетинговых исследований. Анкетирование. 

Классификация маркетинговой информации. Характеристика 

первичной и вторичной маркетинговой информации. Источники 

вторичной маркетинговой информации. Характеристика методов сбора 

первичной маркетинговой информации. Маркетинговая 

информационная система. 

ОК – 1 

 

Тема 3 

Маркетинговый 

анализ и 

прогнозирование 

Понятие и структура маркетинговой среды проекта. Анализ 

макроэкономической и микроэкономической среды проекта. Анализ 

социально-экономической среды. Факторы макросреды, их содержание 

ОК – 1 

 



 

№ п/п 
Наименование 

тем 
Содержание тем 

Коды 

компетенци

й 

развития рынков 

в проектном 

управлении 

и особенности влияния на маркетинговую деятельность предприятий. 

Факторы микросреды. Анализ емкости и структуры рынка проекта. 

Выбор сегмента рынка при разработке проекта. Анализ каналов сбыта. 

Определение спроса на продукцию проекта. Модель покупательского 

поведения на потребительском и промышленном рынках. 

Позиционирование проекта на рынке. Прогнозирование развития 

рынка. Прогнозирование спроса и объёма продаж. Формирование 

сбытовой программы проекта. Поиск наиболее важных для проекта 

рынков. 

Тема 4 

Разработка 

маркетинговой 

стратегии 

проекта 

Структура деятельности по разработке маркетинговой стратегии 

проекта. Концепция стратегического маркетинга в управлении 

проектами. Состояние и стратегические тенденции развития рыночной 

среды проекта. 

Стратегический анализ проекта. Определение базовой стратегии 

проекта. Определение структуры целей проекта. Определение 

стратегической позиции проекта. Анализ синергетического эффекта. 

SWOT – анализ проекта. Системный маркетинговый подход к 

реализации проекта. Оценка стратегических рисков проекта. 

Определение технологического аспекта стратегии проекта. 

Определение географического аспекта стратегии проекта. 

ОК – 1 

 

Тема 5 

Формирование 

концепции 

маркетинга 

проекта 

Разработка политики продвижения продукции проекта. Разработка 

сбытовой политики. Разработка политики ценообразования. Разработка 

товарной политики. Проект в товарной политике предприятия. 

Планирование жизненного цикла проекта. Этапы жизненного цикла 

проекта. Определение комплексов «товар – рынок – технология». 

Маркетинговые мероприятия на различных этапах жизненного цикла 

проекта. Разработка основных направлений маркетинга проекта. 

ОК – 1 

 

Тема 6 

Программа 

маркетинга 

проекта 

Структура программы маркетинга проекта. Требования к качеству 

продукции проекта. Ширина и глубина продуктового набора проекта. 

Разработка системы сбыта проекта. Факторы, влияющие на величину 

спроса. Разработка стратегии брендинга проекта. Факторы, влияющие 

на имидж проекта. Портфельный анализ проекта. Продвижение 

проекта. Разработка рекламных мероприятий. Оценка эффективности 

рекламы. Мероприятия по стимулированию продаж. Разработка PR – 

мероприятий. Формирование цены на продукцию. Исследование 

эластичности спроса по ценам.  Выбор метода ценообразования. 

Разработка системы скидок и условий платежа. Планирование 

персональных продаж. 

ОК – 1 

 

Тема 7 
Конкурентоспосо

бность проекта 

Методы оценки конкурентоспособности проекта. Критерии 

конкурентоспособности проекта. Макроэкономические факторы 

конкурентоспособности проекта. Отраслевые факторы 

конкурентоспособности проекта. Конкурентный анализ. Виды 

конкурентных стратегий. Конкурентные преимущества и 

конкурентный потенциал проекта. Формирование стратегии 

повышения конкурентоспособности проекта. Факторы 

конкурентоспособности проекта в перспективе. 

ОК – 1 

 

Тема 8 

Бюджет 

маркетинга 

проекта 

Структура бюджета маркетинга. Анализ маркетинговых затрат 

конкурентов. Определение расходов на маркетинг проекта. 

Прогнозирование поступлений от продаж. Определение поступлений 

от продаж по периодам времени, по различным продуктам и по 

группам потребителей. Расчёт затрат на функционирование системы 

сбыта. Расчет затрат на рекламу и продвижение товаров. Расчет 

себестоимости производства продукции. Формирование доходной и 

расходной части бюджета. Прогнозируемая динамика доходов и 

расходов по периодам реализации проекта. 

ОК – 1 

 

Тема 9 

Реализация 

маркетинга 

проекта 

Структура реализации маркетинга проекта. Реализация мероприятий 

по маркетингу проекта. Управление сбытом. Управление 

продвижением. Оценка и мониторинг марочного капитала. Управление 

ценовыми показателями. Управление себестоимостью. Модернизация 

ОК – 1 

 



 

№ п/п 
Наименование 

тем 
Содержание тем 

Коды 

компетенци

й 

продукции проекта. Диверсификация продуктового набора. Оценка 

эффективности маркетинга. Контроль за реализацией маркетинга 

проекта. Сравнение фактических маркетинговых показателей с 

плановыми. Корректировка стратегии и тактики маркетинга проекта. 

Реализация мероприятий корректирующего и предупреждающего 

характера. 

Тема 

10 

Управление 

маркетингом в 

рамках 

управления 

проектами 

Временной аспект маркетинга проекта. Особенности инвестиционной 

и эксплуатационной фазы проекта с точки зрения маркетинга. 

Мониторинг рынка с целью принятия адекватных решений по 

маркетингу проекта. Реализация мероприятий по маркетингу проекта. 

Взаимосвязь маркетинга с другими функциями и подсистемами  

управления проектами. Проектный анализ. Прединвестиционные 

исследования проекта. Планирование проекта. Управление ресурсами 

проекта. Управление стоимостью проекта. Управление бюджетом 

проекта. Контроль проекта. 

ОК – 1 

 

 

 Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных 

этапах их формирования, описание шкал оценивания 

Таблица 7 

Показатели и критерии оценивания компетенций по этапам их формирования 

Наименование тем 

Коды 

компе-

тенций 

Коды ЗУН 
Показатели 

оценивания 

Критерии 

оценивания 
Оценка 

Современная 

концепция 

маркетинга в 

проектном 

управлении 

ОК – 1 

 

З 1 (ОК-1) 

У 1 (ОК-1) 

 

Вопросы 

на зачете 

1 - 3 

Оценка «отлично» 

выставляется студенту, 

если он глубоко и прочно 

усвоил программный 

материал, исчерпывающе, 

последовательно, четко и 

логически стройно 

излагает его на зачете, 

умеет тесно увязывать 

теорию с практикой, 

свободно справляется с 

задачами, вопросами и 

другими видами 

применения знаний, 

причем не затрудняется с 

ответом при 

видоизменении заданий, 

правильно обосновывает 

принятое решение. 

 

Оценка «хорошо» 

выставляется студенту, 

если он твердо знает 

материал, грамотно и по 

существу излагает его, не 

допуская существенных 

неточностей в ответе на 

вопрос, правильно 

применяет теоретические 

положения при решении 

практических вопросов и 

задач, владеет 

необходимыми навыками 

Отлично 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Хорошо 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Маркетинговые 

исследования и 

маркетинговая 

информация в 

управлении 

проектами 

ОК – 1 

 

З 1 (ОК-1) 

У 1 (ОК-1) 

В1 (ОК-1) 

Вопросы 

на зачете 

4 - 6 

Маркетинговый 

анализ и 

прогнозирование 

развития рынков в 

проектном 

управлении 

ОК – 1 

 

З 1 (ОК-1) 

У 1 (ОК-1) 

 

Вопросы 

на зачете 

7 - 9 

Разработка 

маркетинговой 

стратегии проекта 

ОК – 1 

 

З 1 (ОК-1) 

У 1 (ОК-1) 

 

Вопросы 

на зачете 

10 - 12 

Формирование 

концепции 

маркетинга 

проекта 

ОК – 1 

 

З 1 (ОК-1) 

У 1 (ОК-1) 

В1 (ОК-1) 

Вопросы 

на зачете 

13 - 15 

Программа 

маркетинга 

проекта 

ОК – 1 

 

З 1 (ОК-1) 

У 1 (ОК-1) 

 

Вопросы 

на зачете 

16- 18 

Конкурентоспособ

ность проекта 

ОК – 1 

 

З 1 (ОК-1) 

У 1 (ОК-1) 

 

Вопросы 

на зачете 

19 - 21 



 

Наименование тем 

Коды 

компе-

тенций 

Коды ЗУН 
Показатели 

оценивания 

Критерии 

оценивания 
Оценка 

Бюджет 

маркетинга 

проекта 

ОК – 1 

 

З 1 (ОК-1) 

У 1 (ОК-1) 

В1 (ОК-1) 

Вопросы 

на зачете 

22 - 24 

и приемами их 

выполнения. 

 

Оценка 

«удовлетворительно» 

выставляется студенту, 

если он имеет знания 

только основного 

материала, но не усвоил 

его деталей, допускает 

неточности, недостаточно 

правильные 

формулировки, нарушения 

логической 

последовательности в 

изложении программного 

материала, испытывает 

затруднения при 

выполнении практических 

работ. 

 

Оценка 

«неудовлетворительно» 

выставляется студенту, 

который не знает 

значительной части 

программного материала, 

допускает существенные 

ошибки, неуверенно, с 

большими затруднениями 

выполняет практические 

работы. Как правило, 

оценка 

«неудовлетворительно» 

ставится студентам, 

которые не могут 

продолжить обучение без 

дополнительных занятий 

по соответствующей 

дисциплине. 

 

 

 

 

Удовлетворитель

но 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Неудовлетворите

льно 

Реализация 

маркетинга 

проекта 

ОК – 1 

 

З 1 (ОК-1) 

У 1 (ОК-1) 

В1 (ОК-1) 

Вопросы 

на зачете 

25 - 27 

Управление 

маркетингом в 

рамках управления 

проектами 

ОК – 1 

 

Управление 

маркетингом 

в рамках 

управления 

проектами 

Вопросы 

на зачете 

28 - 30 

 

 Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки 

знаний, умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций в процессе освоения образовательной программы 

 

Вопросы для подготовки к опросу 

по дисциплине «Маркетинг в проектном управлении» 

 

1. Можете ли вы перечислить составляющие современной концепции маркетинга в 

управлении проектами? 

2. Что понимается под «маркетингом проектов»? 

3. Что входит в понятие «маркетинговые исследования»? 

4. Каковы основные задачи маркетинговых исследований? 

5. Назовите основные этапы проведения маркетинговых исследований. 

6. Что составляет суть разработки маркетинговой стратегии проекта? 

7. Каковы основные фазы формирования концепции маркетинга проекта? 



 

8. Каковы основные составляющие программы маркетинга проекта? 

9. Назовите основные статьи доходов и расходов в бюджете маркетинга проекта. 

10. Что понимается под «управлением маркетингом» в рамках инвестиционного 

проектирования? 

11. На каком этапе жизненного цикла проекта особенно необходим маркетинг? 

12. На какие составляющие можно разделить проектный маркетинг? 

13. Какие методы маркетинговых исследований проводятся в управлении 

проектами? 

14. Как производится разработка стратегии маркетинга в проектном управлении? 

15. Что представляют собой оперативная и тактическая составляющая проектного 

маркетинга? 

16. Какими способами собирается информация для проектного маркетинга? 

17. По каким критериям проводится сегментирование потребительских рынков? 

18. Каким образом определяется потенциальный спрос на создаваемый товар? 

19. Какими методами можно оценить емкость рынка для нового товара? 

20. Какие могут быть каналы сбыта у нового продукта? 

21. Как можно оценить конкурентоспособность проекта? 

22. Назовите основные факторы внешней маркетинговой среды проекта? 

23. Перечислите факторы микромаркетинговой среды проекта. 

24. Каким образом осуществляется эффективное позиционирование продукции 

проекта? 

25. В чем заключается стратегический маркетинговый анализ проекта? 

26. Каким образом можно оценить синергетический эффект проекта? 

27. Перечислите базовые маркетинговые стратегии в проектном управлении? 

28. Что такое концепция маркетинга проекта и как она формируется? 

29. Назовите фазы жизненного цикла продукции проекта? 

30. Что включает в себя тактика конкурентной борьбы? 

31. Как осуществляется управление товарным ассортиментом проекта? 

32. Перечислите основные этапы установления цены на продукцию проекта? 

33. Как создать марочный капитал для новой продукции? 

34. В чем заключается разработка рекламных мероприятий для продукции проекта? 

35. В каких случаях необходима персональная продажа нового товара? 

36. Перечислите основные методы стимулирования сбыта. 

37. Как производится формирование бюджета маркетинга проекта? 

 

Примеры тестовых заданий 

по дисциплине «Маркетинг в проектном управлении», используемых при текущем 

контроле 

Рейтинг контроль № 1 

1. Что из ниже перечисленного не входит в комплекс маркетинга?  

а) цена;  

б) производство;  

в) коммуникации;  

г) сбыт;  

д) товар.  

2. К методам сбора первичной информации относят:  

а) опрос;  

б) кинофильмы;  

в) телевидение;  

г) радио;  

д) газеты.  

3. Ко вторичной информации относятся:  



 

а) данные, полученные в результате специально проведённых исследований для 

решения конкретной маркетинговой проблемы  

б) данные, собранные ранее для целей, отличных от конкретного проводимого 

маркетингового исследования  

в) данные, полученные в результате наблюдений, экспериментов и др. 

качественных методов сбора данных  

г) менее важная информация 

4. В чем преимущество вторичной информации?  

а) в дороговизне;  

б) в легкости использования и дешевизне;  

в) в том, что она собрана для конкретной цели;  

г) в том, что она является более свежей. 

5. Какая из ниже перечисленных характеристик не используется для описания 

внешней среды маркетинга?  

а) сложность;  

б) динамизм;  

в) управляемость.  

6. К факторам микросреды относятся: 

а) потребители. 

б) поставщики. 

в) конкуренты. 

г) научно-техническая среда. 

7. Что из ниже перечисленного не относится к внешней среде маркетинга?  

а) среда прямого воздействия;  

б) среда косвенного воздействия;  

в) непосредственное окружение;  

г) макроокружение;  

д) микросреда.  

8. В чем преимущество вторичной информации?  

а) в легкости использования и дешевизне;  

б) в дороговизне;  

в) в ее целевом характере;  

г) в ее свежести. 

9. Какие из перечисленных целей относятся к маркетинговым:  

а) разработать и апробировать на рынке новую пластиковую, легко утилизируемую 

упаковку для товаров фирмы (взамен стеклянной);  

б) увеличить объем продаж товара фирмы в крупных городах на 8 процентов по 

сравнению с текущим оборотом до конца года; 

в) усовершенствовать методику отбора кадров;  

г) расширить производственные мощности;  

д) расширить число покупателей производимой продукции на 10 процентов за счет 

рекламы продуктов в сети Интернет. 

10. Наиболее точным методом формирования бюджета маркетинга из 

нижеперечисленных является:  

а) Метод соответствия конкуренту  

б) Метод фиксированного процента  

в) Метод «Цель — задание»  

г) Метод маржинального дохода 

 

Рейтинг контроль № 2 

Задача 1 



 

Кондитерская фабрика работает на рынке более 50 лет, имеет устойчивые связи с 

поставщиками и широкую сеть сбытовых организаций. Компания потратила большие 

средства на разработку новой начинки для конфет. Благодаря улучшению вкусовых 

свойств товара-новинки фабрика повысила свою долю на рынке на 12 %. При этом 

оптовая цена нового товара выше цены традиционных изделий фабрики на 10 %. В 

первую очередь новинка появилась в фирменных магазинах предприятия, затем - у 

дистрибуторов. 

Рассмотрите элементы маркетинг-микс. Укажите, каких сведений в данных 

характеристиках не достаточно. Смоделируйте недостающие сведения, чтобы описать 

маркетинговый комплекс в полном объёме. 

 

Задача 2 

В результате маркетинговых исследований предлагается увеличение доли фирмы 

на рынке с 15 до 22% при емкости рынка 73 тыс. штук продукта. Рассчитать 

дополнительную прибыль фирмы в предстоящем году, если прибыль на одно изделие 

составляет 135 руб., а емкость рынка не изменяется. Затраты на маркетинговые усилия в 

расчете на год составляет 83 тыс. руб. 

Задача 3 

Служба маркетинга крупного розничного магазина регулярно проводит опрос 

своих покупателей. Целью опроса является выявление соотношения первичных 

покупателей и покупателей, совершающих покупки регулярно в этом магазине. 

Результаты анализа показывают, что в последнее время наметилась тенденция снижения 

количества постоянных клиентов. Задача - выявить причины снижения числа постоянных 

клиентов. Необходимо составить: план; определить источники информации; разработать 

вопросы для анкетирования.  

Анкета должна содержать открытый вопрос, два косвенных вопроса, один вопрос с 

интервальным подходом, один открытый вопрос. Обоснуйте цели включения каждого 

вопроса и их взаимосвязь. Каждый вопрос должен: иметь смысл и предусматривать один 

ответ; сразу ясен опрашиваемому, соответствовать опыту и знаниям интервьюируемого; 

быть этичным.  

Задача 4. 

Молокозавод диверсифицирует свою деятельность. Новым направлением является 

производство соков и сокосодержащей продукции. Для этих целей предполагается 

привлечение инвестиционного капитала. Продукция завода пользуется популярностью на 

региональном рынке, имеются стабильные каналы сбыта. 

Смоделируйте факторы маркетинговой среды, которые могут влиять на работу 

данного предприятия. 

 

Задача 5. 

Фирма «Альфа» выпустила новый фотоаппарат. В результате процесса принятия 

товара-новинки фирма приобрела 100000 новых покупателей. Рассчитайте распределение 

покупателей фирмы по категориям: новаторы, ранние последователи, раннее 

большинство, позднее большинство, отстающие. 

 

Рейтинг-контроль № 3 

Задача 1. 
Выделить сыр на фоне конкурентов может упаковка. Основная задача 

производителей и дистрибьюторов сыров заключается в том, чтобы выделить сыр своей 

марки среди конкурирующих сыров, не допуская при этом существенного удорожания 

продукции и считаясь с возражениями потребителей. Однако существует ряд преград, не 

позволяющих это сделать. К их числу относятся долгий срок окупаемости упаковочного 

оборудования, увеличение стоимости конечного продукта из-за фабричной упаковки, 



 

стереотипы потребителя, который не привык к яркой упаковке сыра и поэтому не 

доверяет качеству продукта, предпочитая по старинке просить продавца взвесить. Каков 

может быть комплекс действий производителей и дистрибьюторов сыров, чтобы решить 

данную проблему? 

 

Задача 2. 

Предложите варианты упаковки для следующих товаров: фарфоровый кофейный 

сервиз на 12 персон, домашние тапочки, торшер, дубленка, свитер, набор столовой 

посуды, телефон, 10 пирожных «Картошка», кофемолка, 8 мотков пряжи по 150 г каждый, 

меховая шапка, садовая лейка. 

Задача 3. 

Для проведения рекламной кампании вашей фирме (необходимо разработать 

рекламный график сроком на 1 месяц. Бюджет рекламной кампании вашей фирмы 

составляет 700 тыс. руб. В зависимости от сферы деятельности вашей фирмы необходимо 

определить какие средства рекламы вы будете использовать. Объясните почему. 

Заполните рекламный график, предварительно подготовив отчет о выборе средств 

рекламы для вашего предприятия, затраты по каждому дню в течение проведения 

рекламной кампании. 

 

Задача 4. 

Производитель бытовой техники оценивает два варианта реализации своей 

продукции: посредством создания собственной службы торговых представителей и при 

помощи оптовых посредников. Из опыта предприятия отрасли известно, что затраты 

одного торгового представителя обычно складываются из заработной платы и налоговых 

отчислений, составляющих в месяц 20 тыс руб.; представительных расходов, 

составляющих 5000 руб. в месяц и комиссионных в размере 4%. Количество торговых 

представителей в отделе планируется восемь человек. Оптовый посредник работает из 

расчета 14% от объема продаж. При каком объеме продаж реализация через собственных 

представителей окажется для предприятия-производителя предпочтительнее? 

Задача 5. 

Фирма собирается вывести на новый рынок свой товар. Максимальная цена, 

определяемая спросом, на товар фирмы составляет 1800 рублей. Постоянные издержки за 

анализируемый период по предприятию в целом составляют 5 000 000 руб., переменные 

издержки на весь выпуск в размере 10 000 единиц товара составляют 7 000 000 руб. Для 

обеспечения нормальной бесперебойной работы предприятия уровень прибыли должен 

составлять не менее 10%.  

Цена на аналогичный товар у конкурента равна 1600 рублей, но качество товара 

ниже. Однако конкурент работает на рынке уже более длительное время и его продукция 

пользуется спросом.  

Определите исходную цену товара и укажите какую ценовую стратегию Вы 

предложили бы использовать.  

 

Регламент проведения текущего контроля и оценивания 

№ Вид работы Продолжительность 

1. Предел длительности тестирования (10 вопросов) 35-40 мин. 

2. Внесение исправлений  до 5 мин. 

 Итого (в расчете на тест) до 45 мин. 

3 Предел длительности решения задач   40-50 мин. 

4 Внесение исправлений до 10 мин. 

 Итого (в расчете на 5 задач) 60 мин. 

 



 

Общее распределение баллов текущего контроля по видам учебных работ для 

студентов (в соответствии с Положением) 
Рейтинг-контроль 1 Тест 10 вопросов До 15 баллов 
Рейтинг-контроль 2 Решение задач До 15 баллов 
Рейтинг контроль 3 Решение задач  До 30 баллов 
Посещение занятий студентом   5 баллов 

Дополнительные баллы 

(бонусы) 
 5 баллов 

Выполнение семестрового 

плана самостоятельной работы 
 30 баллов 

Итого До 100 баллов 

 

Список рекомендуемых тем рефератов по дисциплине  

«Маркетинг в проектном управлении» 

1. Внутреннее содержание маркетинга в проектном управлении. 

2 .Вертикальная структура маркетинга проекта. 

3. Горизонтальная структура маркетинга проекта. 

4. Организация маркетинговых исследований при разработке проекта. 

5. Маркетинговая макросреда проекта. 

6. Маркетинговая микросреда проекта. 

7. Внутренний анализ целевого рынка проекта. 

8. Внешний анализ целевого рынка проекта. 

9. Разработка маркетинговой стратегии проекта. 

10. Конкурентные преимущества проекта. 

11. Анализ стратегической позиции проекта. 

12. Базовые маркетинговые стратегии проекта. 

13. Позиционирование проекта. 

14. Жизненный цикл проекта. 

15. Разработка проекта в рамках товарного портфеля. 

16. Ценообразование при разработке проекта. 

17. Виды продвижения проекта. 

18. Персональные продажи проекта.  

19. Разработка брендинга проекта. 

20. Определение расходов на маркетинг проекта. 

21. Контроль маркетинга проекта. 

22. Реализация маркетинга проекта. 

23. Взаимосвязь маркетинга с другими подсистемами управления проектами. 

24. Конкурентоспособность проекта. 

25. Анализ потребителей проекта. 

 

Вопросы к зачету по дисциплине «Маркетинг в проектном управлении»   

1. Проект как объект маркетинга. 

2. Роль маркетинга в реализации проекта. 

3. Основные элементы маркетинга проекта. 

4. Виды маркетинговых исследований в управлении проектами. 

5. Процесс маркетингового исследования. 

6. Классификация маркетинговой информации. 

7. Понятие и структура маркетинговой среды проекта. 

8. Анализ емкости и структуры рынка проекта. 

9. Формирование сбытовой программы проекта. 

10. Состояние и стратегические тенденции развития рыночной среды проекта. 

11. Стратегический анализ проекта. 

12. Оценка стратегических рисков проекта. 



 

13. Планирование жизненного цикла проекта. 

14. Этапы жизненного цикла проекта. 

15. Маркетинговые мероприятия на различных этапах жизненного цикла проекта. 

16. Структура программы маркетинга проекта. 

17. Разработка системы сбыта проекта. 

18. Разработка стратегии брендинга проекта. 

19. Методы оценки конкурентоспособности проекта. 

20. Виды конкурентных стратегий. 

21. Конкурентные преимущества и конкурентный потенциал проекта. 

22. Структура бюджета маркетинга. 

23. Прогнозирование поступлений от продаж. 

24. Формирование доходной и расходной части бюджета. 

25. Реализация мероприятий по маркетингу проекта. 

26. Контроль за реализацией маркетинга проекта. 

27. Корректировка стратегии и тактики маркетинга проекта. 

28. Временной аспект маркетинга проекта. 

29. Взаимосвязь маркетинга с другими функциями и подсистемами управления 

проектами. 

30. Управление стоимостью проекта 

 

 Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности, характеризующих этапы 

формирования компетенций 

Опрос проводит преподаватель по всем темам дисциплины. Знания, умения, 

навыки студента при проведении опроса оцениваются «зачтено», «не зачтено». Основой 

для определения оценки служит уровень усвоения студентами материала, 

предусмотренного данной рабочей программой. 

 

Оценивание студента на опросе по дисциплине  

«Маркетинг в проектном управлении» 

Оценка Требования к знаниям 

«Зачтено» 

Оценка «зачтено» выставляется студенту, который усвоил предусмотренный 

программный материал; правильно, с приведением примеров, показал 

систематизированные знания по теме дисциплины, способен связать теорию с 

практикой, тему вопроса с другими темами данного курса, других изучаемых 

предметов. 

«Не зачтено» 

Оценка «не зачтено» выставляется в следующих случаях: 

1. Студент не справился с заданием, не может ответить на вопросы, предложенные 

преподавателем, не обладает целостным представлением об изучаемой теме и ее 

взаимосвязях. 

2. Ответ на вопрос полностью отсутствует. 

3. Отказ от ответа. 

 

Зачет принимает лектор. Оценка знаний студента на зачете носит комплексный 

характер и определяется его:  

 ответом на зачете; 

 рейтинговыми баллами, набираемыми студентом по итогам трех текущих 

контролей. 

Максимальная сумма баллов, набираемая студентом по дисциплине «Маркетинг в 

проектном управлении» в течение семестра равна 100. 

 

Итоговое оценивание студента по дисциплине «Маркетинг в проектном управлении» 
Оценка Оценка по шкале Обоснование Уровень 



 

в баллах сформированности 

компетенций 
91 - 100  «Отлично» Теоретическое содержание курса 

освоено полностью, без пробелов 

необходимые практические навыки 

работы с освоенным материалом 

сформированы, все предусмотренные 

программой обучения учебные задания 

выполнены, качество их выполнения 

оценено числом баллов, близким к 

максимальному 

Высокий уровень  

74-90 «Хорошо» Теоретическое содержание курса 

освоено полностью, без пробелов, 

некоторые практические навыки работы 

с освоенным материалом сформированы 

недостаточно, все предусмотренные 

программой обучения учебные задания 

выполнены, качество выполнения ни 

одного из них не оценено минимальным 

числом баллов, некоторые виды заданий 

выполнены с ошибками 

Продвинутый 

уровень 

61-73 «Удовлетворитель

но» 
Теоретическое содержание курса 

освоено частично, но пробелы не носят 

существенного характера, необходимые 

практические навыки работы с 

освоенным материалом в основном 

сформированы, большинство 

предусмотренных программой обучения 

учебных заданий выполнено, некоторые 

из выполненных заданий, возможно, 

содержат ошибки. 

Пороговый уровень 

Менее 

60 
«Неудовлетворите

льно» 
Теоретическое содержание курса не 

освоено, необходимые практические 

навыки работы не сформированы, 

выполненные учебные задания содержат 

грубые ошибки 

Компетенции не 

сформированы 

 

 Методические указания для обучающихся по освоению дисциплины 

Обучение по дисциплине «Маркетинг в проектном управдении» предполагает 

изучение курса на аудиторных занятиях (лекции и практические занятия) и 

самостоятельной работы студентов. Практические занятия дисциплины «Маркетинг в 

проектном управлении» предполагают их проведение в различных формах с целью 

выявления полученных знаний, умений, навыков и компетенций. 

С целью обеспечения успешного обучения студент должен готовиться к лекции, 

поскольку она является важнейшей формой организации учебного процесса, поскольку: 

- знакомит с новым учебным материалом;  

- разъясняет учебные элементы, трудные для понимания; 

- систематизирует учебный материал; 

- ориентирует в учебном процессе.  

Подготовка к практическим занятиям: 

- ознакомьтесь с учебным материалом по учебнику и учебным пособиям; 

- выпишите основные термины; 

- ответьте на контрольные вопросы по занятиям, готовьтесь дать развернутый 

ответ на каждый из вопросов; 

- уясните, какие учебные элементы остались для вас неясными и постарайтесь 




