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Владимир 2015 



1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целями освоения дисциплины «Стратегические изменения» являются формирование у 

слушателей необходимых теоретических знаний о сущности стратегических изменений и их 

влиянии на эффективность деятельности организации, а также практических навыков в 

области осуществления стратегических изменений. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 
 

Дисциплина «Стратегические изменения» входит в вариативную часть основной 

профессиональной образовательной программы направления 38.04.02 Менеджмеит». В части 

рассмотрения вопросов и проблем управления стратегическими изменениями в организации, 

процессов их разработки и эффективного проведения, данный курс имеет тесную 

взаимосвязь со следующими учебными дисциплинами: современные проблемы 

стратегического управления, теория организации и организационное поведение, 

стратегические управленческие решения.  

Курс ориентирован на магистрантов, владеющих базовыми и углубленными знаниями в 

области современных проблем экономической науки, экономического анализа и 

прогнозирования, современного стратегического анализа. Изучение теоретико-

методологических основ данной дисциплины является базой для освоения таких учебных 

дисциплин, как бизнес-планирование и управление прсектами, подготовки и написания ВКР. 

 

3. КОМПЕТЕНЦИИ ОБУЧАЮЩЕГОСЯ, ФОРМИРУЕМЫЕ В РЕЗУЛЬТАТЕ 

ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

В результате освоения дисциплины обучающийся должен демонстрировать следующие 

результаты образования: 

Знать:  основы разработки корпоративной стратегии, программ организационного 

развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2) 

Уметь:  разрабатывать корпоративную стратегию, программы организационного 

развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-3) 

Владеть:  способностью разрабатывать корпоративную стратегию, программы 

организационного развития и изменений и обеспечивать их реализацию (ПК-2). 

 

 

  



4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Общая трудоемкость дисциплины составляет _3_ зачетных единиц, _108_ часов. 
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1 Теоретические 

основы 

осуществления 

изменений 

2 

 1,5  3  15 

- 

2,25часа./50%  

2 Модели и подходы к 

изменениям 

 1,5  3  20 2,25 часа./50%  

3 Сопротивление 

стратегическим 

изменениям 

 1,5  3  15 2.25 часа./50%  

4 Методы преодоления 

сопротивления 

стратегическим 

изменениям  

 1,5  3  13 2.25 часа./50%  

Всего   6  12  63  9 часов./50% Экзамен 

 

  



 

СОДЕРЖАНИЕ РАЗДЕЛОВ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

 

 Темы лекционных занятий Темы лабораторных работ 

1.  Теоретические основы осуществления изменений 
Теоретические основы 

осуществления изменений  

2.  Модели и подходы к изменениям 
Модели и подходы к 

изменениям 

3.  Сопротивление стратегическим изменениям 
Сопротивление 

стратегическим изменениям 

4.  
Методы преодоления сопротивления стратегическим 

изменениям 

Методы преодоления 

сопротивления 

стратегическим изменениям 

 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

 

В процессе освоения дисциплины «Стратегические изменения» используются 

следующие образовательные технологии: 

1. Стандартные методы обучения: 

• Компьютерные занятия, на которых применяются методики, рассмотренные в 

лекциях, учебной литературе и раздаточном материале и обсуждаются результаты их 

применения; 

• Самостоятельная работа студентов, в которую включается освоение методов 

экономического анализа бизнес-структурах и интерпретации результатов; 

• Проведение круглых столов и дискуссий по современным проблемам 

экономического анализа в бизнес-структурах. 

2. Методы обучения с применением интерактивных форм образовательных 

технологий: 

• Анализ деловых ситуаций   

Удельный вес занятий, проводимых в интерактивной форме в соответствии с 

требования Федерального государственного образовательного стандарта должен быть не 

менее 30% аудиторных занятий, занятия лекционного типа не должны превышать 50% от 

общей величины аудиторных занятий. 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ 

РАБОТЫ СТУДЕНТОВ 

 

Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины направлена на закрепление 

основных элементов теоретического и практического курса. В ходе её реализации по 

предварительно выданным бакалаврам заданиям предусмотрены следующие формы контроля: 

1. Решение ситуационных задач в рамках лабораторных работ. 

2. Индивидуальные и коллективные консультации по лабораторным работам. 

3. Выступление и оппонирование на занятиях. 

4. Экзамен. 

 

 

 

 

 



Самостоятельная работа студентов 

Темы рефератов 

 

1. Модель управления организационными изменениями Л. Грейнера.  

2. Запланированные изменения Р.Дж. Балока и Д. Батгена.  

3.  «Восемь шагов изменения организации» Дж. Котгера.  

4. Формула изменений Р.Ф. Бекхарда и Р.Т. Харриса.  

5. Модель согласования Д. Надлера и М.Л. Тушмана.  

6. Управление переходом У. Бриджеса.  

7. Модель управления изменениями К. Карнала. 

8. Системная модель П. Сенге.  

9. Сложный ответный процесс Р. Стейси и П. Шоу.  

10. Модель «пролом».  

11. Модель «постеленного наращивания».  

12. «Менеджерские приемы».  

13. «Единоличная организация изменений».  

14. Модель индивидуального и организационного изменения (В. Бурк и Г. Литвин).  

15. Модель системной стратегии вмешательства в организацию (по Линку).  

16. Сопротивление изменениям.  

17. Причины сопротивления изменениям.. 

18. Виды сопротивления изменениям.  

19. Уровни сопротивления изменениям.  

20. Факторы преодоления сопротивления стратегическим изменениям Э. Хьюза.  

21. Формы проявления сопротивления работников изменениям.  

22. Методы преодоления сопротивления изменениям И. Ансоффа.  

23. Методы преодоления сопротивления изменениям Дж. Котгера и Л. 1цлезингера.  

24. Стратегии осуществления изменений.  

25. Факторы, влияющие на выбор стратегии изменений.  

26. Команда стратегических изменений.  

27. Этапы развития команды стратегических изменений.  

28. Эффективность работы команды стратегических изменений. 

29. Агенты перемен (ИСЕ — Rea1 Change Leaдers). 30. «Усталость» от изменений.. 

 

Список вопросов к экзамену 

 

1.  Сущность стратегических изменений.  

2.  Органичность системы стратегических изменений.  

3.  Основные области стратегических изменений.  

4.  Область стратегических изменений: информирование и мотивация персонала.  

5.  Область стратегических изменений: лидерство и стиль менеджмента.  

6.  Область стратегических изменений: базовые ценности и корпоративная культура.  

7. Область стратегических изменений: организационная и другие структуры- Анализ 

имущества и капитала. 

8. Область стратегических изменений: финансирование и иное ресурсное 

обеспечение.  

9. Область стратегических изменений: компетенция и навыки.  

10. Типы изменений в организации. 

11. Типы изменений: перестройка организации. 

12. Типы изменений: радикальное преобразование.  

13. Типы изменений: умеренное преобразование. 

14. Типы изменений: обычные изменения.  

15. Типы изменений: неизменяемое функционирование.  

16. Стили проведения изменений.  



17. Конкурентный стиль проведения изменений.  

18. Стиль самоустранения при проведении изменений.  

19. Стиль компромисса при проведении изменений.  

20. Стиль приспособления при проведении изменений.  

21. Стиль сотрудничества при проведении изменений.  

22. Организационная структура как объект стратегических изменений.  

23. Организационная культура как объект стратегических изменений.  

24. Участие работников в управлении изменениями.  

25. Разделение полномочий для управления переменами.  

26. Теория «Е» М. Бира и Н. Нориа.  

27. Теория «О» М. Бира и Н. Нориа.  

28. Трехступенчатая модель изменений К. Левина.  

29. Усовершенствованная трехступенчатая (поэтапная) модель организационных изменений 

(Э. Шайн).  

30. Одномоментные и поэтапные изменения Дж. Б. Куинна и Дж. Войера. 

 

 

7. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

а) основная литература из библиотеки ВлГУ: 

1. Управление изменениями: Учебное пособие / В.М. Распопов. - М.: Магистр: НИЦ Инфра-М, 

2013. - 336 с. - ISBN 978-5-9776-0052-1 

2.  Управление изменениями: Учебное пособие / О.В. Кожевина. - М.: НИц инфра-М, 201з. -286 

с. - ISвN 978-5-16-о05129-1 3.  

3. Управление стратегическими изменениями в организациях: Учебник / А.Т.Зуб - М.: ИД 

ФОРУМ, НИц ИНФРА-М, 2015. - 384 с. - ISBN 978-5-8199-0631-б 

б) дополнительная литература из библиотеки ВлГУ: 

1. Акуленко Н. Б. Гарнова В. Ю. Колоколов В. А. Экономический анализ: Учебное пособие / 

Н.Б. Акуленко, В.Ю. Гарнова, В.А. Колоколов; Под ред. Н.Б. Акуленко и В.Ю. Гарновой - М.: 

НИЦ ИНФРА-М, 2013. - 157 с.: 60x88 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат). (о) ISBN 

978-5-16-006202-0 

2. Иванов И. Н. Экономический анализ деятельности предприятия: Учебник / И.Н. Иванов. - М.: 

НИЦ Инфра-М, 2013. - 348 с.: 60x90 1/16. - (Высшее образование: Бакалавриат). (переплет) 

ISBN 978-5-16-005608-1 

3. Климова Н. В. Экономический анализ (теория, задачи, тесты, деловые игры): Учебное 

пособие / Н.В. Климова. - М.: Вузовский учебник: НИЦ Инфра-М, 2013. - 287 с.: 60x90 1/16. 

(переплет) ISBN 978-5-9558-0257-2 

4. Куприянова Л. М. Экономический анализ: Учебное пособие / Л.М. Куприянова. - М.: НИЦ 

ИНФРА-М, 2014. - 159 с.: 60x90 1/16 + ( Доп. мат. znanium.com). - (Высшее образование: 

Бакалавриат). (переплет) ISBN 978-5-16-009246-1 

http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=367648#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=367648#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=367648#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=346196#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=349951#none
http://znanium.com/catalog.php?bookinfo=428941#none


в) рекомендуемые Интернет-ресурсы 

1. www.economy.gov.ru – Министерство экономического развития РФ. 

2. www.gks.ru – Федеральная служба государственной статистики РФ. 

3. www.minfin.ru – Министерство финансов РФ 

г) программное обеспечение:  

1. Пакет MS Office (MS Word, MS Excel, MS Access),  

2. Adobe Reader. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ  

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

1. Специально оборудования поточная аудитория для лекционных занятий. 

2. Проектор (стационарный и переносной) с мультимедиа технологиями. 

3. Флипчарт. 

4. Компьютерный класс с современным программным обеспечением и выходом в 

сеть Интернет. 

  



 



 



 

 

 

 

 



 


