


1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целями освоения дисциплины «Экономический анализ и управление производством» яв-

ляются реализация совокупности требований федерального государственного стандарта высшего 

образования (ФГОС ВО) по направлению подготовки 18.04.01 «Химическая технология» и про-

грамме подготовки «Химическая технология переработки пластических масс и композиционных 

материалов» квалификация (степень) «магистр», направленной на освоение магистрантами прин-

ципов формирования представлений об экономическом анализе и его применении для оценки 

деятельности предприятия, об особенностях управления производством и принятия решений на 

основе проведенного анализа. В том числе: 

- применение методов анализа для основных видов деятельности предприятий; 

- принятие решений на основе экономического анализа; 

- оптимизация управленческих решений для эффективного функционирования химиче-

ских производств. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Дисциплина «Экономический анализ и управление производством» относится к обяза-

тельной части учебного плана. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми результатами 

освоения ОПОП 

Формируе-

мые компе-

тенции 

(код, содер-

жание ком-

петенции) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, в соответ-

ствии с индикатором достижения компетенции 

Наименова-

ние оценоч-

ного средства Индикатор достижения 

компетенции (код, содер-

жание индикатора) 

Результаты обучения по дисциплине 

УК-2. Спо-

собен управ-

лять проек-

том на всех 

этапах его 

жизненного 

цикла 

УК-2.1. Знает этапы жиз-

ненного цикла проекта, 

принципы формирова-

ния концепции проекта в 

рамках обозначенной 

проблемы, основные 

требования, предъявляе-

мые к проектной работе 

и критерии оценки ре-

зультатов проектной де-

ятельности 

В результате обучения по дисциплине 

по индикатору УК-2.1 студент должен:  

- знать основные этапы жизненного 

цикла проекта;  

- уметь формировать концепцию про-

екта с учетом проблем его создания и 

реализации; 

- владеть навыками оценки результатов 

проектной деятельности  

Тестовые во-

просы  

Ситуацион-

ные задачи 

Практико-

ориентиро-

ванные зада-

ния 



УК-2.2. Умеет разраба-

тывать концепцию про-

екта, формулируя цель, 

задачи, актуальность, 

значимость (научную, 

практическую, методи-

ческую и иную в зависи-

мости от типа проекта), 

ожидаемые результаты и 

возможные сферы их 

применения  

 В результате обучения по дисциплине 

по индикатору УК-2.2 студент должен:  

- знать особенности постановки цели и 

задач проекта;  

- уметь разрабатывать концепцию про-

екта;  

- владеть навыками анализа и интерпре-

тации результатов проекта  

УК-2.3 Владеет навы-

ками составления плана 

реализации проекта и 

контроля его выполне-

ния 

 

В результате обучения по дисциплине 

по индикатору УК-2.3 студент должен:  

- знать этапы составления и реализации 

проекта; 

- уметь составлять план реализации 

проекта;  

- владеть навыками контроля соблюде-

ния сроков и результатов реализации 

проекта 

УК-3. Спо-

собен орга-

низовать и 

руководить 

работой ко-

манды, вы-

рабатывая 

командную 

стратегию 

для дости-

жения по-

ставленной 

цели 

УК-3.1. Знает методы 

управления и организа-

ции командной работы, 

основы стратегического 

планирования работы 

коллектива для дости-

жения поставленной 

цели 

В результате обучения по дисциплине 

по индикатору УК-3.1 студент должен:  

- знать основные методы управления и 

основы стратегического планирования 

работы коллектива;  

- уметь организовать командную работу 

с учетом оперативных и стратегических 

задач;  

- владеть навыками управления коллек-

тивом для достижения поставленной 

цели  

Практико-

ориентиро-

ванное зада-

ние 

Тестовые во-

просы 

Ситуацион-

ные задачи 

УК-3.2. Умеет разраба-

тывать командную стра-

тегию, организовывать 

работу коллектива, раз-

рабатывать мероприятия 

по личностному, образо-

вательному и професси-

ональному росту 

В результате обучения по дисциплине 

по индикатору УК-3.2 студент должен:  

- знать основные направления личност-

ного, образовательного и профессио-

нального роста; 

- уметь разрабатывать командную стра-

тегию, организовывать работу коллек-

тива;  

- владеть навыками разработки меро-

приятий по личностному, образователь-

ному и профессиональному росту 

УК-3.3. Владеет навы-

ками постановки цели в 

условиях командой ра-

боты, способами управ-

ления командной рабо-

той в решении постав-

ленных задач, навыками 

преодоления возникаю-

щих в коллективе разно-

гласий, споров и кон-

фликтов на основе учета 

интересов всех сторон 

В результате обучения по дисциплине 

по индикатору УК-3.3 студент должен:  

- знать причины и последствия возник-

новения конфликтов и споров в коллек-

тиве; 

- уметь управлять командной работой в 

решении поставленных задач;  

- владеть навыками преодоления возни-

кающих в коллективе разногласий, спо-

ров и конфликтов на основе учета инте-

ресов всех сторон 

  



 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

       Трудоемкость дисциплины составляет 2 зачетные единицы, 72 часа. 

Тематический план 

форма обучения – очная 

 

 

Содержание практических/лабораторных занятий по дисциплине 

Тема 1. Научные основы экономического анализа. 

Анализ как основа научной и практической деятельности человечества. Экономическая 

теория, гносеология и диалектика как база анализа. Роль комплексного анализа в управлении. 

Содержание финансового и управленческого анализа и последовательность его проведения. 

№ 
п/

п 

Наименование тем и/или разделов/тем 

дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Н
ед

ел
я
 с
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ес

тр
а 

Контактная работа 

обучающихся 
с педагогическим ра-

ботником 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 р

аб
о

та
 

Формы теку-

щего контроля 

успеваемости  
(по неделям се-

местра) 
Форма проме-

жуточной атте-

стации (по се-

местрам) 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти
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я 
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ч
ес

к
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п
о

д
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т
о
вк

и
 

1. Тема 1. Научные основы экономи-

ческого анализа  
3 1-2  4   4  

2.  Тема 2. Основы анализа производ-

ства и реализации продукции 
3 3-4  4   4  

3. Тема 3. Основы анализа состояния 

основных фондов на предприятии 
3 5-6  4   4 

Рейтинг-кон-

троль № 1 

4. Тема 4. Оценка состояния трудо-

вых ресурсов предприятия 
3 7-8  4   4  

5. Тема 5. Анализ затрат и себестои-

мости 
3 9-10  4   4  

6. Тема 6. Основы анализа финансо-

вых результатов 
3 11-12  4   4 

Рейтинг-кон-

троль №2 

7. Тема 7. Анализ финансового состо-

яния организации 
3 13-15  6   6  

8. Тема 8. Бизнес-планирование как 

основа для принятия управленче-

ских решений 

3 16-18  6   6 
Рейтинг-кон-

троль №3 

Всего за 3 семестр:   36   36 Зачёт 

Наличие в дисциплине КП/КР        
Итого по дисциплине:   36   36 Зачёт 



Структура комплексного бизнес-плана и роль анализа в разработке и мониторинге основных пла-

новых показателей. Виды, направления и основные методы анализа. Приемы экономического 

анализа. 

Тема 2. Основы анализа производства и реализации продукции. 

Анализ в системе маркетинга. Задачи и информационное обеспечение анализа. Анализ 

выполнения плана и динамики производства и реализации продукции.  Анализ ассортимента и 

структуры продукции. Анализ качества производимой продукции. Анализ технико-

организационного уровня и других условий производства. Анализ ритмичности работы 

предприятия. Анализ резервов выпуска продукции. 

Тема 3. Основы анализа состояния основных фондов на предприятии. 

Анализ технической оснащенности производства, возрастного состава основных фондов. 

Анализ и оценка уровня организации производства и управления. Жизненный цикл изделия, 

техники и технологии и учет его влияния на анализ организационно-технического уровня. 

Анализ эффективности использования основных фондов. 

Тема 4. Оценка состояния трудовых ресурсов предприятия. 

Задачи анализа и источники информации для анализа трудовых ресурсов. Анализ численно-

сти и состава работников. Анализ производительности труда.  Анализ использования рабочего вре-

мени.  Анализ трудоемкости продукции. Анализ фонда заработной платы и средней заработной 

платы. 

Тема 5. Анализ затрат и себестоимости. 

Анализ и управление затратами и себестоимостью продукции. Анализ использования произ-

водственных ресурсов. Особенности анализа прямых, переменных и постоянных затрат. Комплекс-

ная оценка резервов производства. 

Тема 6. Основы анализа финансовых результатов. 

Финансовые результаты деятельности коммерческих и некоммерческих организаций. Анализ 

формирования, использования и распределения прибыли. Вопросы оптимизации прибыли. Фактор-

ный анализ прибыли. Анализ эффективности капитальных и финансовых вложений. 

Тема 7. Анализ финансового состояния организации. 

Анализ финансового прогнозирования. Основные блоки анализа финансового состояния. 

Внешний и внутренний анализ финансовой устойчивости, кредито-платежеспособности, деловой ак-

тивности организации.  Типы финансовой устойчивости. Анализ излишка, недостатка оборотных 

средств. Анализ чистых активов. Платежеспособность. Анализ причин неплатежеспособности. Ана-

лиз показателей ликвидности. Дебиторско-кредиторская задолженность. Банкротство. Критерии 

определения состояния банкротства. Меры по предупреждению банкротства. 

Оборачиваемость. Анализ оборачиваемости капитала, его элементов, средств в расчетах.  



Методы комплексного анализа и оценка бизнеса. Методики рейтингового анализа. 

Тема 8. Бизнес-планирование как основа для принятия управленческих решений. 

Система показателей эффективности бизнес - планирования. Анализ критериев оценки эф-

фективности бизнес - планирования и ограничений. Методы оценки экономического и социаль-

ного эффекта бизнес - планирования. Прогноз экономических показателей. Методика финансо-

вого планирования и анализ проекта project expert. Построение финансовой модели предприятия. 

Последовательность построения корпоративной финансовой модели. Финансовая модель дей-

ствующего предприятия.   Выбор стратегии развития предприятия. Роль бизнес – планирования 

в стратегической деятельности предприятия. Анализ внутренней и внешней деловой среды. 

Определение направления развития предприятия. Видение, миссия и цели развития. Формирова-

ние стратегии развития предприятия и прогнозирование деятельности. Принципиальные разли-

чия между традиционной системой планирования и бизнес - планированием.  

Проблемы и достижения при внедрении системы бизнес – планирования. 

 

 

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, ПРО-

МЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

СТУДЕНТОВ 
 

5.1. Текущий контроль успеваемости (рейтинг-контроль 1, рейтинг-контроль 2, рейтинг-

контроль 3).  

РЕЙТИНГ-КОНТРОЛЬ №1 

Вариант 1 

1.Что такое структура продукции и как она влияет на экономические показатели деятель-

ности предприятия? 

2. Охарактеризуйте основные способы расчета влияния структуры продукции на объем ее 

производства в стоимостном выражении. 

3. Изложите методику анализа ритмичности работы предприятия. 

4. Изложите методику анализа ассортимента продукции. 

Задача 1. Определите коэффициент ритмичности, укажите возможные причины аритмич-

ности и как она влияет на результаты деятельности предприятия. 

Показатель 

Декада 

1-я 2-я 3-я 

План Факт План Факт План Факт 

Удельный вес i-го периода в общем 

выпуске продукции, % 
32 30 34 33 34 37 

Запишите вывод. 



 

Задача 2. Рассчитайте, насколько изменился выпуск продукции за счет: 

а) численности производственного персонала и выработки одного работника; 

б) размера основных средств и их фондоотдачи; 

в) стоимости использованных ресурсов и материалоотдачи. 

Сделайте выводы по результатам анализа. 

Показатель Прошлый год Отчетный год 

Стоимость валового выпуска продукции, тыс.руб. 660000 915000 

Среднесписочная численность ППП, чел. 1000 1200 

Среднегодовая стоимость ОС, тыс.руб. 183820 228750 

Сумма материальных затрат, тыс.руб. 350000 450000 

 

Вариант 2 

1. Дайте определение объема основных средств, их динамики и структуры. 

2. Анализ движения и технического состояния основных средств. 

3. Определение фондовооруженность. 

4. Уровень технической вооруженности труда. 

Задача 1.  Проанализируйте эффективность использования основных фондов 

Показатели План Факт Отклонение 

1. Объём выпуска продукции, млн. руб.  96000 100800  

2. Прибыль от реализации продукции, млн. 

руб. 
17900 19296  

3. Среднегодовая стоимость, млн. руб.: 

- основных производственных фондов 

- активной части 
12715 14000  

7680 8400  

4. Удельный вес активной части фондов, 

коэффициент 
   

5. Фондорентабельность, %    

6. Фондоотдача, руб.: 

- основных производственных фондов 

- активной части 

   

   

7. Фондоёмкость, руб.: 

- основных производственных фондов 

- активной части    

 

РЕЙТИНГ-КОНТРОЛЬ №2 

Вариант 1 

1. Анализ производительности труда. Обобщающие и частные показатели. 

2. Факторный анализ производительности труда. 

3. Анализ эффективности использования персонала предприятия. 

4. Анализ использования фонда заработной платы. 



Задача 1.  Проанализируйте фонд заработной платы и среднюю заработную плату 

 

Задача 2. Проанализируйте фонд заработной платы и среднюю заработную плату 

 

 

Показатели Прошлый 

год 

План Факт План к 

прошлому 

году, % 

Факт к про-

шлому году, 

% 

1 2 3 4 5 6 

1. Объём выпуска продукции, 

тыс. руб. 
14194 15151 15570   

2. ФЗП промышленно-произ-

водственного персонала, тыс. 

руб. 

3254 3295 3325   

3. Затраты заработной платы 

на рубль выпуска продукции, 

коп. 

     

4. Среднесписочная числен-

ность ППП, чел. 
1897 1878 1870   

5. Среднегодовая заработная 

плата 1- го работающего, руб. 
     

6. Среднегодовая выработка 

одного работающего, руб. 
     

7. Прирост средней заработ-

ной платы на 1% прироста 

производительности труда 

Х Х Х   

 

Показатели Прошлый 

год 

План Факт План к 

прошлому 

году, % 

Факт к 

прошлому 

году, % 

1 2 3 4 5 6 

1. Объём выпуска продук-

ции, тыс. руб. 
14194 15151 15570 106,74 109,68 

2. ФЗП промышленно-про-

изводственного персонала, 

тыс. руб. 

3254 3295 3325 101,26 102,18 

3. Затраты заработной 

платы на рубль выпуска 

продукции, коп. 

22,93 21,75 21,36 94,85 98,21 

4. Среднесписочная числен-

ность ППП, чел. 
1897 1878 1870 99,0 98,58 

5. Среднегодовая заработ-

ная плата 1- го работаю-

щего, руб. 

     

6. Среднегодовая выработка 

одного работающего, руб. 
     

7. Прирост средней заработ-

ной платы на 1% прироста 

производительности труда 

     

 



 

 

Вариант 2 

1. Назовите основные задачи и источники данных для анализа финансовых результатов. 

2. Охарактеризуйте основные показатели прибыли и порядок их расчета. 

3. Изложите методику расчета влияния факторов на изменение суммы прибыли от про-

дажи продукции в целом по предприятию и отдельным видам продукции. 

4. Охарактеризуйте основные показатели рентабельности и методику их расчета. 

Задача 1. Определите показатель рентабельности всего имущества, если на начало года 

стоимость имущества составила 83447 тыс. руб., на конец года 9345,) тыс. руб., балансовая при-

быль 37889 тыс. руб. 

Задача 2. Определите показатель рентабельности собственных средств, если в начале года 

сумма собственных средств составила 7093,7 тыс. руб., в конце года 6784,2 тыс. руб., балансовая 

прибыль 3788,0 тыс. руб. 

Задача 3. Определите показатель рентабельности производственных средств, если на 

начало года стоимость основных средств составила 5420 тыс. руб., материальных оборотных 

средств 36782 тыс. руб., на конец года соответственно 57223 тыс. руб., 32209 тыс. руб., балансо-

вая прибыль 37889 тыс. руб. 

 

РЕЙТИНГ-КОНТРОЛЬ № 3 

Вариант 1 

1. Что понимают под финансовым состоянием предприятия и в связи с чем повышается 

значимость его анализа на современном этапе? 

2. Назовите основные задачи анализа ФСП и основные источники его информационного 

обеспечения. 

3. Каковы основные источники формирования капитала предприятия? Охарактеризуйте 

методику их анализа. 

4. Изложите значение, объекты и методику анализа имущественного положения предпри-

ятия. 

Задача. По балансу ООО «ИВА» рассчитайте коэффициенты, характеризующие финансо-

вую устойчивость данного предприятия на конец отчетного года. 

Показатель  На начало 

года, т.руб. 

На конец 

года, т. руб. 

Изменение, 

т.руб. 

Активы  

Денежные средства 246 450  

Дебиторская задолженность до 12 

месяцев  

613 712  

Запасы с учетом НДС  1245 2334  



Внеоборотные активы  982 1023  

Пассивы 

Кредиторская задолженность  456 425  

Краткосрочные кредиты и займы, 

задолженность участникам по вы-

плате доходов, прочие краткосроч-

ные обязательства  

230 420  

Долгосрочные обязательства  1024 1046  

Собственный капитал  2302 2678  

 

 

Вариант 2 

1. Охарактеризуйте понятие «банкротство», каковы его основные признаки в 

соответствии с законодательством? 

2. Какие методы диагностики банкротства можно использовать в современных условиях? 

Раскройте их достоинства и недостатки. 

3. Какие санкции применяются к банкротам? 

4. Наиболее радикальным направлением финансового оздоровления предприятия 

является поиск внутренних резервов по увеличению прибыльности производства и достижению 

безубыточности. Прокомментируйте это утверждение.  

Задача. По данным таблицы проведите анализ уровня и динамики финансовых результа-

тов деятельности предприятия. 

Показатели Базисный 

год 

Отчетный 

год 

Отчетный 

год в процентах 

к 

базисному 

Выручка от реализации продукции без НДС и 

активов, тыс. руб. 
2830,4 3520,2  

Затраты на производство реализованной про-

дукции, тыс. руб. 
1524,0 2432,0  

Прибыль от реализации продукции, тыс. руб. 1306,4 1088,2  

Результат от прочей реализации, тыс. руб. - -  

Сальдо доходов и расходов от внереализаци-

онных операций, тыс. руб. 
- -  

Балансовая прибыль, тыс. руб.  1306,4 1088,2  

Чистая прибыль, тыс. руб.  804,3 502,1  

 

5.2. Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины производится в виде 

зачёта, который включает в себя ответы на теоретические вопросы. 

 

Вопросы к зачёту 

1. Цель и задачи экономического анализа. Этапы анализа. 

2. Назовите ориентировочные структурные блоки экономического анализа. 



3. Перечислите общеэкономические или традиционные методы и приемы экономиче-

ского анализа. 

4. Статистические методы экономического анализа. 

5. Экономико-математические методы экономического анализа. 

6. Отличия между стохастическими и детерминированными методами факторного ана-

лиза. 

7. Сущность факторного анализа, как метода диагностики состояния предмета исследова-

ния. 

8. Качественные и количественные приемы методов экспертных оценок. 

9. Как оценивается согласованность мнений экспертов? 

10. Методы оценки альтернатив различных решений в условиях неопределенности. 

11. Комплексная оценка внутренней и внешней среды с использованием SWOT-анализа. 

12. Анализ жизненного цикла продукции, жизненного цикла предприятия. 

13. Дифференцированные стратегии развития предприятия по Ансоффу. 

14. Уровни риска и степень вероятности успеха при различных сочетаниях «продукция-

рынок». 

15. Анализ рынков на основе факторов привлекательности отрасли и конкурентоспособ-

ности предприятия. 

16. Сущность портфельного анализа с использованием матрицы БКГ. 

17. Выбор портфельной стратегии развития предприятия на основе анализа денежных по-

токов различных продуктовых групп. 

18. Прогнозирование объема продаж с использованием коэффициента эластичности 

спроса по цене. 

19. Факторы, определяющие конкурентоспособность продукции. Влияние повышения 

конкурентоспособности продукции на финансовые результаты деятельности предприятия. 

20. Раскрыть смысл экономической категории «мощность организации». Максимальная, 

номинальная, плановая, проектная и другие виды показателя. 

21. Цель анализа объемов производства и реализации продукции. 

22. Оценка выполнения договорных обязательств или плановых заданий по ассортименту 

продукции. 

23. Как влияет изменение структуры ассортимента на экономические результаты деятель-

ности организации? 

24. Определение влияния отдельных факторов на изменение объема реализации продук-

ции. 

25. Оценка ритмичности работы предприятия. 



26. Оценка качества продукции. 

27. Влияние повышения качества продукции на увеличение прибыли предприятия. 

28. Управленческие решения, направленные на реализацию резервов повышения объемов 

производства и реализации продукции. 

29. Какие показатели используются для оценки динамики основных фондов, текущего со-

стояния и эффективности использования активной части фондов? 

30. Какой экономический смысл имеет расчет показателей фондоотдачи и фондоемкости 

основных средств? 

31. Опишите факторную модель фондоотдачи и объясните смысл показателей, формиру-

ющих ее.  

32. Перечислите составляющие фонда времени использования оборудования. 

33. Какие показатели характеризуют эффективность использования предметов труда? 

34. Каковы количественные и качественные характеристики трудовых ресурсов? 

35. Каковы основные факторные модели заработной платы, производительности труда? 

36. Какие факторы эффективности использования трудовых ресурсов влияют на прирост 

объема выпуска продукции? 

37. Назовите одну из основных моделей факторного анализа, позволяющую выявить от-

клонение общей величины затрат предприятия от базовых значений. 

38. На каких принципах строится управленческий анализ затрат предприятия? 

39. Какие управленческие решения принимаются по результатам CVP-анализа? 

40. Как определяется критический (безубыточный) объем производства (реализации) 

продукции? 

41. Как влияет на величину критического объема продаж изменение цены реализации 

продукции, постоянных и переменных затрат? 

42. Как определяются критические значения цены реализации продукции, переменных и 

постоянных затрат? 

43. Последовательность принятия решения по оптимизации ассортимента с помощью 

маржинального анализа. 

44. Как определяется объем производства, при котором предприятию становится безраз-

лично, производить полуфабрикат собственными силами или приобретать его на стороне? 

45. Какова методика анализа динамики прибыли от реализации продукции? 

46. Перечислить основные показатели прибыли, представить порядок их расчета. 

47. Перечислить факторы, влияющие на величину прибыли от реализации продукции. 

48. Основные источники резервов увеличения прибыли. 



49. Состав основных показателей рентабельности хозяйственной деятельности организа-

ции. 

50. Как влияет на рентабельность производства показатель фондоотдачи основных про-

изводственных фондов и оборачиваемость оборотных производственных фондов? 

51. Отличается ли факторный анализ прибыли от реализации продукции для многономен-

клатурного и единичного производства? 

52. Как определяется рентабельность продукции в системе директ-костинг? 

53. Основные принципы оценки эффективности инвестиционных проектов. 

54. Перечислить методы оценки эффективности использования инвестиционных ресур-

сов. 

55. Охарактеризовать методику перспективной оценки инвестиционной деятельности ор-

ганизации. 

56. Как и для чего производится дисконтирование денежных потоков? 

57. Экономический смысл нормы дисконта. 

58. Как определяется чистый дисконтированный доход? 

59. Как наиболее точно определить срок окупаемости инвестиций? 

60. Наиболее распространенные приемы оценки чувствительности и устойчивости инве-

стиционных проектов. 

61. Охарактеризуйте место бизнес-плана в системе стратегического планирования. 

62. Назовите отличительные черты бизнес-плана от других видов планов. 

63. Дайте определение понятия «бизнес-план». 

64. Назовите цели и задачи бизнес-плана. 

65. В чем состоит назначение бизнес-плана? 

66. Охарактеризуйте содержание стадий процесса бизнес-планирования. 

67. Укажите факторы, влияющие на объем, состав и структуру бизнес-плана. 

68. Назовите составляющие элементы классификации бизнес-плана по объектам бизнеса. 

69. Назовите оптимальную и возможную структуру бизнес-плана. 

70. Раскройте содержание разделов бизнес-плана. 

 

 

5.3. Самостоятельная работа обучающегося производится в виде практических заданий.  

 

Примерные задания для самостоятельной работы 

Примерные вопросы для первого раздела 

1. Анализ выполнения планов по прибыли. 

2. Анализ выполнения финансовой стратегии, предусмотренной планом. 



3. Анализ дебиторской задолженности и пути ее сокращения.  

4. Анализ динамики и выполнения плана по уровню трудоёмкости продукции. 

5. Анализ использования рабочего времени. 

6. Анализ кредиторской задолженности и пути ее сокращения.  

7. Анализ кредитоспособности предприятия, организации. 

8. Анализ материальных затрат. Оценка резервов по их снижению. 

9. Анализ показателей использования основных средств. 

10. Анализ показателей ликвидности предприятия.  

Примерные задачи и тесты для второго раздела работы 

Задачи 

Задача 1. Проанализировать динамику и выполнение плана среднесписочной численности 

работающих, записать вывод.  

Категории 

работников 

Прошлый год План Факт 

Отклонение 

План от 

прошлого 

года 

Факт от 

прошлого 

года 

Факт от 

плана 

Кол-

во 

чел. 

% к 

итогу 

Кол-

во 

чел. 

% к 

итогу 

Кол-

во 

чел. 

% к 

итогу 

Кол-

во 

чел. 

% 

Кол-

во 

чел. 

% 

Кол-

во 

чел. 

% 

Рабочие 1400  1351  1500        

Ученики 26  19  27        

Служащие 72  75  57        

Работники 

охраны 
21  23  22        

Всего ППП             

 

Задача 2. Проанализировать данные о приёме и увольнении работников по предприятию, 

записать вывод. 

Показатели  

Факт за 

прошлый 

год 

Отчетный год Отклонение  
В процентах 

к прошлому 

году 
План Факт 

процент вы-

полнения 

плана 

От 

плана  

От про-

шлого года 

1.Среднесписочная 

численность ППП 
862 871 895     

2. Количество приня-

тых работников за 

год 

119 92 141     

3. Количество уво-

ленных работников 

за год 

146 67 118     



4. Количество в т.ч. 

уволенных за нару-

шение трудовой дис-

циплины и по соб-

ственному желанию 

91 - 94     

5. Общее количество 

принятых и уволен-

ных работников 

       

6. Коэффициент по 

приему работников 
       

7. Коэффициент по 

увольнению работни-

ков 

       

 

Задача 3.  Проведите анализ использования трудовых ресурсов предприятия. Каким обра-

зом повлияли на общий фонд рабочего времени изменения в численности рабочих, количестве 

отработанных дней за год и средней продолжительности дня? Запишите вывод. 

 

Задача 4. Проанализировать динамику и выполнение плана по уровню трудоёмкости про-

дукции, записать вывод. 

Показатели  
Прошлый 

год 

Отчётный год Рост уровня показателя, % 
План  Факт План к про-

шлому году 

Факт к про-

шлому году 

Факт к 

плану 

1. Объём выпуска продук-

ции, млн. руб. 
85200 96000 101200    

2. Отработано всеми рабо-

чими, чел.-час. 
296760 279840 235270    

3. Трудоемкость на 1 млн. 

руб., час. 
      

4. Среднечасовая выра-

ботка, тыс. руб. 
      

Задача 5. Проанализировать  использование рабочего времени 

Показатели Прош-

лый год 

План Факт План в % к 

прошлому 

году 

Факт в % к 

прошлому 

году 

Выпол-не-

ние плана, 

% 

1. Среднее число дней, отра-

ботанных одним рабочим за 

год 

228 227 232    

Показатели  
Прошлый 

период 

Отчетный 

период 

Изменение 

(+/-) 

Среднегодовая численность рабочих 160 164  

Отработано дней одним рабочим за год 225 215  

Отработано часов одним рабочим за год    

Средняя продолжительность рабочего дня, час 7,8 7,5  

Общий фонд рабочего времени, чел.-час.    

 



2. Среднее число часов, отра-

ботанных одним рабочим за 

день 

7,75 7,70 7,72    

3. Среднее число часов, отра-

ботанных одним рабочим за 

год 

      

 

Задача 6. Проанализировать производительность труда на предприятии 

Показатели План  Факт Отклонение (+,-

) 

Объём производства продукции, млн. руб. 93000 97800  

Среднесписочная численность: 

o промышленно – производственного персонала 

o рабочих 

198 200  

152 157  

Удельный вес рабочих в общей численности ППП, %    

Отработано дней 1 рабочим за год 218 208  

Средняя продолжительность рабочего дня, час. 7,95 7,81  

Общее количество отработанного времени: 

всеми рабочими за год, чел.- час 

в т.ч 1 рабочим, чел.-час 

   

   

Среднегодовая выработка рабочего, млн. руб. 

o 1-го работающего 

o 1-го рабочего    

 

Задача 7. Просчитать изменение данных показателей, коэффициента текущей ликвидно-

сти и коэффициента финансовой зависимости в течение года. 

Показатель  На начало года, 

тыс.руб. 

На конец года, 

тыс. руб. 

Изменение, 

тыс.руб. 

Активы  

Денежные средства  246 450  

Дебиторская задолженность до 12 

месяцев  613 712 

 

Запасы с учетом НДС  1245 2334  

Внеоборотные активы  982 1023  

Пассивы 

Кредиторская задолженность  456 425  

Краткосрочные кредиты и займы, 

задолженность участникам по вы-

плате доходов, прочие кратко-

сроч-ные обязательства  230 420 

 

Долгосрочные обязательства  1024 1046  

Собственный капитал  2302 2678  

 

Задача 8. По данным таблицы составить модель зависимости фонда заработной платы ра-

ботающих от трех факторов.  Рассчитать влияние этих факторов методом абсолютных разностей. 

Дать краткое аналитическое заключение по результатам расчетов. 



Показатель 
Прошлый 

год 

Отчетный 

год 

Абсолютное 

отклонение 

Темп 

роста, % 

Фонд заработной платы, тыс.руб. 10080 12458   

Произведено продукции, тыс. 

руб. 
67456 69804   

Среднесписочная численность 

работающих, чел. 
131 127   

Производительность одного ра-

ботающего, тыс. руб. 
    

Зарплатоемкость продукции, руб.     

 

 

Задача 9. По данным таблицы построить модель зависимости фондоотдачи от трех факто-

ров.  Используя метод цепных подстановок, определить влияние факторов на изменение фондо-

отдачи. Дать заключение по результатам расчетов. 

Показатель 
Прошлый 

год 

Отчетный 

год 

Абсолютное 

отклонение 

Темп ро-

ста, % 

Объем продаж продукции, тыс. руб. 35679 38972   

Среднегодовая стоимость ОПФ, тыс. 

руб. 
21908 23476   

Среднегодовая стоимость активной ча-

сти ОПФ, тыс. руб. 
14780 13890   

Среднесписочная численность работа-

ющих, чел. 
167 155   

Фондоотдача общая, руб.     

Удельный вес активной части ОПФ, %     

Выработка продукции на одного рабо-

тающего, тыс. руб. 
    

 

Задача 10. По данным таблицы рассчитать методом цепных подстановок влияние средне-

годовой стоимости основных производственных фондов, их структуры и фондоотдачи активной 

части ОПФ на производство продукции. Составить краткое аналитическое заключение по дан-

ным расчетов.  Назвать другие методы и приемы, которые могут быть использованы для анализа  

полученной модели, привести формулы расчета влияния факторов на результативный показа-

тель. 

Показатель 
Прошлый 

год 

Отчетный 

год 

Абсолютное 

отклонение 

Темп ро-

ста, % 

Производство продукции, тыс. руб. 32890 31456   

Среднегодовая стоимость ОПФ, тыс. 

руб. 
23654 22409   

Среднегодовая стоимость активной ча-

сти ОПФ, тыс. руб. 
12895 13453   

Фондоотдача общая, руб.     

Удельный вес активной части ОПФ, ко-

эфф. 
    



Фондоотдача активной части фондов, 

руб. 
    

 

Примерные тестовые задания 

1.Деление анализа на финансовый и управленческий обусловлено делением: 

а) бухгалтерского учета; 

б) статистического учета; 

в) аналитического учета; 

г) нет верного варианта ответа. 

 

2. Финансовый анализ может быть только: 

а) внутренним; 

б) внешним; 

в) внутренним и внешним; 

г) закрытым. 

 

3. Доступность результатов управленческого анализа: 

а) доступны всем; 

б) строго конфиденциальны; 

в) доступны руководителям других предприятий; 

г) доступны управляющим банком. 

 

4. Исследование от общего к частному (от результатов к причинам) 

ведется методом: 

а) индукции; 

б) дедукции; 

в) экономико – математическим; 

г) выборочным. 

 

5. Прием элиминирования используется: 

а) для определения тенденции в изменении изучаемого показателя; 

б) для определения влияния отдельных факторов на результативный показатель; 

в) для общей оценки результатов хозяйственной деятельности предприятия и его подраз-

делений; 

г) для проведения межхозяйственного сравнительного анализа. 

 



6. Прием исчисления абсолютных разниц используется для: 

а) вертикального анализа; 

б) горизонтального анализа; 

в) определения влияния факторов; 

г) многомерного анализа. 

 

7. Влияние факторов в смешанных моделях типа у  можно определить способом: 

а) сравнения; 

б) исчисления абсолютных разниц; 

в) цепных подстановок; 

г) исчисления относительных разниц. 

 

8. Способ цепных подстановок используют: 

а) во всех типах факторных моделей; 

б) только в смешанных; 

в) в кратных; 

г) в аддитивных. 

 

9. Используя метод цепных подстановок при определении влияния семи факторов, 

сколько расчетов необходимо сделать практически? 

а) два; 

б) шесть; 

в) один; 

г) восемь. 

 

10. Состояние технического уровня машин, оборудования, транспортных средств опреде-

ляется показателем: 

а) износа; 

б) движения; 

в) выбытия; 

г) пропорциональности. 

 

11. Эффект от повышения технического уровня производства анализируется посредством 

показателей: 



а) роста производительности труда, снижения себестоимости, увеличения прибыли; 

б) уровня товарности; 

в) использования земельных угодий; 

г) нет верного варианта ответа. 

 

12. Отношение объема реализованной продукции к затратам на управление показывает: 

а) эффективность управления; 

б) эффективность производства; 

в) себестоимость; 

г) уровень рентабельности продукции. 

 

13. Коэффициент сменности работы оборудования можно рассчитать следующим обра-

зом: 

а) количество оборудования, работающего в большую смену, разделить на общее количе-

ство установленного оборудования; 

б)на общее количество установленного оборудования; 

в) суммарное количество оборудования, работающего в первой, второй и третьей сменах, 

разделить на общее количество установленного оборудования; 

г) нет верного варианта ответа. 

 

14. Разность между стоимостью производственных основных фондов и стоимостью зда-

ний и сооружений представляет собой стоимость: 

а) машин и оборудования; 

б) активных производственных фондов; 

в) пассивных производственных фондов; 

г) прочих. 

 

15. Фондоотдача определяется отношением объема товарной продукции к: 

а) остаточной стоимости основных фондов; 

б) первоначальной стоимости основных фондов; 

в) среднегодовой стоимости основных фондов; 

г) стоимости фондов на конец года. 

 

Фонд оценочных материалов для проведения аттестации уровня сформированности комп-

тенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документов. 



 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИ-

ПЛИНЫ 

6.1.  Книгообеспеченность 

 

6.2 Периодические издания 

1.  Газета "КоммерсантЪ" http://www.kommersant.ru/daily/ 

2 ."Российская газета" http://www.rg.ru/  

3.  Газета "Экономика и жизнь" http://www.eg-online.ru/product/eg/?year=2012 

4.  Журнал "Конкуренция и рынок" http://konkir.ru/  

5.  Журнал "Мировое и национальное хозяйство" http://www.mirec.ru/  

№ 
п

/

п 

Название литературы: 
(автор, название, издательство) 

 
Год 

издания 
 

Книгообеспеченность 
Наличие в электронной библиотеке ВлГУ 

1 2 3 4 
Основная литература 

1 Комплексный экономический анализ в 

управлении предприятием: Учебное посо-

бие / С.А. Бороненкова, М.В. Мельник. - 

М.: Форум, НИЦ ИНФРА-М, 2020. - 352 с.: 

60x90 1/16. - (Высшее образование: Бака-

лавриат) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-

00091-126-6.  

2020 

Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=

519274 

 

2 Экономический анализ (с традиционными 

и интерактивными формами обучения): 

Учебное пособие / Климова Н.В., - 2-е изд. 

- М.:Вузовский учебник, НИЦ ИНФРА-М, 

2020. - 287 с.: 60x90 1/16. - (Вузовский 

учебник) (Переплёт 7БЦ) ISBN 978-5-

9558-0479-8.  

2020 

Режим доступа: 

http://znanium.com/bookread2.php?book=

535303 

 Богданова, Е. Н. Комплексный анализ и 

моделирование бизнес-процессов произ-

водственного предприятия: учебное посо-

бие / Е.Н. Богданова, О.И. Бедердинова. — 

М.: ИНФРА-М, 2022. — 90 с. — (Высшее 

образование: Магистратура). - ISBN 978-5-

16-111149-9. 

2022 

Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id

=420174 

Дополнительная литература 
1 Савицкая Г.В. Экономический анализ: 

учебник / Г.В. Савицкая. -  М.: ИНФРА-М, 

2022. — 587 с. - ISBN  978-5-16-014849-6. 

2022 Режим доступа: 

https://znanium.com/catalog/document?id

=378909 
2 Петрученя, И. В. Бизнес-планирование: 

монография / И. В. Петрученя, А. С. Буй-

невич. - Красноярск : Сиб. федер. ун-т, 

2021. - 196 с. - ISBN 978-5-7638-4392-7. 

2021 Режим доступа:  

https://znanium.com/catalog/document?id

=380436 

http://www.kommersant.ru/daily/
http://www.eg-online.ru/product/eg/?year=2012
http://znanium.com/bookread2.php?book=519274
http://znanium.com/bookread2.php?book=519274


6  .Журнал "Проблемы современной экономики" http://www.m-economy.ru/  

7.  Журнал "ЭКО" http://www.ecotrends.ru 

8.  Российский Экономический Интернет-журнал http://www.e-rej.ru  

 

6.3 Интернет-ресурсы 

1. http://medvedev.kremlin.ru/- Президент России. 

2. http://www.government.ru/ - Интернет-портал Правительства Российской Федерации. 

3. http://www.economy.gov.ru/minec/main - Министерство экономического развития Российской 

Федерации. 

4. http://www.gks.ru/ - Федеральная служба государственной статистики. 

5. http://www.minfin.ru/ru/ - Министерство финансов Российской Федерации. 

6. http://www.nalog.ru/ - Министерство по налогам и сборам Российской Федерации.  

7. http://www.cbr.ru/ - Центральный банк России.  

8. http://www.fcsm.ru/ - Федеральная служба по финансовым рынкам. 

9. http://www.rbc.ru/ - РБК 

10. http://ecsocman.hse.ru/  - Федеральный образовательный портал «Экономика, Социология, 

Менеджмент»    

11. http://hdr.undp.org/en/ - Human Development Reports. 

12. http://unstats.un.org/unsd/default.htm - United National Statistics Division. 

13. http://www.economist.com/ - The Economist. 

14. http://www.unctad.org/ - United Nations Conference in Trade and Development. 

15. http://www.worldbank.org/ - The World Bank. 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для проведения 

занятий лекционного типа, занятий практического/лабораторного типа, групповых и индивиду-

альных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также помещения для 

самостоятельной работы. 

Практические/лабораторные работы проводятся в аудиториях, оснащенных мульти-медиа 

оборудованием, компьютерных классах с доступом в интернет. 

Перечень используемого лицензионного программного обеспечения: 

• Операционная система семейства MicrosoftWindows. 

• Пакет офисных программ MicrosoftOffice. 

• Справочно-правовая система «Консультант Плюс».  

http://www.ecotrends.ru/
http://medvedev.kremlin.ru/
http://www.government.ru/
http://www.economy.gov.ru/minec/main
http://www.gks.ru/
http://www.minfin.ru/ru/
http://www.nalog.ru/
http://www.cbr.ru/
http://www.fcsm.ru/
http://www.rbc.ru/
http://ecsocman.hse.ru/
http://hdr.undp.org/en/
http://unstats.un.org/unsd/default.htm
http://www.economist.com/
http://www.unctad.org/
http://www.worldbank.org/
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