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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

Целью освоения дисциплины «ОСНОВЫ ЭКОНОМИКИ И МЕНЕДЖМЕНТА В СФЕРЕ  

КУЛЬТУРЫ И ИСКУССТВА» является сформировать навыки грамотного поведения специалистов в 

сфере практического менеджмента в концертно-гастрольных учреждениях, исполнительских 

коллективах России, образовательных учреждениях. 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП 

Дисциплина «Основы экономики и менеджмента в сфере культуры и искусства» является одним 

из основных предметов базовой части. 

Пререквизиты дисциплины: «Информационные технологии». 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Код формируемых 

компетенций 

Уровень 

освоения 

компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

характеризующие этапы формирования компетенций 

(показатели освоения компетенции) 

1 2 3 

УК-2 Частичное 1.Знать принципы использования основ экономических 

знаний в различных сферах деятельности. 

2.Уметь осуществлять эффективный коммуникативный 

процесс, выбирать тип управления в творческом 

коллективе, создавать условия экономичности 

творческой атмосферы. 

3.Владеть способностью к созданию условий для 

обеспечения высокой работоспособности исполнителя, 

активизации его операционально-технических 

функций, системы мотивации к исполнительской 

деятельности. 

ОПК-5 Частичное 1.Уметь ориентироваться в проблематике современной 

государственной культурной политики Российской 

Федерации. 

2.Знать требования к менеджменту в сфере культуры и 

искусства. 

3. Владеть навыком постановки конкретных задач и 

обоснованием способов их решения. 



4. СОДЕРЖАНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

Маркетинг: анализ рынка, отбор целевых рынков, рекламирование постановок и театра. 

Управление взаимоотношениями с потенциальными спонсорами: консолидация средств. Деловое 

предложение: принципы составления и продвижения. Управление взаимоотношениями со 

зрительской аудиторией. Консолидация творческого коллектива в направлении реализации 

культурного проекта, программы. 

Законы и нормативные акты, определяющие организационно-правовые основы 

существования учреждений культуры. Цели коммерческих и некоммерческих организаций в сфере 

культуры. Специфика деятельности. Требования к менеджменту сферы культуры. 

Разделение труда и координация деятельности. Механизмы координации деятельности. 

Специализация рабочих мест, специализация подразделений. Централизация-децентрализация 

управления. Типы структур: механистические/органические. Предпринимательские структуры. 

Среда и структура организации. Проектные/матричные структуры. 

Государственное регулирование. Роли государства в управлении сферой культуры. 

Международные акты и отечественное законодательство. Органы государственного управления. 

Негосударственная поддержка социально-культурной сферы. Спонсорство, благотворительность, 

патронаж. Цели и формы спонсорства. Благотворительность: проблемы и организация. 

Некоммерческие организации, фонды. Источники финансирования: бюджетные и внебюджетные. 

Специфика финансирования и управления некоммерческих организаций : социальный маркетинг; 

фандрейзинг (благотворительные и спонсорские взносы, гранты, государственные субсидии и т. д.); 

добровольчество ; «контроль стейкхолдеров». Возможности использования доходов в 

некоммерческих организациях. 

Виды планов. Организация плановой деятельности (этапы планирования). Методы 

планирования. Аналитическое планирование. Элементы маркетинга. Нормативное планирование. 

Целевое обоснование планов. Планирование материального и финансового обеспечения (балансовые 

методы планирования). Планирование организационного обеспечения (матричный и сетевой планы). 

Процесс принятия решений – главное звено менеджмента. Типы решений в деятельности 

учреждений культуры и искусства. Содержание информационного механизма: планирование, 

контроль, учет и отчетность. Обеспечение единства информационного механизма. 

Роль и значение учета, отчетности и контроля. Виды учета и отчетности, требования к их 

организации. Текущий (оперативный) учет. Статистический учет и отчетность. Творческие отчеты. 

Виды и типы контроля. Средства и формы контроля.  

Система работы с персоналом. Персонал в сфере культуры и кадровая политика. Требования к 

работникам сферы культуры и проблемы их подготовки. Оценка и аттестация. Переподготовка и 

повышение квалификации. Лидерство и стили руководства. Виды стилей руководства. 

Стимулирование и мотивация. Виды и методы стимулирования. Создание и развитие 

мотивационных условий. Культура менеджмента и организационная культура фирмы. 

Вклад  культуры и искусства в экономическое развитие, в частности в развитие регионов 

(создание рабочих мест). Доходы и расходы учреждений культуры и искусства; доходы государства 

(бюджетов разных уровней ) в связи с деятельностью учреждений культуры и искусства. Доходы 

других сфер, сопряженных с деятельностью учреждений культуры и искусства. Коммерческая и 

дотационная культура; их взаимовлияние. Понятие индустрии культуры. Рентабельность культуры и 

искусства. 
 

5. ВИД АТТЕСТАЦИИ – 10 семестр – Зачет. 

6. КОЛИЧЕСТВО ЗАЧЕТНЫХ ЕДИНИЦ – 2 

 

 

  



 

 


