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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Основной целью дисциплины «Теория организации» является формирование 

теоретических знаний об организации как объекте управления и приобретение 

практических навыков эффективного использования современных методов теории 

организации в анализе организационных проблем и решении задач развития организации. 

Основными задачами дисциплины являются: 

- изучение предмета и основных методов теории организации, ее развития, моделей и 

типов организаций; 

- формирование целостных представлений об общих и специфических законах 

организации, связях в организациях; 

- рассмотрение принципов функционирования и развития организаций; 

- изучение методических основ формирования и функционирования организаций: 

организационных методов и принципов построения структур управления; 

- формирование знаний и навыков в анализе среды организации и организационном 

проектировании; 

- изучение вопроса организационных изменений. 

 
2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП ВО 

 
Дисциплина Б1.Б.25 «Теория организации» относится к дисциплинам базовой части 

(Б.25) базового блока (Б1) дисциплин. Глубокое усвоение материала обеспечивается 

сочетанием аудиторных занятий и самостоятельной работы студентов с литературой. 

Основным видом учебных занятий по данной дисциплине являются лекционные и 

практические занятия. Изучение дисциплины для студентов заочной  формы обучения 

осуществляется в течение одного семестра. По дисциплине осуществляется текущий 

контроль и промежуточная аттестация в форме зачета. 

Пререквизиты дисциплины: «Институциональная экономика», «История 

управленческой мысли». 

Дисциплина «Теория организации» в ряду экономических и управленческих 

дисциплин является одним из основополагающих информационно-теоретических и 

методологических фундаментов для формирования у студентов современного 

управленческого мышления, основанного на понимании законов, принципов и правил 

построения и функционирования организационных систем. Дисциплина является базой 

для изучения дисциплин: «Организационное поведение», «Управление человеческими 

ресурсами», «Методы принятия управленческих решений» и др. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ 

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения ОПОП 

Код 

формируемых 
компетенций 

Уровень освоения 
компетенции 

Планируемые результаты обучения по дисциплине 

характеризующие этапы формирования 
компетенций (показатели освоения компетенции) 

 

 

 

ОК-3 

 

 

 

Полное 

Знать: 

З 1(ОК-3) основы экономических явлений и процессов 

З 2(ОК-3) основные экономические проблемы и 
методологические подходы к их описанию) 

Уметь: 

У 1(ОК-3) интерпретировать и анализировать экономические 

явления и процессы в соответствии с базовыми 

экономическими категориями 
У 2(ОК-3) применять основы экономических знаний в 

различных сферах деятельности) 



  Владеть: 

В 1(ОК-3) методами анализа экономических процессов и 

явлений в различных сферах деятельности 

В 1(ОК-3) решать экономические задачи в различных сферах 
деятельности 

 

 

 

 

 

 

 

 

ОПК-8 

 

 

 

 

 

 

 

 

Полное 

Знать: 

З 1(ОПК-8) нормативные правовые акты, необходимые в 

профессиональной деятельности, социально-экономические 

проблемы организации 

З 2(ОПК-8) методы анализа социально-экономических проблем 

и процессов в организации; инновационные методы и приёмы 

управления, позволяющие достигать организации эффективных 

результатов 

Уметь: 

У 1(ОПК-8) применять нормативные правовые документы при 

анализе социально-экономические проблем и процессов в 

организации 

У 2(ОПК-8) использовать организационно-управленческие и 

экономические решения для разработки алгоритма их 

реализации и достижения эффективного результата, нести 

ответственность за результаты принятых решений 

Владеть: 

В 1(ОПК-8) Основами организационно-управленческих 

навыков для разработки программ развития персонала 

В 1(ОПК-8) методологией экономического исследования, 

методами и приемами анализа экономических и 
управленческих процессов с помощью стандартных моделей 

 
 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

Трудоемкость дисциплины составляет 4 зачетных единицы, 144 часа. 
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1 Основные понятия теории 
организации 

5 
1 

1 1   12 4/50  

2 Организация как система 5 2 1 1   12 4/50  

3 Социальные и 
хозяйственные организации 

5 
3-4 

1 1   12 4/50 Рейтинг- 
контроль №1 

4 Организационные 
структуры 

5 
5-6 

1 1   12 4/50  

5 Жизненный цикл 
организации 

5 
7-8 

    12 4/50  

6 Система законов 
организации 

5 
9-10 

    12 4/50  

7 Управление в 
организационных системах 

5 
11-12 

    16 2/50  

8 Организационные 
отношения 

5 
13-14 

    16 2/50 Рейтинг- 
контроль №2 

9 Организационное 
проектирование 

5 
15-16 

    16 4/100  

10 Организационные 

изменения и инновационные 
преобразования 

5  

17-18 

    16 4/100 Рейтинг- 

контроль №3 

Всего за 5 семестр 5      136 36/50 Зачет 



Наличие КП/КР КР        КР 

Всего 5  4 4   136 36/50 Зачет 

 

Содержание лекционных занятий по дисциплине 

 

Тема 1 Основные понятия теории организации 

Содержание темы. Сущность понятия «организация». Свойства и характеристики 

организаций. Развитие концепции организации. Общенаучные методы исследования и 

современные подходы к теории организации. Развитие организационно-управленческой 

мысли. Теория организации и ее место в системе научных знаний. 

Тема 2 Организация как система 

Содержание темы. Системные свойства организации. Типы систем: открытые и 

закрытые. Организация как открытая система. Основополагающие процессы 

жизнедеятельности организаций. Внутренняя среда организации. Внешняя среда и адаптация 

системы. Жизненный цикл организации. 

Тема 3 Социальные и хозяйственные организации 

Содержание темы. Понятие, особенности и цели социальных организаций. 
Классификация социальных организаций. Понятие и классификация хозяйственных 

организаций. Современные организационно-правовые формы организаций. 

Тема 4 Организационные структуры 

Содержание темы. Сущность структурного подхода к изучению организации. Типы 

организационных структур. Классификация организаций. 

Тема 5 Жизненный цикл организации 

Содержание темы. Сущность эволюционного подхода к развитию. Миссия 
организации. Цели организации и основные принципы целеполагания. 

Тема 6 Система законов организации 

Содержание темы. Понятие и классификация законов организации. Закон синергии. 

Закон самосохранения. Закон развития. Закон информированности-упорядоченности. Закон 

единства анализа и синтеза. Закон пропорциональности и композиции. Специфические 

законы социальной организации. Общие принципы организации. Принципы статической и 

динамической организации. Принципы рационализации. Взаимосвязь законов организации. 

Тема 7 Управление в организационных системах 

Содержание темы. Организация и управление. Процесс осуществления управления 

организацией. Виды управления организационными системами. Субъекты организаторской 

деятельности. Понятие и типы организационных структур. Принципы построения 

организационных структур. Линейная организационная структура управления. 

Функциональная структура управления. Дивизиональные структуры управления. 

Адаптивные структуры управления. Новые формы организационных структур. 

Тема 8 Организационные отношения 

Содержание темы. Понятие, структура и свойства организационной культуры. 

Классификация организационной культуры. Функции организационной культуры. Методы 

поддержания и развития культуры организации. Сущность организационных коммуникаций 

Тема 9 Организационное проектирование 

Содержание темы. Цели и задачи организационного проектирования. Факторы и этапы 

организационного проектирования. Методы проектирования организационных структур. 

Оценка эффективности организационных систем. Тенденции развития организаций. 

Тема 10 Организационные изменения и инновационные преобразования 

Содержание темы. Понятие, виды, методы и этапы организационных изменений. 

Особенности инновационных преобразований в организациях. Эффективность 

организационных изменений. 

 

Содержание практических/лабораторных занятий по дисциплине 

Тема 1 Основные понятия теории организации 



1 Методы исследования и современные подходы к теории организации. 

2 Теория организации и ее место в системе научных знаний. 

Тема 2 Организация как система 

1 Внутренняя среда организации. 

2 Внешняя среда и адаптация системы. Жизненный цикл организации. 

Тема 3 Социальные и хозяйственные организации 

1 Понятие и классификация хозяйственных организаций. 

2 Современные организационно-правовые формы организаций. 

Раздел 4 Организационные структуры 

1 Типы организационных структур. 

2 Классификация организаций. 

Тема 5 Жизненный цикл организации 

1 Миссия организации. 

2 Цели организации и основные принципы целеполагания. 

Тема 6 Система законов организации 

1 Понятие и классификация законов организации. 
2 Специфические законы социальной организации. 

Тема 7 Управление в организационных системах 

1 Процесс осуществления управления организацией. 

2 Принципы построения организационных структур. Линейная организационная 

структура управления. Функциональная структура управления. Дивизиональные структуры 

управления. Адаптивные структуры управления. Новые формы организационных структур. 

Тема 8 Организационные отношения 

1 Методы поддержания и развития культуры организации. 

2 Сущность организационных коммуникаций. 

Тема 9 Организационное проектирование 

1 Методы проектирования организационных структур. 

2 Оценка эффективности организационных систем. 

Тема 10 Организационные изменения и инновационные преобразования 
1 Инновационные преобразования в организациях. 

2 Эффективность организационных изменений 

 

5. ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫЕ ТЕХНОЛОГИИ 

Освоение дисциплины «Теория организации» предполагает использование как 

традиционных методов, форм обучения, так и инновационных, активных и интерактивных 

технологий: опережающая самостоятельная работа, case-study, методы проблемного 

обучения, обучение на основе опыта, групповые дискуссии по актуальным вопросам, 

исследовательская работа и др. 

Курс лекций дисциплины подкреплен комплектом презентаций, обеспечивающих 

тематические иллюстрации, представляемых студентам в оборудованных учебных 

аудиториях. 

Активные и интерактивные методы обучения: 

 Интерактивная лекция (тема № 1); 

 Групповая дискуссия  (тема № 3); 

 Ролевые игры (тема № 5); 

 Тренинг (тема № 2); 

 Анализ ситуаций (тема № 4); 

 Применение имитационных моделей (тема № 7); 

 Разбор конкретных ситуаций (тема № 8); 

 

6. ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ 

УСПЕВАЕМОСТИ, ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ 



ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ СТУДЕНТОВ 

 

Темы курсовых работ по дисциплине «Теория организации»: 

1. Самоорганизация и самоуправление в функционировании общества 

2. Классификация организаций 

3. Внутренняя среда организации 

4. Социально-психологический климат в организациях 

5. Организационные коммуникации 

6. Координационная деятельность 

7. Участие государства в хозяйствующих субъектах 

8. Разделение труда в организации 

9. Система контроля в организации 

10. Централизация и децентрализация в организациях 

11. Механизм формирования организационной структуры 

12. Реорганизация предприятия 

13. Проектирование организаций 

14. Разработка имиджа организации 

15. Слияния и поглощения компаний 

16. Современные тенденции развития организации 

17. Ключевые генотипы российских организаций 

18. Типы руководителей и стили работы 

19. Мотивационные ресурсы власти и причины возникновения кризисных ситуаций 

в коммерческих организациях 

20. Мотивация работников и результативность организации 

21. Системы вознаграждения работников в организации 

22. Личностный потенциал руководителя и его команды 

23. Социокультурная среда организации и ее влияние на эффективность 

предпринимательской деятельности 

24. Управление индивидуальным стрессом в организации 

25. Рыночные ориентации персонала и маркетинговая социокультурная среда 

26. Сотрудничество в управлении организацией 

27. Управленческий цикл руководителя организации и способы разрешения 

стандартных ситуаций 

28. Социокультурные особенности организации и основные проблемы диагностики 

субкультурных позиций 

29. Влияние корпоративной культуры на инновационную деятельность организации. 
30. Формирование и управление репутацией организации. 

Текущий контроль успеваемости 

Рейтинг контроль № 1 

1. Основоположник школы научного управления: 

а) А. Файоль 

б) Ф. Тейлор 

в) М. Вебер 

г) П. Друкер 

2. Основоположник «бюрократической» модели организации: 
а) А. Файоль 

б) Ф. Тейлор 

в) М. Вебер 

г) П. Друкер 



3. Верно ли утверждение: «Концепция организации имеет тенденцию постепенно 

меняться»? 

а) да, под влиянием внешней среды 
б) да, под влиянием внутренней среды 

в) нет 

4. Выберите характеристики организации в соответствии с традиционными 
представлениями об организации: 

а) фиксированная структура 

б) ориентированность на конкретный заказ клиента 

в) характер работы определяется должностью 

г) стабильность 

д) гибкая структура 

е) ориентированность на правила и нормы, принятые в организации 

ж) характер работы определяется задачами, которые нужно выполнить 
з) динамичность 

5. Метод сбора информации об исследуемом объекте или явлении путем его 
непосредственного изучения в естественных условиях: 

а) эксперимент 

б) наблюдение 

в) аналогия 

г) сравнение 

Тесты рейтинг-контроля № 2: 

1. Для какой организационно-правовой формы организаций характерно распределение 

прибыли пропорционально долям в складочном капитале? 

а) публичное общество 

б) ООО 

в) унитарное предприятие 

г) товарищество 

д) производственный кооператив 
2. Является ли получение прибыли целью социальной организации? 

а) да, это главная цель всех социальных организаций 
б) да, для некоторых видов социальных организаций это главная цель, а для 

некоторых - вторичная 

в) нет, получение прибыли не является целью социальной организации 

3. Теоретический фундамент дисциплины «Теория организации» образуют: 

а) законы 

б) закономерности 

в) зависимости 

г) принципы 

4. К специфическим законам организации относятся: 

а) закон своеобразия, закон синергии, закон единства анализа и синтеза 
б) закон композиции-пропорциональности, закон синергии, закон социальной 

гармонии 

в) закон развития, закон синергии, закон единства анализа и синтеза 

г) закон развития, закон синергии, закон самосохранения 

д) закон своеобразия, закон оптимальной загрузки, закон социальной гармонии 

5. Благодаря объединению элементов в единую, целостную систему возникают такие 

свойства, которые не присущи элементам в отдельности. Могут ли объединенные в 

систему элементы терять ряд своих свойств, присущих им вне системы. 

а) нет, поскольку действует закон синергии 

б) да, это происходит за счет преобразования структуры взаимосвязей, 

ограничивающих многообразие свойств этих элементов 

в) да, но только в теории, практический пример нельзя привести 



г) да, это проявление отрицательной синергии 

 

Рейтинг-контроль № 3 

I. Верны ли следующие утверждения? (варианты ответа: «да» или «нет»). 

1. Для всех социальных организаций получение прибыли - это главная цель. 

2. А. Богданов – основоположник «бюрократической» модели организации. 

3. Закон оптимальной загрузки – это специфический закон организации. 

4. Сильная культура открыта влиянию как изнутри, так и извне. 

5. Субъективные элементы культуры отражают материальную сторону жизни 

организаций (например, символика цвета, удобство и оформление интерьеров, 

внешний вид зданий и т.д.). 

 

Вопросы к зачету по дисциплине 

«Теория организации»: 

1. Теория организации и ее место в системе научных знаний. 

2. Сущность понятия «организация». 

3. Предмет и методы теории организации. 

4. Эволюция теории организации. 

5. Организации как открытая система. 

6. Жизненный цикл организации, характеристика этапов. 

7. Внешняя среда организации: аналитические переменные. 

8. Влияние окружающей среды на организацию. 

9. Внутренняя среда организации. 

10. Цели организации как системообразующий элемент. 

11. Социальные организации. 

12. Хозяйственные организации. 

13. Единичные организационные формы предприятий. 

14. Групповые организационные формы предприятий. 

15. Общие понятия о законах, закономерностях и зависимостях организации. 

16. Закон синергии. 

17. Закон самосохранения. 

18. Закон развития. 

19. Закон информированности-упорядоченности. 

20. Закон единства анализа и синтеза. 

21. Закон композиции и пропорциональности. 

22. Специфические законы социальной организации. 

23. Основополагающие принципы организации. 

24. Принципы статистической и динамической организации. 

25. Принципы рационализации. 

26. Организация и управление. 

27. Субъекты организаторской деятельности. 

28. Бюрократические организационные структуры. 

29. Адаптивные структуры управления. 

30. Новые формы организационных структур. 

 

Самостоятельная работа студентов 

Самостоятельная работа студентов предусматривает изучение и конспектирование 

научной и учебной основной и дополнительной литературы в соответствии с кругом 

вопросов, планируемых программой к освоению. Обширный материал для 

самостоятельной работы содержит также периодически издания и сетевые ресурсы. По 

результатам освоение студентам предлагается подготовить доклады по следующим темам: 

1. Организационная культура: определение, функции, типы. 

2. Управление организационной культурой. 



3. Сильная и слабая организационная культура. 

4. Роль традиций в организации. 

5. Сущность организационных коммуникаций. 

6. Цели и факторы организационного проектирования. 

7. Этапы проектирования структуры организации. 

8. Методы проектирования организационных структур. 

9. Сущность организационного проектирования. 

10. Виды организационных документов. 

11. Понятие и виды организационных изменений. 

12. Причины сопротивления организационным изменениям 

13. Цели и функции управления организационными знаниями. 

14. Источники организационных инноваций 

15. Методы преодоления сопротивления организационным изменениям. 

16. Подходы к оценке эффективности организационных изменений. 

 

Фонд оценочных средств для проведения аттестации уровня сформированности 

компетенции обучающихся по дисциплине оформляется отдельным документом. 

 

7.УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

7.1. Книгообеспечение 

Наименование литературы: автор, 

название, вид издания, 

издательство 

Год издания КНИГООБЕСПЕЧЕННОСТЬ 

Количество экземпляров 

изданий в библиотеке ВлГУ в 
соответствии с ФГОС ВО 

Наличие в электронной 

библиотеке ВлГУ 

1 2 3 4 

Основная литература* 

1. Межов И.С., Теория 

менеджмента: история 

управленческой мысли, теория 

организации, организационное 

поведение [Электронный ресурс]: 

учебник / Межов И.С. - 

Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2016. 

- 703 с. (Серия "Учебники НГТУ") 
- ISBN 978-5-7782-2802-3 

2016  http://www.studentlibrary.ru/ 

book/ISBN9785778228023.h 

tml 

2. Веснин В.Р., Теория 

организации и организационное 

поведение. Краткий курс 

[Электронный ресурс] / Веснин 

В.Р. - М. : Проспект, 2017. - 128 с. - 
ISBN 978-5-392-24895-7 

2017  http://www.studentlibrary.ru/ 

book/ISBN9785392248957.h 

tml 

3. Демчук О.Н., Теория 

организации [Электронный ресурс] 

/ Демчук О.Н. - М. : ФЛИНТА, 

2017. - 262 с. - ISBN 978-5-9765- 
0699-2 

2017  http://www.studentlibrary.ru/ 

book/ISBN9785976506992.h 

tml 

4. Ружанская Л.С., Теория 

организации [Электронный ресурс] 

/ Ружанская Л.С. - М. : ФЛИНТА, 

2017. - 200 с. - ISBN 978-5-9765- 
2671-6 

2017  http://www.studentlibrary.ru/ 

book/ISBN9785976526716.h 

tml 

Дополнительная литература 

1. Коршикова М.В., Теория 

организации [Электронный 

ресурс]: учебное пособие / М.В. 

Коршикова - Ставрополь : АГРУС 

Ставропольского гос. аграрного 

2016  http://www.studentlibrary.ru/ 

book/stavgau_0088.html 

http://www.studentlibrary.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://www.studentlibrary.ru/


ун-та, 2016. - 144 с. - ISBN    

2. Подобай Н.В., Теория и 

практика организации 

производственного 

предпринимательства в России 

[Электронный ресурс] / Подобай 

Н.В. - Брянск: Из-во Брянского 

ГАУ, 2017. - 262 с. - ISBN 978-5- 
88517-285-1 

2017  http://www.studentlibrary.ru/ 

book/ISBN9785885172851.h 

tml 

3. Киселева М.М., Теория 

менеджмента: организационное 

поведение [Электронный ресурс]: 

учебное пособие / Киселева М.М. - 

Новосибирск : Изд-во НГТУ, 2016. 
- 87 с. - ISBN 978-5-7782-2905-1 

2016  http://www.studentlibrary.ru/ 
book/ISBN9785778229051.h 

tml 

 

7.2. Интернет-ресурсы 

1. http://elibrary.ru/ – крупнейший российский информационный портал в области 

науки, технологии, медицины и образования. 

2. http://www.uptp.ru/ – журнал «Проблемы теории и практики управления». 

3. http://www.corpsys.ru – журнал «Проблемы экономики и менеджмента». 

4. http://www.mevriz.ru/ – журнал «Менеджмент в России и за рубежом». 

5. http://www.rjm.ru/ – журнал «Российский журнал менеджмента». 

6. www.iprbookshop.ru/ (Электронно-библиотечная система IPRbooks – научно- 

образовательный ресурс для решения задач обучения в России и за рубежом) 

 
8.МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ (МОДУЛЯ) 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий практического типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 

помещения для самостоятельной работы. Практические работы проводятся в аудиториях, 

оснащенных мульти-медиа оборудованием, компьютерном классе с доступом в интернет. 

Перечень используемого лицензионного программного обеспечения: 

- операционная система семейства Microsoft Windows; 

- пакет офисных программ Microsoft Office; 

- Консультант Плюс. 

http://www.studentlibrary.ru/
http://www.studentlibrary.ru/
http://elibrary.ru/
http://www.uptp.ru/
http://www.corpsys.ru/
http://www.mevriz.ru/
http://www.rjm.ru/
http://www.iprbookshop.ru/
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