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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Целью освоения дисциплины «Рекрутмент» является формирование у студентов 

профессиональных знаний и практических навыков в сфере организации и управления 

привлечением, набором и отбором персонала.  

 

Задачи: изучение фундаментальных концепций, понятийного аппарата и научного 

инструментария управления рекрутментом; привитие студентам навыков решения 

практических задач в области менеджмента набора и отбора человеческих ресурсов 

 

 

2. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  
Дисциплина «Рекрутмент» относится к части, формируемой участниками образовательных 

отношений. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  

 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения ОПОП (компетенциями и индикаторами достижения компетенций) 

 
Формируемые 

компетенции 

(код, содержание 

компетенции) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, в 

соответствии с индикатором достижения компетенции 

Наименование 

оценочного средства 

Индикатор достижения 

компетенции 

(код, содержание 

индикатора 

Результаты обучения по 

дисциплине 

ПК-2  

Способен 

осуществлять 

привлечение, 

поиск и отбор 

кандидатов на 

вакантные 

должности в 

организацию 

ПК-2.1. Знает методы 

отбора кандидатов на 

вакантные должности в 

организацию  

 

Знает:  

- основные источники 

информации о 

работодателях, в том 

числе цифровые. 

Умеет: 

- собирать, 

структурировать и 

анализировать 

информацию о 

работодателях, используя 

компьютерные и сетевые 

средства. 

Владеет: 

- базовыми навыками 

работы с сетевыми 

платформами по поиску 

сотрудников. 

Тестовые вопросы 

 

Практико-

ориентированное 

задание 

 

 

 

 

 

 
ПК-2.2. Умеет привлекать 

кандидатов через 

публикацию информации о 

вакансии в средствах 

массовой информации (в 

том числе с 

использованием цифровых 

технологий). 

Знает  

- основные источники 

привлечения персонала, 

активные и пассивные 

пути покрытия 

потребностей в кадрах. 

Владеет: 

- навыками мониторинга и 

анализа 

конкурентоспособности 

организации в области 
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привлечения и подбора 

кадров. 

- навыками составления 

объявлений о приеме на 

работу. 

ПК-2.3. Владеет навыками 

сбора, структурирования и 

анализа информации о 

работодателях (в том числе 

с использованием 

цифровых технологий). 

Знает: 

- критерии и методы 

отбора кадров. 

Умеет:  

- применять на практике 

методы выявления 

перспективных 

кандидатов на вакансии.  

Владеет:  

- навыками проведения 

собеседований при 

отборе, современными 

методами оценки кадров 

при отборе.  

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Трудоемкость дисциплины составляет ___4___ зачетных единиц, ____144___ часа 

Тематический план 

форма обучения – очно-заочная 

 

№ 

п/п 

Наименование тем и/или 

разделов/тем дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Н
ед

ел
я
 с

ем
ес

тр
а 

Контактная работа 

обучающихся 

с педагогическим 

работником 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

Формы 

 текущего 

контроля 

успеваемости, 

форма 

промежуточной  

аттестации  

(по семестрам) 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 
за

н
я
ти

я 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

в 
ф

о
р
м

е 
п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
  

п
о
д

го
т

о
вк

и
 

1 Организация системы 

привлечения кандидатов на 

работу 

7 1-4 4 1  1 22  

2 Научный подход к подбору 

персонала в современных 

условиях 

7 5-8 4 2  2 22 Рейтинг-контроль 

№1 

3 Система отбора персонала 7 9-

14 

6 1  1 22 Рейтинг-контроль 

№2 

4 Проведение оценки кандидатов 

при приеме на работу 

7 15-

18 

4 1  1 23 Рейтинг-контроль 

№3 

Всего за __7__семестр:   18 5  5 89  

Наличие в дисциплине КП/КР         

Итого по дисциплине 7  18 5  5 89 Экзамен (27) 
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Тематический план 

форма обучения – очно-заочная (ускоренная форма) 

 

№ 

п/п 

Наименование тем и/или 

разделов/тем дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Н
ед

ел
я
 с

ем
ес

тр
а 

Контактная работа 

обучающихся 

с педагогическим 

работником 

С
ам

о
ст

о
я
те

л
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

Формы 

 текущего 

контроля 

успеваемости, 

форма 

промежуточной  

аттестации  

(по семестрам) 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р

ак
ти

ч
ес

к
и

е 
за

н
я
ти

я 

Л
аб

о
р

ат
о

р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

в 
ф

о
р

м
е 

п
р

а
к
т

и
ч
ес

к
о

й
  

п
о

д
го

т
о
вк

и
 

1 Организация системы 

привлечения кандидатов на 

работу 

5 1-4 2 1  1 24  

2 Научный подход к подбору 

персонала в современных 

условиях 

5 5-8 2 1  2 24 Рейтинг-контроль 

№1 

3 Система отбора персонала 5 9-

14 

4 2  1 25 Рейтинг-контроль 

№2 

4 Проведение оценки кандидатов 

при приеме на работу 

5 15-

18 

2 1  1 24 Рейтинг-контроль 

№3 

Всего за __5__семестр:   10 5  5 97  

Наличие в дисциплине КП/КР         

Итого по дисциплине 5  10 5  5 97 Экзамен (27) 

 

 

Содержание лекционных занятий по дисциплине 

 

Тема 1. Организация системы привлечения кандидатов на работу  

Общие сведения о рекрутменте. Источники привлечения кандидатов. Характеристика 

путей покрытия потребностей в персонале. Принятие решения кандидатами и параллельные 

задачи менеджера по персоналу. Ответственные за набор персонала на предприятии. 

Затраты на привлечение персонала. Требования к формированию объявления о вакансии. 

 

Тема 2 Научный подход к подбору персонала в современных условиях  

Выработка объективных требований к работнику и основные аспекты подбора. 

Основы профессиографического анализа и психометрии. 

 

Тема 3. Система отбора персонала  

Организация процесса отбора персонала. Основные требования к выбору методов 

отбора кадров. Базовые методы отбора. Критерии эффективности методов отбора. 

 

Тема 4. Проведение оценки кандидатов при приеме на работу 

Этапы оценки кадров при приёме. Основные проблемы оценки. Методы оценки 

кандидатов. Анализ затрат и выгод, приносимых мероприятиями по оценке. 

 

 

Содержание практических занятий по дисциплине 
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Тема 1. Организация системы привлечения кандидатов на работу  

Сравнение различных источников привлечения кандидатов и путей покрытия 

потребностей в персонале. Составление объявлений о вакансиях. Анализ и обсуждение 

кейсов с опытом ведущих предприятий. 

 

Тема 2 Научный подход к подбору персонала в современных условиях  
Составление профессиограмм и психограмм. Обсуждение применимости различных 

теоретических подходов в практике реальных предприятий. 

 

Тема 3. Система отбора персонала  

Подбор вопросов для проведения собеседования. Ролевые игры по организации 

собеседований. Обсуждение применимости актуальных методов отбора кадров. 

 

Тема 4. Проведение оценки кандидатов при приеме на работу 

Практические работы по оценке способностей к экспертной деятельности и выработке 

точности оценки при рассмотрении кандидатов на вакансии из внешних и внутренних 

источников. 

  

 

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

СТУДЕНТОВ 
 

5.1. Текущий контроль успеваемости 

 

Примерные вопросы для проведения рейтинг-контроля 

 

Рейтинг-контроль 1 

I вариант 

1. Дать характеристику активных путей покрытия потребности в персонале. 

2. Составить объявление о приеме на работу. 

II вариант 

1. Дать характеристику пассивных путей покрытия потребности в персонале. 

2. Спланировать затраты на привлечение кадров в организацию (на примере одной 

вакансии). 

 

Рейтинг-контроль 2 

I вариант 

1. Подобрать оптимальные методы отбора (на примере конкретной вакансии). 

2. Составить профессиограмму для конкретной должности. 

II вариант 

1. Оценить эффективность отдельных методов отбора (на примере определенной компании). 

2. Составить психографическое описание конкретной должности. 

 

Рейтинг-контроль 3 

I вариант 

1. Охарактеризовать этапы оценки кадров при приеме. 

2. Провести сравнительный анализ разных методов оценки на конкретном примере. 

II вариант 
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1. Дать характеристику основных проблем оценки кадров и вариантов их разрешения. 

2. Проанализировать затраты и выгоды по заданному оценочному мероприятию. 
 

5.2. Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины 

 

Вопросы для подготовки к экзамену по дисциплине «Рекрутмент» 

1. Факторы внешней и внутренней среды, влияющие на процесс подбора кандидатов. 

2. Действия потенциального кандидата и параллельные задачи менеджера по персоналу 

при наборе кадров. 

3. Действия линейного менеджера и менеджера по персоналу при процедурах набора. 

4. Внутренние источники подбора персонала. 

5. Внешние источники подбора персонала. 

6. Сравнительный анализ преимуществ и недостатков различных источников 

комплектования кадров. 

7. Оценка качества найма. 

8. Подбор персонала с использованием сети Интернет. 

9. Выработка объективных требований к работнику и основные аспекты подбора. 

10. Основные аспекты психологии труда. 

11. Сущность психометрии и профессиографии. Основные инструменты 

профессиографического анализа. 

12. Профессиокарта как вид профессиограммы. 

13. Элементы полной профессиограммы. 

14. Особенности составления профессиографического опросника. 

15. Активные и пассивные пути покрытия потребности в персонале. 

16. Типичные ошибки работодателей при наборе и отборе кадров. 

17. Рекомендации по составлению объявлений о вакансиях. 

18. Требования, предъявляемые к методам отбора. 

19. Основные аспекты заочного отбора кадров при анализе поданных соискателями 

документов. 

20. Тестирование как метод отбора. 

21. Деловые игры как метод отбора. 

 

5.3. Самостоятельная работа обучающегося 

Задание по теме 1 

Оцените достоинства и недостатки внешних и внутренних источников подбора 

персонала. Приведите ключевые аспекты подбора персонала с использованием сети 

Интернет. Раскройте особенности поиска кадров с использованием социальных сетей. 

 

Задание по теме 2 

Дайте характеристику значению психологии труда при подборе персонала. Составьте 

профессиограмму для вакантной должности. 

 

Задание по теме 3 

Приведите типичные ошибки работодателей при отборе кадров, предложите пути их 

избегания. Оцените плюсы и минусы использования тестирования при отборе кадров. 

 

Задание по теме 4 

Раскройте особенности работы с резюме соискателей. Предложите пути преодоления 

проблемы субъективности при оценке кандидатов на вакансии. 
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Фонд оценочных материалов (ФОМ) для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным 

документом. 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1.  Книгообеспеченность 

Наименование литературы: автор, 

название, вид издания, издательство 

Год 

издания 

КНИГООБЕСПЕЧЕННОСТЬ 

Количество экземпляров 

изданий в библиотеке ВлГУ в 

соответствии с ФГОС ВО 

Наличие в электронной 

библиотеке  ВлГУ 

Основная литература 

1. Егоршин, А. П. Основы 

управления персоналом: учебное 

пособие / А.П. Егоршин. - 4-е изд., 

перераб. и доп. - Москва: ИНФРА-М, 

2020. - 352 с. 

2020  https://znanium.com/catalog

/document?id=356194 

2. Кибанов, А. Я. Управление 

персоналом организации: учебник / 

под ред. А. Я. Кибанова. - 4-е изд., 

доп. и перераб. - Москва: ИНФРА-М, 

2021. — 695 с. 

2021  https://znanium.com/catalog

/document?id=375867 

3. Кибанов, А. Я. Управление 

персоналом организации. 

Практикум: учебное пособие / под 

ред. д.э.н., проф. А.Я. Кибанова. - 2-е 

изд., перераб. и доп. - Москва: 

ИНФРА-М, 2021. - 365 с. 

2021  https://znanium.com/catalog

/document?id=375866 

Дополнительная литература 

1. 3орина, О. О. Управление 

персоналом: право и экономика: 

монография / О. О. 3орина, А. А. 

Линец. - Москва: Юстицинформ, 

2021. - 181 с. 

2021  https://znanium.com/catalog

/document?id=369694 

2. Семенова, В. В. Управление 

персоналом: инновационные 

технологии: практикум / В. В. 

Семенова, И. С. Кошель, В. В. 

Мазур. - 2-е изд. - Москва: Дашков и 

К, 2020. - 82 с. 

2020  https://znanium.com/catalog

/document?id=371164 

3. Семенова, В. В. Управление 

персоналом: основные технологии: 

практикум / В. В. Семенова, И. С. 

Кошель, В. В. Мазур. - 2-е изд. - 

Москва: Дашков и К, 2020. - 84 с. 

2020  https://znanium.com/catalog

/document?id=371165 

3. Кибанов, А. Я. Управление 

персоналом организации: стратегия, 

маркетинг, интернационализация: 

учебное пособие / А.Я. Кибанов, И.Б. 

Дуракова. - Москва: ИНФРА-М, 

2020. - 301 с. 

2020  https://znanium.com/catalog

/document?id=350386 

4. Управление персоналом 

организации: современные 

технологии: учебник / С. И. 

Сотникова, Е. В. Маслов, Н. Н. 

Абакумова и др.; под ред. С. И. 

Сотниковой. - 2-е изд., перераб. и 

доп. - Москва: ИНФРА-М, 2020. - 

513 с. 

2020  https://znanium.com/catalog

/document?id=347068 
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7.2. Периодические издания 

1. «Справочник кадровика» 

2. «Российский экономический журнал» 

3. «Проблемы современной экономики» 

4. «Вопросы экономики» 

 

7.3. Интернет-ресурсы 

1. http://www.pro-personal.ru (Информационный портал для специалистов по кадрам) 

2. http://hrliga.com («HR-Лига») 

3. http://www.hr-director.ru (Журнал «Директор по персоналу») 

4. http://www.hr-portal.ru (HR-Сообщество и Публикации) 

5. http://www.hr-journal.ru («HR-Journal») 

6. http://id.atiso.ru/journal (Журнал «Труд и социальные отношения») 

 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Для реализации данной дисциплины имеются специальные помещения для 

проведения занятий лекционного типа, занятий практического типа, групповых и 

индивидуальных консультаций, текущего контроля и промежуточной аттестации, а также 

помещения для самостоятельной работы. Практические работы проводятся в аудиториях, 

оснащенных мульти-медиа оборудованием, компьютерном классе с доступом в интернет. 

Перечень используемого лицензионного программного обеспечения: 

- операционная система семейства Microsoft Windows; 

- пакет офисных программ Microsoft Office; 

- Консультант Плюс.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




