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1. HEJIX OCBOEHUSA JUCHUIIJIMHBI

Llenbto ocBoeHUsT qUCHUIUTUHBI « KOHTPOIMHT» siBisieTcss GOPMUPOBAHKE KOMITCTCHIUI U
[IEJIOCTHOTO TIPE/ICTABJICHUSI O KOHTPOJUIMHIE Kak (PyHKIHOHAIHHO 000COOJICHHOTO HAampaBJICHUS
9KOHOMHYECKOW pabOoThl Ha MPEANIPUSITUH, CBSI3aHHOIO C peanu3anueiil puHaHCOBO-IKOHOMUYECKOM
KOMMEHTHUPYIOIICH (QYHKIIMK B MEHEIKMEHTE, OOCCIECUHBAIONICH MPUHSATHE OIECPATHUBHBIX U
CTPATErHYECKUX YIIPABICHYCCKHX PELICHHH.

3amaun:

* 3yunTh CYyITHOCTh KOHTPOJUIMHIA KaK KOHILEMIIUA CUCTEMHOIO YIIPaBJICHUSI OpraHu3alei;

* 3yunth HampaBJIeHUs] KOHTPOJUIMHTA B YIPABJICHUU NPEANPUATAEM, KOHTPOJUIMHTA MAPKETHHTA,
obOecrieueHHs pecypcaMyd H JIOTUCTUKH, a TaKkKe (UHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJUIMHTA
WHBECTHUIIMI 1 HHHOBAITMOHHBIX TPOIECCOB;

* CopmupoBaTh YMEHHSI U HABBIKU HCIIOJIB30BAHHUSI OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIUHTA IS
MNPUHSITUS YIPABICHUYECKUX PELICHHI.

2. MECTO JUCHMIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII
Hucnurnnuna « KOHTPOJIHHITY OTHOCUTCS K 00s3aTeIbHON YacTH.

3. INIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATbBI OBYYEHMUS IO JUCHUIIJINHE
[Inanupyemble pe3ynbTarel OOy4YeHHMsS MO JAUCUUILUIMHE, COOTHECEHHblE C IIJIaHUPYEMBIMU
pesynbraramu ocBoeHust OIIOII (koMneTeHIUAMY U UHAUKATOPaMU JOCTHXKEHUS KOMITETEHIIHI )

dopMupyemblie [Inarupyembie pe3ynbTaThl OOYUSHHS IO TUCIUTLTHHE, B HaumenoBanue
KOMIIETCHLIUU COOTBETCTBHU C HHIUKATOPOM JOCTHKEHUSI KOMIIETEHIUU OLICHOYHOT'O CPEJICTBA
(xom, conepxaHue Nupukatop nocTHXeHUs Pesynbrarsel 00y4eHus 1o
KOMIIETEHIINN) KOMIIETEHIIUU JTUCIUTIIINHE
(k00, codepaicanue
UHOUKamopa
OIIK-4. OIIK-4.2. Ywmeer BHeapsTh | 3HaeT: TecToBbIE BOIIPOCHI
Criocoben WHHOBAallMM B  paboOTy ¢ | - CyIIHOCTh MOHATHUS [IpaxTuko-
MPUMEHSTh KajapaMmu, BBICTPAaUBATh | KOHTPOJUIMHIA; OPUEHTHUPOBAHHOE
COBpPEMEHHBIE PalMOHAIBHYIO OPTaHU3ALMI0 | - CYLIIHOCTb 3a/1aHKe
TEXHOJIOTHH M | M y4eT TpyAa B KOMIIAHUH, | CTPATETHYECKOTO U
METOAbI peanu30BbIBaTh CHUCTEMBI | ONEPATUBHOTO
ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIa B | KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME
yIpaBIeHUS OpraHu3anuu YHpaBIeHMUS;
MIEPCOHANIOM, BECTU - 00BEKTHI KOHTPOJUTUHTA Ha
JIOKYMEHTAllMOHHO NPEANPUATUY;
€ COIIPOBOXKJICHHE - HHCTPYMEHTHI
U y4er KOHTPOJIIMHIa
YmMmeer:
- OCYILECTBISITH IIpOLIECC
CTPaTErnYeCKOro 17
OIEpPaTUBHOIO KOHTPOJIS Ha
MPENIPUATHY;
- (dbopMHpOBaTH
KOHTPOJINpYEMBIE
BEIIMYNHBI, MIpOBEACHNE
KOHTPOJIbHOM OIICHKHU,
NPUHATHE  PEHICHUM 1o
pe3yapTaTam
CTPaTErnYeCKOro u
OTIepaTUBHOT'O KOHTPOJIS;
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- (opmupoBaTh CTPYKTYpYy
Ou3Heca, CrHOCOOCTBYOIIEH
TIOBBIIIICHUIO

3¢ peKTHBHOCTH
JESTEIBHOCTH TIPEATTPHUSTHUS
Ha OCHOBE KOHTPOJUTHHTA,;

- OCYIIECTBIISTH
TUIAHUPOBAHUE u
OI0/PKETUPOBAHUE B
cHcTeMe KOHTPOJUIMHTA;

- OCYIIECTBIISTH
WHPOPMALUOHHYIO

MOJIEP’KKY KOHTPOJUTHUHTA,
- (dopMupoBaTh CHCTEMY

KOHTPOJUIMHTa B
OpraHU3aIlNHU.

Baageer:

- HaBbIKaMU
OCYIIIECTBIICHUST  Ipoliecca
CTPaTEerm4ecKoro u

OINEPATUBHOIO KOHTPOJIS Ha
NPENPUITHY;

- HaBBIKAMHU (OPMHUPOBAHHS
KOHTPOJIMPYEMBIX BEJIUYUH,
IIPOBENCHMSI  KOHTPOJIbHOU
OIICHKH, MPUHSATHS
peleHuil Mo pe3ynbTaram
CTPaTErUYECKOro u
OTIEePaTUBHOTO KOHTPOJIS;

- HaBBIKaMU (OPMHUPOBAHHS
CTPYKTYPBI OusHeca,
CIOCOOCTBYIOIICH
TOBBIIICHHIO
a¢dhexTuBHOCTH
JESTETBHOCTH TPEATIPHSTHSI
Ha OCHOBE KOHTPOJUINHTA;

- HaBBIKAMU
OCYIIECTBIICHUS
TUTAHUPOBAHUS u
O0/UKETHPOBAHUS B
cHCTeMe KOHTPOJUIMHTA;

- HaBBIKAMH
OCYIIECTBIICHUS
UHPOPMALTTOHHON

MOAJEPKKU KOHTPOJUIMHIA;
- HaBBIKaMHU (OPMHUPOBAHUS
CHUCTEMBl KOHTPOJUIMHIA B
OpraHU3aLHH.
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TIK-5. IIK-5.2. Ywmeer | 3naer: TecToBBIC BOITPOCKHI
Cnocoben OCYIIECTBIIATD - BJIEMEHTBI CHCTEMBI yueTa | IIpakTuko-
OCYILIECTBIIATh perjiaMeHTaIHIo U | TPYIOBBIX MIOKa3aTesei B OPHUEHTHPOBAHHOE
JEATENBHOCTE 110 | HOPMHUPOBAHHUE TPY/Ia CHCTEME TUIAHUPOBAHHUS B 3aJ1aHue
OpraHu3aIKu OpraHM3aIkH.

Tpyaa, €ro Ymeer:
MOTHBAIIHH, - OCYIIECTBIIATH MPOIIECC
CTUMYJIMPOBAHHIO KOHTPOJISI CHCTEMBI ydyeTa
H oIIare. TPYIOBBIX [TOKa3aTesel B
OpraHu3aIn
Baaneer:
- HaBbIKAMHU (POPMHUPOBAHUS
CHCTEMBI ydeTa TPYIOBBIX
rokaszaresen TSt
OpraHM3aIuu u
OCYIIECTBICHUS  CHCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA
4. OFBEM U CTPYKTYPA JUCHUIIJIMHBI
TpynoeMKoCTh JUCHUILTHHEI cocTaBnsieT 3 3adeTHbIX enuHmil, 108  wyaca
TemaTudyeckuii nJjan
(dopma o0yueHHsI 0OUHO-3a04HAasi (YCKOPeHHas1)
KonTakTHas pabora Dopmer
00yJarouxcs TEKYIIIero
C IeJarort4yeCKuM KOHTPOJIA
< PabOTHHUKOM e YCIEBAEMOCTH,
ST s e B o
Bl 2 = g 2 5 « | IpOMEKYyTOUHOI
Ne HaunMmenoBauue teM u/viu 3 3 ;% S S . = é aTTeCTAINH
n/n paszaesnoB/TeM AMCLUIIIMHEI 3 = - = = S g g S | (no cemecmpam)
Sl gl Bl E O£ 5% ¢
=| 2| 8 5| 58S
= o &= o R
= < S
S| 5587
g2 g
1 CymurHocTh TMOHATHS | 1 1 16

KOHTPOJIJTUHTA
2 Crparernueckuit u

ONEpPATUBHBIM KOHTPOJUIMHT B | 5 2 1 1 12

CUCTEME YINPABIICHUS
3 OOBeKTBI KOHTPOJUIMHTA Ha : 5 1 1 19 PeiiTuHr-koHTpOIIB

IPEIIPUSTHH Mel
4 HHCTpyMEHTBI KOHTPOJUTHHTA 5 2 1 1p | PefiTHHI-KOHTpOb

No2
5 NudopmanvonHas mnojaepxka 5 1 1 12

KOHTPOJUIMHTA
6 Opraauzanus CITY>KOBI 5 1 1 19

KOHTPOJUIMHTA
7 Buenpenwue CHCTeMSBI | 1 L 1 19 PeiiTuHr-koHTpOIIB

KOHTPOJUIMHTA Ha Ne3




MPEATPUITUI

Bcerosza 5 cemectp: 5 10 5 5 88
Hamiune B mucrtimummue KIT/KP
Hroro no nucuuruinHe 5 10 5 5 88 3auer
TemaTruyeckuil NJIaH
¢dopma 00yueHHsI — 0UHO-320YHAaSA
KonrakTHas pabora DopMbI
oOyyaromuxcs TEKYLIETO
C Me/IarOTUYECKUM KOHTPOJIS
< pabOTHUKOM - yCIEBAEMOCTH,
o, <
5 = = '3 = dhopma
gl 2 = g 2 5 « | IPOMEKYTOYHOI
Ne HaumeHoBaHue TeM u/vinu § 3 % Lé S . % é ATTeCTAIHH
n/m pa3aenoB/TeM TUCIIUTLTHHBI 3 E = = o § § § g | (no cemecmpam)
5| Z| B = | $§| 2
= 2| @8 | =8 S
= g = < ©
5 s NS
E S, = =
I ) &
< O o)
o < =
= = ©
1 CymrHocTth TIOHSATUS
ym 7 2 | 1 1| 12
KOHTPOJUIMHTA
2 Crparerndeckuii u
ONEPATUBHBIM KOHTPOJUIMHT B | 7 2 1 2 10
CUCTEME YNPABJICHUS
3 OObeKTbl KOHTPOJUIMHTa Ha PelTHHT-KOHTPOTH
7 4 1 2 10 Nel
NPEIIPUATUI 2
4 HNHCTpYyMEHTHI KOHTPOJUIUHTA 7 4 1 1 10 PeHTHHI-KOHTPOIIL
Ne2
5 Nudopmannonnas mojaepxka 2 5 L L 10
KOHTPOJUIMHTA
6 Opranu3zanus CITYKOBI
p i Y 7 2 | 2 1 | 10
KOHTPOJUIMHTA
7 Buenpenune CUCTEMBI PeifTHHT-KOHTPOITH
KOHTPOJUIMHIA Ha | 7 2 2 1 10 Ne3
NPEIPUSITUI
Bceroza 7 cemectp: 7 18 9 9 72
Hamune B muctmummue KIT/KP
Htoro mo nucnuiuinge 7 18 9 9 72 3ager

Coz[ep)lcalme JEeKIMOHHBIX 3aAHATHI 10 U CHMILJINHE

Tema 1. CymHoCTh NOHATHS KOHTPOJIJIMHIA
CymHOCTh MOHATHSA KOHTPOJUIMHIA. B3aMMOCBSA3b KOHTPOJUIMHIA C JPYTMMH YIPABIECHYECKHUMH
JUcUUIUIMHAMHE. KOMITOHEHTBl KOHLENIMM KOHTPOJUIMHIA: (uiaocodus M0XOAHOCTH; pa3zOHeHue
3aJa4 KOHTPOJUIMHTAa Ha LHKIbI; CO3JAaHMe HH()OPMAIIMOHHOM CHCTEMBbI, aJleKBaTHOM 3ajayam
LIeJIeBOr0 ynpasiieHus. VcTopusi pa3BUTHs KOHTPOJUIMHra. AMEpPHUKAHCKas M HEMELKas MOJENH
KOHTPOJUTMHTA. DBOJIIOLHUS B3IVIA0B Ha KOHTpOTUMHT B Poccun. OObennHEHnEe KOHTPOJIEPOB B
Poccun. Ilupamunia xoHTpossiMHTa Ha npeanpuatuu. Lleaw, 3agaun U QYHKUUMU KOHTPOJUIMHTA B
obrnacTsx: y4yeTa, MJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS M PETYIUPOBaHMS, WH(DOPMALMOHHOAHATUTHYECKOTO
obecnieuenus. CrenuanbHble PYHKIUH U 337a4l KOHTPOJIJIMHTA.




Tema 2. CTpaTernueckui ¥ onepaTuBHbIH KOHTPOJJIMHT B CHCTeMe YIpaBJIeHUsI
CyIIHOCTB CTPaTern4ecKoro U ONEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIPABICHUS: OINpeleiIeHHE,
4epThl pa3Nuyuuid, 1enu U 3axa4yn, Gpyaknun. [Iporece ctpaTerndeckoro KOHTpoJs: GopMHpPOBaHUE
KOHTPOJIMPYEMBIX BEJTMYMH, TPOBECHIE KOHTPOJIbHON OIIEHKH, IPUHATHE PEIICHU 10 pe3ybTaTaM
CTPaTEeruueckoro  KOHTposisl.  VIHCTpyMeHTapuil  CTpaTerM4eckoro  KOHTPOJUIMHIA:  METO[
CTpaTeruueckux OajaHCOB, KOHIEMIMS CUCTeMbl cOanaHcupoBaHHbX Mokazarenein (CCII).
Oco0OeHHOCTH pealu3aluy ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUSATHM OCHOBAHHBIE Ha
mpoleccax ONEpPaTUBHOTO IUIAHMPOBAHMS, KOHTPOJS, ydeTa (UHAHCOBOro (OyXraiaTepckoro) u
YIPaBJIEHYECKOT0, OTYETHOCTH. YUYacThe CIIy>KObl KOHTPOJIJIMHTA B CTPATETUYECKOM M OIEPATUBHOM
MEHEI)KMEHTE.

Tema 3. O0beKTbl KOHTPOJJIMHIA HA NPEeANPUSATHN
XapakTepucTuKa, eI U HHCTPYMEHTApUi 00BEKTOB KOHTPOJUTHHTA Ha MPEANPUATHN: KOHTPOJLTUHT
BHemnHel cpenpl (KBC), konTpommuar mapkerunra u cosita (KMC), KOHTpouMHT o0OecrieueHus
pecypcamu (KOP), kortpommmar nmpousBoactea (KII), koarposmuar noructuku (KJI), puraHCcOBBIIM
koHTpoJUHT (DK), kouTpommuar nepconana (KIT), kontpomnuar naBectunuii (K1), KOHTpoITHHT
WHHOBaIMOHHBIX nporieccoB (KUII.)

Tema 4. UHCTPpyMEHTBHI KOHTPOJIJIMHI A

dopMHpOoBaHUE CTPYKTYphl OM3HECA, CIIOCOOCTBYIOIIEH NOBBILIEHUIO 3()(PEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH
HOPENIpUSITHST Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: LEHTp OTBeTCTBEHHOCTH (LIO) - meHTpbl MHBECTHLIMIA,
npuOBLIM, BBIPYYKH; MECTO BO3HUKHOBeHHUs 3aTpaTt (MB3); nmpodput-uentp, cepsuc-nientp. Cucrema
yIpaBJICHYECKOIO YydeTa. ['opu3oHTallbHAas M BepTUKalbHas MHTerpauus. [IpuHIMIBI cuUCTEMBI
yIIpaBJIEHYECKOT 0 y4yeTa. DJIeMEHThI CUCTEMBI yueTa 3arpat. Kiaccudukaius 3arpar, UCIOIb3yeMble
JUIsl ener ynpasieHus. Bunel cuctem ydera 3aTpar (OT 0ObeKTa 3aTpaT, MOJHOTHI BKIIOUEHUS B
ce0eCTOMMOCTb, MPOHMCXOXAECHUE IAaHHBIX, LEJU ydeTa, THUIA IMPOU3BOJACTBA). DTalbl CO3/aHUS
CUCTEMBI YIIpaBJIEHYECKOro ydera mnpeanpusatus. CUCTeMbl IMOKa3aTelell OLEHKU AeATeIbHOCTH
OPEINpUATHS U €ro MoApa3AeieHU: TpeOoBaHMs K MOKa3aTelsIM, CUCTeMaTH3alus MoKa3zaTenen 1mo
HKOHOMUYECKOM CYIIHOCTH. JIOTHKO-/IeIyKTUBHbIE CUCTEMBI MOKa3aTesiell. DMINPUKO-UHIYKTUBHBIE
cucteMsbl nokasareneil. [InaHupoBanue u OIOPKETHPOBAHHWE B CHUCTEME KOHTPOJIIMHIA: MPUHIUIBI
IIOCTPOEHHUS, YPOBHH, BUJbl. AHaNIU3 OTKJIOHEHHWH B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJIb Hal
UCTIOJIHEHUEM OIo/KeTa NPEeANpPUSATHS, YCTAHOBJIIEHHUE OTKJIOHEHUH, aHAlu3 NPUYMH, BBI3BABLIMX
OTKJIOHEHUS], BBIPaOOTKAa KOPPEKTUPYIOIINX MEpONpUATUN. BbIsBIEHNE OTKIOHEHUN: CTOUMOCTHbBIE
IapaMeTpsl, HapaMeTpbl OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpPBI, BpEMEHHBIE TapaMeTpbl. BUbl OTKIOHEHUI:
a0COIOTHBIE, OTHOCUTEIIbHBIE, CEJICKTUBHBIE; OTKJIIOHEHHUS] KyYMYJISTUBHOE, BO BPEMEHHOM paspese,
«IUTaH - jKenaeMblid pe3ynbTar». OIeHKa OTKJIOHEHHWH - MO JOIMYCTUMBIM MpejeiaM, 1Mo MpUOBLIH.
BrIsiBIEeHME IPUYMH OTKIOHEHUIA.

Tema 5. UnpopManMOHHAS NMOAAEPKKA KOHTPOJIMHIA

Ha3nauenme u 3amaunm uHpOpMaTH3aluM KOHTpOoJUTMHra. CTpyKTypa LHKJIAa KOHTPOJUIMHTA.
®opmupoBaHue €AMHOro HWH(GOPMALMOHHOIO MpocTpaHcTBa. KoHuenmuss HHTErpUpOBaHHON
ylnpaBiieH4ecKoil cucreMbl. Kputnueckue (GpakTopbl KOMILIEKCHOTO PELIeHHs 3a/1ad KOHTPOJUIMHIA!
BPEMEHH, SKOHOMMYECKHH, ITOTEHIMAIBHOTO PAa3BUTHS W HM3MEHEHHs, IPEEMCTBEHHOCTH.
Wudopmanuss B cUCTeME KOHTPOJUIMHTA: TpeABAapUTENbHAas KiIaccU(UKALUs HCTOUYHUKOB
uH(poOpMallMK; JOCTaBKa, XpaHeHWe U aHaiu3 uH@opmaruu. CucTeMa MOAJEPKKH MPUHATHUS
pemennii. MHdopmanmonHass cucrema pykoBoautens. Kiaccudukanus mosnb3oBarened U
KOMIIOHEHTBl AHAJIMTUYECKUX CcHUCTeM. CTpyKTypa €IWHOIO aHAJIWTHYECKOrO0 MPOCTPAHCTBA
opranusanuu IIpakTuyeckue acmeKkTbl peanu3alvy KOHUENIUU KOHTPOJUIMHIAa Ha Pas3IMYHBIX
YPOBHSIX YIpPAaBJICHUS MPEANpPHUATHEM M JUIsl pa3iNYHbIX ero ciayx0. KoHTpomnuHr B poccuilckux
MH(POPMALIMOHHBIX cUcTeMax: «l alakTHKa», HHTETPUPOBAHHAS CUCTEMA YIIPaBIICHUS MPEANIPUITHEM
«M-3».



Tema 6. Opranusanus cjay0bl KOHTPOJIJIHHIA
Opranu3anus nojapasaeaeHus KOHTPOJUIMHIA Ha NPEANPUATHH - TOJ0XKUTEIbHbIE U OTPULIATENIbHbIC
CTOPOHBI.  BapuaHThl  NOCTpPOEHMSI  CTPYKTYpbl  YIpaBIE€HHUsI  CIyXKOOH  KOHTPOJUIMHIA.
[IpodeccnonanbHble M JIMYHOCTHBIE KadyecTBa KOHTpOJUIEpa: Mpo(ecCHOHAbHBIE 3HAHUSA U
TpeOOBaHUs, JIOTIOJIHUTEIbHBIE TpeOOBaHMA K CTPATETHUYECKOMY KOHTposuiepy. DyHKIUU
KOHTpOJUIEpa - KaK <«IIpPOAaBEll IUIAHOB», KaK KOOPAMHATOp B HWH(POPMALMOHHOW cUCTEMe
IPENIPUATHSL, KaK KOHCYJIBTAaHT PYKOBOJCTBA IIPEIIIPUSTHSL.

Tema 7. BHeipeHHe cHCTeMBbI KOHTPOJIJIMHTA HA NPEeANPUSITHH

[Tpenmocbuikn  (OPMHUPOBAHHUS CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTa B opraHm3anuu. @Das3pl BHEAPEHUS
KOHTPOJUIMHTA: TIPUHATHE PEIICHUS;, BXOXKICHHEC B «IBEpU» MPCANPHUNTHS; «BXKHUBAHHCH
KOHTPOJUTMHTA B TEKYIIYIO JEATSIBHOCTh OPraHW3aIliH; YIIPOUCHUE MMO3UIUH; POCT 3HAYUMOCTH U
oObeMa (QyHKIMIA KOHTPOJUIMHTA. Temmbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: TOIXOJbI K MPOBEICHHUIO
npeoOpa3oBaHUil B OpraHu3alMd - «MAJbIMH IIaramu», «OOMOOMETaHHE», «ILIAaHHpyeMas
IBOIIONHSY. THIMYHBIC OMMOKH MPH BHEAPSHUM KOHTPOJUIMHTA: B MOHUMAHHWH CYIIHOCTH W 33134
KOHTPOJUIMHTA, B BBIOOpE IIeNieH, Ype3MEpHOE YBJICYCHHE OTHOW W3 (YHKIUH KOHTPOJUIMHTA,
M30BITOYHOE WM HEIOCTATOYHOE KOJWUYECTBO HH(OPMAIMH, TPH BBIOOpPEe WH(MOpPMAIMH, TPOYHe
OIIINOKH.

Conep:kanue NPAKTHYECKUX 3AHSTHIA 10 JUCHUIIAHE
Tema 1. CyluHOCTh NOHATHA KOHTPOJIJIMHI A
HcTopus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.
Tema 2. CTpareru4eckuii ¥ onepaTuBHbIN KOHTPOJJIMHT B CHCTeMe YIIPaBJIeHUSsI
Peanuszanus nporecca cTpaTeruueckoro KOHTPOJIs Ha IPEIPUATHH.
Peanu3zanus onepaTUBHOr0 KOHTPOJUIMHIA HA IPEITPUITHH.
Tema 3. O0beKTHI KOHTPOJIJIMHIA HA NPEANPUSATHH
KOHTpoJIImMHT BHENIHEN Cpefbl.
Kontpommnr mapkerunra u cosita (KMC).
KOHTpOJIIMHT IPON3BOJICTBA.
DrHAHCOBBIA KOHTPOJUIUHT.
Tema 4. UHCTPyMEHTBHI KOHTPOJIJIMHI A
CucremMa ynpaBlI€HUECKOTO yUeTa.
CucreMsl okaszaresneil OeHKU ASSITENbHOCTY MPEANPUITHS U €ro NoApa3AeIeHH.
[TnanupoBanue u OO HKETUPOBAHHUE B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.
AHanu3 OTKJIIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.
Tema S. UnpopManuoOHHAA NMOAAEPKKA KOHTPOJIMHIA
WNu¢popmariys B cucteMe KOHTPOJUIMHTA.
[IpakTyeckne acmekTbl peanu3alMy KOHLENIWM KOHTPOJUIMHIA Ha Ppa3IM4HbIX YPOBHAX
yIpaBiIeHUs NPEANPUIATAEM U IS Pa3IMYHBIX €r0 CITYXkO.
Tema 6. Opranusanus cjyx0bl KOHTPOJIJIHHIA
[TocTpoeHue CTpyKTyphl yIpaBlieHuUs CIIyK00i KOHTPOJIIMHTA.
[TpodeccronanbHble U TMYHOCTHBIE KAUeCTBA KOHTPOJLIEpa.
Tema 7. BHeagpeHue cucTeMbl KOHTPOJUIMHIA HA NIPEANPUATHN
Amnanu3 (a3 BHeApeHUs KOHTPOJUINHTA.
Tunuuxple oMMUOKH MPU BHEIPEHUHU KOHTPOJUIMHTA.

5. OEHOYHBIE CPEJCTBA JJI51 TEKYIIEIO KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH,
MPOMEKYTOYHOI ATTECTALIMY IO UTOT'AM OCBOEHUS JUCHUIIJIMHBI
1 YYEBHO-METOJNYECKOE OBECHEYEHUE CAMOCTOSITEJIbHOI PABOTBI
CTYJEHTOB



5.1. Tekymuii KOHTPOJIb yCIIeBAeMOCTH
Bonpocs! 1J1s1 NOATOTOBKH K ONIPOCY MO JucuMIInHe « KOHTPOoJIMHI»

CyIIHOCTb MOHATUSA KOHTPOJIIMHIA.

B3aumocBsI3p KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMU YIIPaBICHUECKUMHU JUCIMITIMHAMM.

KoMMNOHEHThl KOHLENIMU KOHTPOJUIMHIA: (uiaocodus JOXOAHOCTH; pa3OueHue 3aaad
KOHTPOJUIMHTa Ha IMKIBL, CO3JaHuWE HH()OPMAIIMOHHONW CHCTEMBI, aJEeKBATHOW 3agadam
LIEJIEBOTO YIIPABJICHHUS.

HcTopus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

AMepHKaHCKas 1 HEMELKasi MOJENIH KOHTPOJUINHTA.

DBOJIIOLMS B3TJISA0B HAa KOHTPOJUTUHT B Poccuun. O0bennHenre KoHTposuiepoB B Poccum.
[Inpamuzia KOHTPOJUIMHIA HA NPEAIPUATHH.

Lenu, 3agaun KOHTPOJUTMHTA B 00JaCTAX: y4eTa, INIAHUPOBAHUSA, KOHTPOJIS M PEryJIMpOBaHUS,
UH(POPMALIMOHHO-aHATUTUYECKOr0 00eceueHmsl.

OyYHKIMM KOHTPOJUIMHIA B O0JIaCTSAX: ydeTa, IUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS M PEryJIUPOBAHUSA,
UH(POPMALIMOHHO-aHAIUTHYECKOro  obecnedyenus. CreuuanbHble (QyHKOMM W 3aJa4u
KOHTPOJUIMHTA.

CyIIHOCTh CTPAaTErMYeCKOr0 M OINEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIIPABIICHHUSA:
oTIpeNieNieHne, YepThl Pa3INIni, IEH U 3a/1a4d, QYHKINH.

IIponiecc cTpaTernueckoro KOHTpoJisi: (OPMUPOBAHUE KOHTPOJIUPYEMBIX BEIMYUH, IPOBEICHUE
KOHTPOJIbHOM OLIEHKH, IPUHATHE PELICHUI 110 pe3ybTaTaM CTPAaTErHuecKoro KOHTPOJIS.
WHcTpyMeHTapuil  cTpaTerMyeckoro KOHTPOJUIMHIA: METOJ| CTpaTerMyeckux OaslaHCOB,
KOHIICTIIIHS CUCTeMBbI cOanancupoBanHbIx nokazareneit (CCII).

OcobeHHOCTH pealiu3alliil ONEepPaTHUBHOIO KOHTPOJUIMHIA HAa NPEANPUSTHH OCHOBAHHBIE HA
nporeccax ONepaTHBHOTO TUIAHUPOBAHHS, KOHTPOJIS, ydeTa (puHaHCOBOTO (OyXTaiaTepcKoro) u
YIPaBIEHYECKOIO, OTYETHOCTH.

VYyactue ciyxObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETUYECKOM U ONIEPaTUBHOM MEHEKMEHTE.
XapakTepucTUKa, LEIM W WHCTPYMEHTApUil OOBEKTOB KOHTPOJUIMHIAa Ha MPEeIIpUSTHH:
KOHTpoJTUHT BHemHe# cpensl (KBC),

XapakTepucTHKa, LIeIH U MHCTPYMEHTAapUi KOHTPOJUIMHTa MapkeTuHra 1 cobita (KMC)
XapakTepucTuKa, 1eJId 1 THCTPYMEHTapHil KOHTpoJuinHra obecrneuenus pecypcamu (KOP)
XapakTepUCTHKA, LIEIU U MHCTPYMEHTAapUi KOHTpoJTMHra npoussocTaa (KII).
XapakTepucTuKa, eJIM U THCTpyMEHTapHuil KoHTposuinHra joructuku (KJI).

XapakTepucTHKa, LEeIU U MHCTpyMEHTapuil puHaHcoBoro koHTposuara (PK).
XapakTepucTuKa, IeJId U THCTPYMEHTapHil KoHTposuinHra nepconaia (KIT).

XapakTepucTHKa, LEeIU U MHCTPYMEHTapuil KOHTposTuHra nasectumii (K1).

XapakTepucTUKa, eI U THCTPYMEHTAapHil KOHTPOJUIMHIa MHHOBALIMOHHBIX npoueccoB (KUIT).
dopMupoBaHUE CTPYKTYyphl OH3Heca, CIOCOOCTBYIOIIEH MOBBIMLEHUIO A(PPEKTUBHOCTU
JEeSATENIbHOCTH TNPEANpPUATUS HAa OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: LEeHTp oTBercTBeHHocTu (L[O) —
LEHTPhl WHBECTULIUMH, MPUObUIM, BBIPYYKH; MECTO BO3HHKHOBeHHUs 3arpar (MB3); mpodwur-
LEHTP, CEPBUC-LIEHT.

Cucrema ympaBieHYeCKOro y4era. [[pMHIMIIBI cHCTEMBI YIIPaBIEHYECKOTO yUeTa.
['opuzoHTanbHas ¥ BEpTUKAJIbHAS UHTETPALIUSL.

DNEMEHTHI CUCTEMBI y4€eTa 3aTpar.

Knaccudukanus 3atpart, ucnoibzyemsble Jis Lelel yrnpaBIeHus.

Bunsl cucrem yuera 3aTpaT (0T 00BEKTa 3aTPaT, MOJIHOTHI BKIIOUEHHSB ce0eCTOMMOCTb,
MIPOUCXOXK/ICHNE JaHHbIX, [IEJIU yyeTa, TUIa IPOU3BOJCTBA).

Oransl co3JaHus CHCTEMBI YIIPAaBIEHYECKOTO y4eTa IPEIITPUITHSL.

CucreMbl oKa3aTesiel OLEHKU JIeATEIbHOCTH MPEANPUITHS U €ro MoApa3ieleHuii: TpeOoBaHUs
K [T0Ka3aTessM, CHCTEMAaTH3alus TIoKa3aTeslel 10 SKOHOMUYECKOM CYIIIHOCTH.
Jloruko-neyKTUBHbIE CUCTEMBI ITOKa3aTeNeH.
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—  DOMIHUPUKO-UHIYKTUBHBIE CUCTEMBI ITOKA3aTEIICH.

— IlnanupoBaHue B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHIMIIBI IOCTPOEHUS, YPOBHHU, BUIBL.

— bBrompxernpoBanue B cuCTEME KOHTPOJUIMHIA: IIPUHIUIIBI IOCTPOCHMSI, yPOBHH, BUJIBIL.

— AHanu3 OTKJIOHEHHH B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJb HAJ HCIOJHEHHEM OrojkeTa
OPENIPHUATHS, YCTAHOBICHUE OTKJIOHCHMH, aHalu3 IPUYUH, BBI3BABUIMX OTKJIOHEHUS,
BbIPa0OTKa KOPPEKTUPYIOIIMX MEPOIPUSITUH.

— DBpiABiIeHNE OTKIOHEHUH: CTOMMOCTHBIE TAPAMETPBI, IAPAMETPbl OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYPBI,
BPEMEHHBIE IIapAMETPHI.

— Bupabl oTkIIOHEHHH: aOCONIIOTHBIE, OTHOCUTEIIbHBIC, CEJICKTUBHBIC; OTKJIOHEHUS! KyMYJITUBHOE,
BO BPEMEHHOM DPa3pe3e, «ILJIaH — JKEIAeMbIi pe3yabTaT».

— OueHka OTKJIOHEHUH — 110 JIOIYCTUMBIM TIpejesaMm, 0 IpUObLIH.

— DBblIsBIICHHE IPUYUH OTKJIOHEHHH.

— Ha3znauenue u 3agaun nHGOpMaTH3aMKY KOHTPOJUINHIA.

— CrpyKTypa 1uKiIa KOHTPOJUIMHTIA.

— ®opmHpOoBaHUE €IMHOI0 HHPOPMALMOHHOTO IPOCTPAHCTBA.

— KoHuenuust ”HTErpupOBaHHON YIIPABIEHYECKOW CHCTEMBI.

— Kputnueckue  ¢axTopbl KOMIUIEKCHOI'O  pelleHHs 3aJad  KOHTPOJUIMHIA:  BPEMEHH,
HKOHOMUYECKUH, MOTEHIIMAILHOTO Pa3BUTHSI U U3MEHEHUS, IPEEMCTBEHHOCTH.

— HWudopmanus B cucreMe KOHTPOJUIMHIA: NpeiBapUTeIbHAsKIacCCUpUKanus VCTOYHUKOB
UH(OpPMALINK; T0CTaBKa, XpPAaHEHUE U aHATTN3 HH()OPMAITIH.

— Cucrema noaiep>KKu NPUHATUS PELICHU.

— HWudopmanmonnas cucreMma pyKOBOJUTEIS.

— Kunaccudukanus nonp3oBateneil 1 KOMIOHEHTHI AaHATUTUYECKUX CUCTEM.

— CTpyKTypa €1MHOI0 aHAJIMTUYECKOTO ITPOCTPAHCTBA OpraHU3alUH.

— IlpakTHueckue aceKTsl peaan3aluy KOHLENIUMA KOHTPOJUIMHIaHa pa3IMYHBIX YPOBHSIX
yIpaBiaeHUS NPEANPUIATHEM U IS pa3JInYHBIX €T0 CIYXkO.

— KonTpommuHr B poccuiickux HHGOpMaMOHHBIX cucTeMax:«l anakTukay, MHTETPUPOBaHHAs
CUCTEeMa ymnpaBiieHus npeanpustuem «M-3».

— Oprasuszanus noApasfeiieHuss KOHTPOJUIMHIAa Ha NPEJIPUITHH — [OJIOKUTEIbHBIE U

OTpHULIATEJIbHBIE CTOPOHBI.

— BapuaHTbl HOCTpOEHUSI CTPYKTYpPBI YIPABICHUS CIIY>KOOH KOHTPOJIIMHTA.

— IlpodeccronanbHble M JMYHOCTHBIE KauecTBAa KOHTPOJUIEpAa: NMPOQeCcCHOHAIbHbIE 3HAHUS U
TpeOOoBaHUs, TOTOJIHUTENIbHBIE TPEOOBaHUS K CTPATETHYECKOMY KOHTPOJIIEPY.

— DyHKUMU KOHTpOJIJIEpA — KaK «I1pOJIaBeLl IUIAHOBY», KaK KOOPAUHATOPB uH($OpMallMOHHON
CUCTEME NPEANIPUATHS, KaK KOHCYJIBTAHT PYKOBOJCTBA PEATIPUSATHS.

— Ilpeanoceuiku GpopMUpOBaHUS CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA B OPraHU3alINN.

— ®a3pl BHEAPEHMS KOHTPOJUIMHIA: NPUHATUE PEIIEHUS; BXOXKIECHUE B «IBEPHU» IPEANIPUATHS;
«B)KMBAHME» KOHTPOJUIMHIA B TEKYILIYIO JAE€ATEIbHOCTh OpraHU3alluy; YIPOUeHHUE MO3ULIUN; POCT
3HaYMMOCTH U 00beMa (PyHKIUI KOHTPOJIJIMHTA.

— Temmbl BHeApeHUS KOHTPOJUIMHTA: TTOJIXO/IbI K MPOBEICHHUIO TPEOOpPa30BaHMil B OpraHu3aluu —
«MaJBIMH LIaraMmuy», «60MOOMeTaHue, «IUIAHUPYEeMast HBOJTIOLIHSI.

— Tunuynele ommOKM TpU BHEAPEHUH KOHTPOJUIMHTA: B TOHUMAHUM CYUIHOCTH U 3ajad
KOHTPOJUIMHTA, B BbIOOpE Lieiel, upe3MepHOe YBJIEUeHHE OJHOM M3 (PYHKIMI KOHTPOJUIMHTA,
M30BITOYHOE WJTH HEJOCTATOYHOE KOJIMYECTBO MH(POPMAIINH, TIPU BRIOOpE MHGOPMAITUH, TTPOUNE
OLITMOKH.

IIpumepbl TeCcTOBBIX 3aJaHUH N0 JUCHUILIMHE «KOHTPOITHHIY, HCII0JIB3yeMBbIX NIPH
TeKylleM KOHTpoJIe
PeiituHr-konrposans Ne 1

1. ConocraBneHne KakuX XapaKTEPUCTUK JaeT BBISIBICHHUE TOCTHIKEHHUS TOCTABICHHOW MEH
KOHTPOJUIMHTA?



o o oo

o 0o oo

o

10

HavanpHbIX U KOHEUHBIX
DaKTUYECKHX U TIAHOBBIX
[11aHOBBIX U BHEIUIAHOBBIX
KauecTBEHHBIX ¥ KOJTMYECTBEHHBIX
2. llenu KOHTPOJIMHTA — KaK HalpaBJICHUs IEATEIbHOCTH, BHITEKAIOT U3 LEJIEH:
PykoBogurens
Opranuzanuu
VYyera u ananusa
[InanupoBanus
3. Ha manbIx mpeanpusaTisX OCHOBHbBIE (PYHKIIMHM KOHTPOJUTMHTA BBITIONHSIET:
Bbyxrantep
PykoBoauTeNb MM 3aMECTUTEIND
HavanpHuk niaaHoBoro ornena
d.OmepaTop/uHKEeHEp MO TEXHUKE 0€30MaCHOCTH
4. YkaxuTe QyHKIHMIO KOHTPOJUIMHTA B cpepe yueTa:
Onpenenenne JOMYCTUMBIX TPAHULL OTKJIIOHSHHS BEJTMIHH
Co6op u 06pabdoTka nHpOpMaIUU
COop u aHanu3 JaHHBIX O PhIHKE KAaIIUTaJIOB
d.IIpoBeieHre KambKyJIALHUU JUISI OCOOBIX 3aKa30B

PelTHHI-KOHTPOJIL Ne 2
5. Tlo Kako#W TEXHOJOTHU OCYIICCTBIIAACTCA HHUKJII KOHTPOJIA, BKJIIOLIaIOIlII/If/'I B ce0sg D3Tambl

TJIAaHUPOBAHUS?

a.

b
C.
d

o

2 0o oo

Bepxaux notokos
Bcerpeunbix notokos
HuxHuX NOTOKOB
Ha BcTpeunsix kypcax
6. Kakast riiaBHasi mnpuarHa BOZHUKHOBEHUS BHEAPEHUS KOHIICTIIIMA KOHTPOJUTHHTA?
DKOHOMMYECKHH criaj
Cucrema MHTETpAIMU B Pa3IUYHBIX aCMEKTaX yMpaBleHUs OU3HEC MpoIeccaMu
bankpOoTCTBO NpeanpusaTUs U OpraHu3aluu
d.HecoBepiieHCTBO 3aKOHOAATENBCTBA B CTPAHAX C PA3BUTOM SKOHOMHYECKON CUCTEMOM
7.Yto BKIIOYAET B ceOsl IIMKJI KOHTPOJIMHTA?
Teopust pa3BUTHSI KOHTPOJUTUHTA
DTanbl IIaHUPOBAHUS
Peanuzanus HaMe4eHHBIX LENIEi
BHecenue npeiokeHuii o coBepIIeHCTBOBAaHUIO OM3HECA

PeiiTuHr-koHTpOIbL Ne 3
8. B pesynbraTe aHanm3a MOJYYCHHOW WH(DOPMAIMM PYKOBOAMTENb MPEANPHUITHS TMPHHHMAET

pCHICHUC B JOCTUKCHHUU IMOCTABJICHHBIX HeiaeH 1mo:

a.

b
C.
d

bankporcTBy
[Ipeononenuto npensaTCTBUA
OUHAHCOBOMY 037]0POBJICHUIO
Peoprannszannu npeanpustus
9. [portecc MPUHATHS YIPABICHUYSCKOTO PEIICHUS, HAMPABICHHOTO Ha TPEOJI0JICHHE MTPOOIIEMHOM

CUTyalluu, npeayCMaTpruBacT UCIOJIb30BAHUC:

a.

b
C.
d

OUHAHCOBBIX JOKYMEHTOB
KonTtponnuurosoii napopmanuu
YupeauTenbHbIX JOKYMEHTOB
AJIMUHUCTPAaTUBHBIX PELICHUN
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10. PykoBonauTenb NpeANnpusTHS B Mpoliecce MHTErpallMi KOHTPOJUIMHTA B CUCTEMY YIIPaBJICHUS

UTpaeT:
a. [TocpencTBeHHYO PO
b I'maBHeNIIyIO POJIB

c. Ponws agmunuCTpaTopa
d 3a MHOTOC HE OTBEYACT

5.2. IpomekyTOYHAS aTTEeCTALMS TI0 UTOTAM OCBOCHHUS TUCIIUTUTHHBI
Bomnpocsl )i NOATOTOBKH K 3a4eTy MO AucuuiinHe « KoHTpoJImHN»

CyIIHOCTh KOHTPOJUTHHT A
OyHKIMH ¥ 3a]1a491 KOHTPOJUIMHTA
OcHOBHBIE 3TAITBI Pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA
Crparern4eckuii KOHTPOJUTHHT
OmnepaTuBHBIA KOHTPOJUIUHT
KoHTpoTMHT MapKeTHHTa: 3aJa4i ¥ OCHOBHBIC HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTUHTA
KonTpommuar obecrieueHns pecypcaMu: 331a4i ¥ HHCTPYMEHTBI KOHTPOJITHHTA
KoHTpo:b 32 3KOHOMUYHOCTBIO IEATEILHOCTH CITYKOBI 3aKYIIOK
KoHTponmuHr B 0071aCTH TOTHCTUKY: 33]]a491 H HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIJTMHTa
0. ®wuHaHCOBBIM KOHTPOJUIMHI: 3a/a4d, OCHOBHBIC O3JEMEHTH M WHCTPYMEHTHl (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJUTUHTa
11. KoHTpOJUIMHT WHBECTUIIHIA: 3314l U HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTUHTa
12. KoHTpOIIHMHT MHHOBAIMOHHBIX MPOIIECCOB
13. Kunaccuduxkamms 3arpat
14. 1leHTpbl OTBETCTBEHHOCTH
15. Cucrema ympaBieHYE€CKOTO ydeTa
16. I[lnammpoBaHue U OIOHKETHPOBAHUE B CHCTEME KOHTPOJLTHHTA
17. BwbIsBICHUE OTKIOHEHUIH
18. OueHka OTKIOHEHUI
19. BrisBieHHE TPUYUH OTKIOHEHUIA
20. Opranuzanys noapa3aeieHus KOHTPOJIIMHTa
21. TlpodeccuoHanbHblE W TMYHOCTHBIC Ka4eCTBa KOHTPOIIJIepa
22. ®a3bl ¥ TEMIBI BHEIPEHHUST KOHTPOJUTHHTA
23.  AHanm3 npeArnochuUIoK GOpMHUPOBAHUS CHCTEMbI KOHTPOJUTHHTA
24. TIpoeKTbl CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHTA
25.  Oco0eHHOCTH KOHTPOJUIMHIa PUCKOB
26. TpebOoBanus kK HHOOPMAIIMOHHON MOAIEPIKKE YIIPABICHYSCKUX 3324
27. Kiaccudukanus noaxoJ0B K IPUHITHIO YIPABICHYECKAX PEHICHUH B KOHTPOJUTUHTE
28. Kpurepuu NpuHATHUS YIPABICHYESCKUX PEIICHUH

BOoo~NoOR~WDNE

5.3. CamocTosiTe/IbHAsA padoTa 00y4aromerocs.

3aganme mo Teme 1
CocraBbTe MMpaMHUy KOHTPOJUIMHTA JUIsl KOHKPETHOTO TPEAPUSATHS
3aganue mo Treme 2
OHeHI/ITe y‘—IaCTI/Ie CJ'IY)K6I)I KOHTpOJ'IJ'II/IHFa B CTpaTeFquCKOM 158 OHepaTI/IBHOM MCHCIXKMCHTC
MpEeANPUITHS.
3amanue mo Teme 3
N3yuuTe npakTUKy pean3alny KOHTPOJJTMHIa MHHOBAIMOHHBIX IIPOLIECCOB
3amanue mo Teme 4
OTanbl CO3JaHusl CUCTEMBI YIIPABIEHYECKOTO yUeTa MPeaIpHUsITHSI.
3aganue mo reme 5
OueHuTe MPaKTUUECKHE ACTIEKThl pealn3allud KOHILIETINU KOHTPOJUIMHTA Ha Pa3IMYHBIX YPOBHSX
yIpaBiIeHUS NPEAIPUITUEM U IS Pa3JINYHBIX €T0 CIYXKO
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3aganue nmo reme 6
Onpenenure QyHKIIUU KOHTPOJIIEpa HA KOHKPETHOM MPEATPUSTHN
3aganue nmo reme 7
[TpeniosxxuTe BaprHaHThI IPEOIOJICHHS OMIMOOK MTPU BHEAPSCHUN KOHTPOJUIUHTA.

®onx  oneHouyHblx  MarepuasioB  (POM) s OpoBeNEeHHs  aTTECTAllMM  YPOBHS
c()OPMUPOBAHHOCTH KOMITETEHIIMI OOYYAIOIIUXCS IO JUCHUIUIMHE O(OPMIIIETCS OTICIBHBIM
JIOKYMEHTOM.

6. YHAEBHO-METOANYECKOE U UTHO®POPMAIIMOHHOE OBECIIEYHEHHUE

JUCLMUIIUHBI
6.1. KnuroodecmneueHHOCTh
HanmenoBaHue nuTepaTypsl: aBTop, Ton KHUT'OOBECIIEHEHHOCTb
Ha3BaHUE, BUJ U3IaHU, H31aTEILCTBO HM3JaHNS v
KommgectBo sx3eMIUISIpOB Hanmgue B 3nekTpoHHO#
n3gaHui B ononmoreke Bial'V B onommoreke Bial'yY

cootBercTBrn ¢ PI'OC BO

OcHoBHas TuTeparypa*

Konrposmnuar : yuebuuk / A. M. 2021 https://znanium.com/catalog
Kapmunckuii, C. T'. ®anbko, A. A. /product/1165262
XKepara, H. FO. BanoBa ; nox pen. A.
M. Kapmunckoro, C. I'. ®anpko. — 3-¢
u3., nepepad. — Mocksa : DOPYM :

NHOPA-M
Ocymoga, C. 5. Kontposauar : 2019 https://znanium.com/catalog
yuebnuk / C. 5. FOcymnosa, M. B. /product/1081691

BboiikoBa. — Mocksa : 3narenscko-
ToproBas koproparus «Jlamxos u K°»

JononHurenpHas nurepaTypa

Jlapuonos, B. B. Kontposuar 2021 https://znanium.com/catalog
nepcoHaia : yueObHoe mocooue st /product/1232026
Mmaructpos / B. B. JlapuoHos. - 3-¢ u3g.
- Mockaa : [lamkoB u K

KOHTpOIUIMHT HAa TIPOMBIIIIICHHOM 2019 https://znanium.com/catalog
npeAnpusTad : yueoHuk / A. M. /product/1008003
Kapmunckuit, C. I'. ®ansko, 1. .
I'paues [u ap.] ; nox pea. A. M.
Kapmunckoro, C. I'. @anpko. —
Mockga : DOPYM : UHOPA-M

Hluraes, A.W. KOHTpOJUTHHT CTpaTeruu 2017 https://znanium.com/catalog
Pa3BUTHSI OPEANPUATHSA : yueo. /product/1028498
mocoOue JJIsl CTYICHTOB BY30B,
00y4JaroIUXCs MO CIEeHaTbHOCTIM
«byxranrepckuil y4er, aHalu3 U
aymut», « DUHAHCH U KPEIUTY,
«Hanoru u Hanoroo6noxenue» / A.W.
[[TuraeB. — Mocksa : KOHUTU-JTAHA

6.2. Ilepuoanyeckue n3aaHus
Kypuan «Bonpocs! ynpaBieHus: IpeInpusTueM»
Kypnan «Komnanus»
Kypnan «Pucky».
Kypnan «MenemxkmeHT B Poccun u 3a pyGesxom»
Kypnan «MotuBanus n omiara Tpyaa»
Kypnan «KommepcanTs»

IS N
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7. XKypnan «[IpoGrembl TEOPUH U MIPAKTUKU YIIPABICHUS

6.3. UuTepHeT-pecypchl

www. [team.ru.
www.Glossary.ru
WWW.positivemanagement.ru
www.elitarium.ru
www.social.ru
http://www.gks.ru
http://www.risk-online.ru

NouokrowdhPE

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIHHEYEHUE JUCHUITJIMHBI

B kauecTBe MarepHaJbHO-TEXHHYECKOTO OOCCHEUEHUS JIUCIUILUIMHBI  YKa3bIBACTCS
HeoOXoauMoe Jiisi  OOyYeHHs JIMIICH3MOHHOE TIporpaMMHOE oOecriedeHuid, 00opyaoBaHue,
JIEMOHCTPAIIMOHHBIE TTPUOOPHI, MYJIBTUMEIUIHBIC CPEICTBA, YUeOHbIC (BHIbMBI, TPECHAXKEPHI, KAPTHI,
IJ1aKkaThbl, HarJisiAHbIC HOCO6I/I$I; Tpe6OBaHI/15[ K ayJUTOPpHAM — KOMIIBIOTCPHBIC KJIACCHI, CIICHHUAJIbHO
000pyI0BaHHBIC AYJAUTOPUU U JTa0OPATOPHUHU U T.1


http://www.iteam.ru./
http://www.glossary.ru/
http://www.positivemanagement.ru/
http://www.elitarium.ru/
http://www.social.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.risk-online.ru/
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