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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

Целью освоения дисциплины «Функционально-стоимостной анализ системы и 

технологий управления персоналом» является формирование у студентов 

профессиональных знаний и практических навыков в сфере анализа эффективности 

управления трудовой деятельностью и поиска путей совершенствования и резервов снижения 

трудовых затрат 

 

 

1. МЕСТО ДИСЦИПЛИНЫ В СТРУКТУРЕ ОПОП  

Дисциплина Б1.В.ДВ.05.02 «Функционально-стоимостной анализ системы и технологий 

управления персоналом» относится к части, формируемой участниками образовательных 

отношений. Дисциплина  относится к дисциплинам по выбору ОПОП. 

 

3. ПЛАНИРУЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ  
Планируемые результаты обучения по дисциплине, соотнесенные с планируемыми 

результатами освоения ОПОП (компетенциями и индикаторами достижения компетенций) 

 
Формируемые 

компетенции 

(код, содержание 

компетенции) 

Планируемые результаты обучения по дисциплине, в 

соответствии с индикатором достижения компетенции 

Наименование 

оценочного средства 
Индикатор достижения 

компетенции 

(код, содержание индикатора 

Результаты обучения по 

дисциплине 

ПК-6. 
Способность 

осуществлять 
деятельность по 

управлению 

социальным 

развитием 
персонала, 

разработке и 

реализации 
корпоративной 

социальной 

политики. 

ПК-6.1. Знает принципы 

развития человеческого 

потенциала, особенности 
кадровых рисков, методы 

их оценки и способы их 

минимизации 

Знает: 

-  метод функционально- 

стоимостного анализа 

Умеет:  

-проанализировать 

социально-трудовые 

отношения и систему 
управления персоналом 

Владеет:  
- методами работы с 
кадрами  

Тестовые вопросы 
Практико-

ориентированное 

задание 

ПК-6.2. Умеет 

разрабатывать социальные 

программы по развитию 
персонала в организации, 

программы корпоративной 

социальной политики и 

социальной 
ответственности 

организаций и оценивать 

последствия их внедрения 

Знает: 

-  типы и методы 

разработки программы 
корпоративной 

социальной политики и 

социальной 

ответственности 
организаций. 

Умеет:  

-разрабатывать 
программы и стратегии 

ВСП и КСО 

Владеет:  
- методами повышения 

эффективности работы 

персонала  на основе ФСА 
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ПК-6.3. Владеет навыками 

сбора и анализа 

информации об 

особенностях социально-
трудовых отношений на 

федеральном, 

региональном уровнях, а 
также в организациях и 

навыками консалтинга всех 

сотрудников организации 

по вопросам 
профессиональной этики, 

деловых взаимоотношений, 

а также разработке 
программ по внедрению 

социального этикета. 

Знает: 

-  сущность и принципы 

КСП 

Умеет:  
- внедрять социальные 

программы по развитию 

персонала 

Владеет:  
- методами повышения 

эффективности управлении 

персоналом на основе опыта 

Тестовые вопросы 

Практико-

ориентированное 
задание 

 

4. ОБЪЕМ И СТРУКТУРА ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Трудоемкость дисциплины составляет ___4__ зачетные единицы, ____144___ часа 

 

Тематический план 

форма обучения – очно-заочная 

 

№ 

п/п 

Наименование тем и/или 

разделов/тем дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Н
ед

ел
я
 с

ем
ес

тр
а
 

Контактная работа 

обучающихся 
с педагогическим 

работником 

С
ам

о
ст

о
ят

ел
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

Формы 

 текущего 
контроля 

успеваемости, 

форма 
промежуточной  

аттестации  

(по семестрам) 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

в 
ф

о
р
м

е 
п
р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
  

п
о
д
го

т
о
вк

и
 

1 Цели и задачи ФСА. Основные 

подходы и принципы ФСА 

8 1-2 3 1  1 13  

2 Этапы ФСА трудовой 
деятельности персонала 

8 3-4 3 1  1 14 Рейтинг-контроль 
№1 

3 Классификация показателей, 

используемых в ФСА системы 

управления персоналом 

8 5-6 3 2  2 13  

4 Функционально-иерархическое его 

разделение труда. Схемы 
функциональных взаимосвязей 

(СФВ), функциональные матрицы 

разделения труда в подразделениях 

аппарата управления. 

8 7-8 3 2  2 14 Рейтинг-контроль 

№2 

5 Этапы оргпроектирования работ по 

регламентации и состав проектной 

документации 

Модель «People CMM» - «Модель 

зрелости процессов управления 

персоналом»,  критерии оценки 

8 9-

10 

3 2  2 14  
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зрелости организации, направления  

улучшения существующих 

процессов. 

6  Принципы эффективного 
менеджмента по  международным 

стандартам «Investors in People» - 

«Инвесторы в людей» и   

программе «HR Innovations», 

Стандарт SA 8000:2001«Social 

Accountability» - «Социальная 

ответственность» 

8 11-
12 

3 1  1 13 Рейтинг-контроль 
№3 

Всего за __8__семестр: 8  18 9  9 81 Экзамен (27) 

Наличие в дисциплине КР        КР 

Итого по дисциплине 8  18 9  9 81 Экзамен (27) КР 

 

Тематический план 

форма обучения – очно-заочная (ускоренная) 

 

№ 
п/п 

Наименование тем и/или 
разделов/тем дисциплины 

С
ем

ес
тр

 

Н
ед

ел
я
 с

ем
ес

тр
а
 

Контактная работа 

обучающихся 

с педагогическим 
работником 

С
ам

о
ст

о
ят

ел
ь
н

ая
 

р
аб

о
та

 

Формы 

 текущего 

контроля 
успеваемости, 

форма 

промежуточной  
аттестации  

(по семестрам) 

Л
ек

ц
и

и
 

П
р
ак

ти
ч

ес
к
и

е 
за

н
я
ти

я
 

Л
аб

о
р
ат

о
р
н

ы
е 

р
аб

о
ты

 

в 
ф

о
р
м

е 
п

р
а
к
т

и
ч
ес

к
о
й
  

п
о
д
го

т
о
вк

и
 

1 Цели и задачи ФСА. Основные 

подходы и принципы ФСА 
6 1-2 3 1  1 13  

2 Этапы ФСА трудовой 

деятельности персонала 
6 3-4 3 1  1 14 Рейтинг-контроль 

№1 
3 Классификация показателей, 

используемых в ФСА системы 

управления персоналом 

6 5-6 3 2  2 13  

4 Функционально-иерархическое его 

разделение труда. Схемы 

функциональных взаимосвязей 

(СФВ), функциональные матрицы 

разделения труда в подразделениях 

аппарата управления. 

6 7-8 3 2  2 14 Рейтинг-контроль 

№2 

5 Этапы оргпроектирования работ по 
регламентации и состав проектной 

документации 

Модель «People CMM» - «Модель 

зрелости процессов управления 

персоналом»,  критерии оценки 

зрелости организации, направления  

улучшения существующих 

процессов. 

6 9-
10 

3 2  2 14  

6  Принципы эффективного 

менеджмента по  международным 

стандартам «Investors in People» - 

«Инвесторы в людей» и   

6 11-

12 

3 1  1 13 Рейтинг-контроль 

№3 
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программе «HR Innovations», 

Стандарт SA 8000:2001«Social 

Accountability» - «Социальная 
ответственность» 

Всего за __6__семестр: 6  18 9  9 81 Экзамен (27) 

Наличие в дисциплине КР        КР 

Итого по дисциплине 6  18 9  9 81 Экзамен (27) КР 

 

Содержание лекционных занятий по дисциплине  

 

Тема 1 Цели и задачи ФСА. Основные подходы и принципы ФСА 

ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ФСА. СУЩНОСТЬ ОСНОВНЫХ ПОДХОДОВ: ФУНКЦИОНАЛЬНОГО ПОДХОДА, 

СИСТЕМНОГО ПОДХОДА, НАРОДНОХОЗЯЙСТВЕННОГО ПОДХОДА.  Соответствия степени 

значимости функций управления размеру затрат и уровню качества их 

осуществления 

Тема 2.Этапы ФСА трудовой деятельности персонала 

Организация и проведение ФСА системы управления в организации. Основные 

этапы функционально — стоимостного анализа. Объекты и субъекты анализа.  

Использование схем; графиков, моделей, оперограмм, функциональных диаграмм, 

проектов положений 

Тема 3. Классификация показателей, используемых в ФСА системы управления персоналом 

Принципы отбора показателей ФСА. Коэффициент качества выполнения 

управленческих функций, коэффициент ритмичности работы аппарата управления, 

коэффициент, характеризующий уровень организации управленческого труда, 

коэффициент охвата функций управления автоматизацией, коэффициент уровня 

организации делопроизводства, коэффициент, характеризующий уровень внедрения 

новых методов организации управленческого труда, коэффициент уровня 

регламентации технологических процeccoв управления,  коэффициент, 

характеризующий степень полноты реализации принимаемых решений, коэффициент 

экономичности аппарата управления. 

Тема 4. Функционально-иерархическое его разделение труда.  
 
Схемы функциональных взаимосвязей (СФВ), функциональные матрицы разделения труда в 

подразделениях аппарата управления. 
 

Тема 5. Этапы оргпроектирования работ по регламентации и состав проектной документации 

 
Модель «People CMM» - «Модель зрелости процессов управления персоналом»,  критерии оценки 

зрелости организации, направления  улучшения существующих процессов. 
 

Тема 6. Принципы эффективного менеджмента по  международным стандартам  

 

«Investors in People» - «Инвесторы в людей» и   программе «HR Innovations», Стандарт SA 

8000:2001«Social Accountability» - «Социальная ответственность» 
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Содержание практических занятий по дисциплине 

 

Тема 1 Цели и задачи ФСА. Основные подходы и принципы ФСА 

 

Исследования функций управления, обеспечивающих выработку, обоснование и принятие 

управленческих решений заданного уровня качества для достижения результата.  
Исследования объекта как системы, включающей в себя кадры управления, технические средства 
управления, информацию, методы организации управления, технологию управления 

организационную структуру, решения. 

 

Тема 2.Этапы ФСА трудовой деятельности персонала 

 

Содержание подготовительного этапа; содержание  информационного этапа; содержание  

аналитического этапа; содержание  творческого и  исследовательского этапа;  

рекомендательный этап и этап  внедрения. 

 

Тема 3. Классификация показателей, используемых в ФСА системы управления персоналом 

 

Расчеты коэффициентов  качества выполнения управленческих функций,  ритмичности 

работы аппарата управления, коэффициента, характеризующий уровень организации 

управленческого труда, охвата функций управления автоматизацией,  уровня организации 

делопроизводства, уровень внедрения новых методов организации управленческого труда, 

уровня регламентации технологических процeccoв управления,   степень полноты реализации 

принимаемых решений, коэффициент экономичности аппарата управления. 

 

Тема 4. Функционально-иерархическое его разделение труда.  
 

Схемы функциональных взаимосвязей (СФВ), функциональные матрицы разделения труда в 
подразделениях аппарата управления. 
 

Тема 5. Этапы оргпроектирования работ по регламентации и состав проектной документации 

 
Особенности модели «People CMM» - «Модель зрелости процессов управления персоналом»,  

критерии оценки зрелости организации, направления  улучшения существующих процессов. 
 

Тема 6. Принципы эффективного менеджмента в сфере управления пероснало по  

международным стандартам  

 

Особенности стандартов «Investors in People» - «Инвесторы в людей» и   программе «HR 

Innovations», Стандарт SA 8000:2001«Social Accountability» - «Социальная ответственность» 

 

 

5.  ОЦЕНОЧНЫЕ СРЕДСТВА ДЛЯ ТЕКУЩЕГО КОНТРОЛЯ УСПЕВАЕМОСТИ, 

ПРОМЕЖУТОЧНОЙ АТТЕСТАЦИИ ПО ИТОГАМ ОСВОЕНИЯ ДИСЦИПЛИНЫ  

И УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ САМОСТОЯТЕЛЬНОЙ РАБОТЫ 

СТУДЕНТОВ 

 

5.1. Текущий контроль успеваемости  

Вопросы для подготовки к опросу по дисциплине «Функционально-стоимостной 

анализ системы  и технологии  управления персоналом» 
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Тема 1 Цели и задачи ФСА. Основные подходы и принципы ФСА 
1. В чем заключается сущность  функционально-стоимостного анализа системы 

управления персоналом? 

2. Какие подходы используются при проведении  ФСА? 

3. Особенности управления персоналом на разных стадиях развития организации? 

Тема 2. Этапы ФСА трудовой деятельности персонала 

1. Перечислите основные этапы проведения ФСА системы и технологий управления 

персоналом 

2.  Кто использует результаты ФСА на предприятии? 

 Тема 3. Классификация показателей, используемых в ФСА системы управления персоналом 

1. Как используются  схемы, графики, модели, оперограммы, функциональных диаграммы, 

проекты положений в процессе анализа, приведите примеры 
2.  Принципы отбора показателей 

3. Расчеты коэффициентов  качества выполнения управленческих функций,  ритмичности 

работы аппарата управления, коэффициента, характеризующий уровень организации 

управленческого труда, охвата функций управления автоматизацией,  уровня 

организации делопроизводства, уровень внедрения новых методов организации 

управленческого труда, уровня регламентации технологических процeccoв управления,   

степень полноты реализации принимаемых решений, коэффициент 

экономичности аппарата управления. 

Тема 4. Функционально-иерархическое его разделение труда. 
1. Что такое СФВ? 

2. Какая информация содержится в матрице разделения труда и функций? 

Тема 5. Этапы оргпроектирования работ по регламентации и состав проектной документации 

1. Какие критерии используются  в модель зрелости процессов управления персоналом 

Тема 6.  Принципы эффективного менеджмента по  международным стандартам 

1. Содержание  стандарта  «Investors in People» - «Инвесторы в людей» 

2. Характеристика программ «HR Innovations», Стандарт SA 8000:2001«Social Accountability» 

- «Социальная ответственность» 

 

Примеры тестовых заданий по дисциплине «Функционально-стоимостной анализ 

системы  и технологии  управления персоналом», используемых при текущем контроле 

Рейтинг-контроль № 1 
Рейтинг-контроль №1 

1. Сущность этого метода заключается в установлении взаимосвязанных параметров, 

характеризующих управляемый объект и управляющую систему: 

a. параметрический метод 

b. нормативный метод 

c. опытный метод 

d. экспертный метод 

di. функционально-стоимостной метод 

 2. Этот метод базируется на опыте специалистов, знающих суть решаемых задач, 
получивших достаточную информацию о реальной обстановке в данной организации и 

свободных в высказывании своего мнения: 

a. параметрический метод 
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b. нормативный метод 

c. опытный метод 

d. экспертный метод 

 3. В этом методе используются модели, характеризующие динамику отдельных 

показателей объекта управления, взаимоувязанных в виде системы моделей: 

a. параметрический метод 

b. нормативный метод 

c. опытный метод 

d. экспертный метод 

di. ФСА 

4. Каким из перечисленных методов можно определить фактические затраты 

оперативного времени выполнения операции? 

a. Фотография рабочего дня 

b. Хронометраж 

c. Фотография использования оборудования 

d. Фотография производственного процесса 

5. Показатель какой эффективности определяется соотношением финансовых затрат и 

результатов, обеспечивающих требуемую норму доходности: 

a. Экономическая эффективность 

b. Коммерческая эффективность 

c. Бюджетная эффективность 

d. Социальная эффективность 

6. Показатель какой эффективности отражает влияние результатов осуществления 

проекта на доходы и расходы соответствующего (федерального, регионального или 

местного) бюджета: 

a. Экономическая эффективность 

b. Коммерческая эффективность 

c. Бюджетная эффективность 

d. Социальная эффективность 

7. … – это процесс разработки совокупности правил, положений, определяющих порядок 

работы государственных органов, учреждений, организаций, предприятий: 

a. Нормирование труда 
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b. Стандартизация труда 

c. Регламентация труда 

Рейтинг-контроль №2 

1. Показатель оценки уровня организации системы управления организацией, 

характеризующий уровень компьютеризации рабочих мест управленческого персонала, 

внедрения сетевых технологий и пр. 

a. Коэффициент охвата функций управления автоматизацией 

b. Коэффициент ритмичности работы аппарата управления 

c. Коэффициент уровня регламентации технологических процeccoв управления 

d. Коэффициент уровня организации делопроизводства 

e. Коэффициент ритмичности производства 

2. Показатель оценки уровня организации системы управления организацией, 

характеризующий деятельностьаппарата управления по обеспечению равномерности 
выпуска заданной продукции за определенное календарное время (сутки; декаду, месяц и 

т.д.). 

a. Коэффициент охвата функций управления автоматизацией 

b. Коэффициент ритмичности работы аппарата управления 

c. Коэффициент уровня регламентации технологических процeccoв управления 

d. Коэффициент уровня организации делопроизводства 

e. Коэффициент ритмичности производства 

3. К какой категорий затрат рабочего времени многостаночника относится время но 

переходы от станка к станку? 

a. Подготовительно-заключительному времени 

b. Времени обслуживания рабочего места 

c. Оперативному времени 

d. Времени перерывов в работе 

4.  При каком способе организации вся деятельность по регламентации управленческого 

труда сосредоточена в одном подразделении и подчиняется непосредственно высшему 

руководству компании ? 

a. Централизованном 

b. Децентрализованном 

c. Концентрации 

5. При каком способе организации функции регламентации в организации (предприятии) от-
сутствуют подразделения данного профиля и при необходимости разработки и внедрения 
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регламентов управленческого труда они обращаются в консалтинговые фирмы и 

выполняют работы на договорной основе: 

a. Централизованном 

b. Децентрализованном 

c. Концентрации 

6. При каком способе организации подсистемы регламентации специалисты разных 

функциональных подразделений выполняют функции разработки, развития и внедрения 

регламентов в своем направлении: 

a. Централизованном 

b. Децентрализованном 

c. Концентрации 

 7…. - это установление нормы затрат рабочего времени на производство какого-либо 

продукта или на выполнение определенной работы при соблюдении технологической 

целесообразности, экономической эффективности и нужного качества работы: 

a. Нормирование труда 

b. Стандартизация труда 

c. Регламентация труда 

8. Какой удельный вес подготовительно-заключительного времени в затратах рабочего 

времени характерен для единичного и мелкосерийного производства? 

a. 12-15% 

b. 9-11% 

c. 6-8% 

d. 3-5% 

9. К какой категории затрат рабочего времени основного рабочего относится время 

участия в ремонте оборудования ? 

a. Подготовительно-заключительному времени 

b. Времени обслуживания рабочего места 

c. Оперативному времени 

d. Времени случайной работы, не обусловленной производственным заданием 

 10. К какой категории затрат рабочего времени рабочего станочника относится время на 

снятие излишнего припуска? 

a. Подготовительно-заключительному времени 

b. Времени обслуживания рабочего места 
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c. Оперативному времени 

d. Времени непроизводительной работы, не обусловленной производственным заданием 

11. Каким из перечисленных методов изучения использования времени можно выявить 

потери рабочего времени рабочим в течение всей смены ? 

a. Хронометраж 

b. Фотография рабочего дня 

c. Фотография использования оборудования 

d. Фотография производственного процесса 

 12. Какую из перечисленных характеристик трудового процесса можно достаточно 

точно определить с помощью фотографии рабочего дня ? 

a. Затраты времени на выполнение ручных элементов отдельной операции 

b. Совмещение во времени машинных и ручных элементов 

c. Продолжительность наладки оборудования 

d. Машинное время отдельной операции 

13. Какие из перечисленных видов нормативов времени можно разработать с помощью 

фотографии рабочего дня ? 

a. Нормативы вспомогательного времени 

b. Нормативы основного времени 

c. Нормативы подготовительно-заключительного времени 

d. Нормативы оперативного времени 

14. К какой категории затрат рабочего времени относится время «на установку и снятие 

деталей» на станочных работах ? 

a. Подготовителъно-заключителъному времени 

b. Времени обслуживания рабочего места 

c. Вспомогательному времени 

d. Основному времени 

 15. К какой категорий затрат рабочего времени станочника относится время на 

установку и снятие инструмента и приспособлений на станочных работах в серийном 

производстве ? 

a. Подготовительно-заключительному времени 

b. Времени организационного обслуживания рабочего места 

c. Времени технического обслуживания рабочего места 
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d. Оперативному времени 

 16. К какой категории затрат рабочего времени относится время на подналадку 

оборудований и инструмента в процессе работы ? 

a. Подготовительно-заключителъному времени 

b. Времени технического обслуживания рабочего места 

c. Времени организационного обслуживания рабочего места 

d. Оперативному времени 

17. К какой категории затрат рабочего времени основного рабочего относится время на 

уборку рабочего места в серийном производстве ? 

a. Подготовительно-заключительному времени 

b. Времени технического обслуживания рабочего места 

c. Времени организационного обслуживания рабочего места 

d. Оперативному времени 

Рейтинг-контроль №3 

1. …. - это деятельность, направленная на достижение оптимальной степени упорядочения в 

определенной области посредством установления положений для всеобщего и 
многократного использования в отношении реально существующих или потенциальных 

задач: 

a. Нормирование труда 

b. Стандартизация труда 

c. Регламентация труда 

 2 … - это нормативный документ, который разработан на основе консенсуса, 

устанавливает для всеобщего использования правила, общие принципы или характеристики, 

касающиеся различных видов деятельности: 

a. Стандарт 

b. Регламент 

c. Норматив 

d. Документ 

3 …. - это зафиксированная на материальном носителе идентифицируемая информация, 

созданная, полученная и сохраняемая организацией или физическим лицом в качестве 

доказательства при подтверждении правовых обязательств или деловой деятельности: 

a. Стандарт 

b. Регламент 

c. Норматив 
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d. Документ 

4 … это совокупность правил, положений, определяющих порядок работы государственных 

органов, учреждений, организаций, предприятий: 

a. Стандарт 

b. Регламент 

c. Норматив 

d. Документ 

5. Какой термин используется для установления последовательности реализации одного 

бизнес-процесса и призван содержать описание работы сотрудников, каждый из которых 

выполняет свои специализированные функции на разных этапах процесса: 

a. Стандарт 

b. Регламент 

c. Процедура 

6. Какой термин устанавливает способ осуществления деятельности и процесса: 

a. Стандарт 

b. Регламент 

c. Процедура 

 

5.2. Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины  

Промежуточная аттестация по итогам освоения дисциплины (экзамен) 

Контрольные вопросы  

 Цели и задачи ФСА. 

  Основные подходы и принципы ФСА 

 Этапы ФСА трудовой деятельности персонала 

 Классификация показателей, используемых в ФСА системы управления персоналом 

 Расчеты коэффициентов  качества выполнения управленческих функций,   

 Расчеты коэффициентов ритмичности работы аппарата управления,  

 Расчеты  коэффициента, характеризующий уровень организации управленческого 

труда, 

 Расчеты коэффициентов охвата функций управления автоматизацией, 

 Расчеты коэффициентов  уровня организации делопроизводства,  

 Расчеты коэффициентов уровня внедрения новых методов организации 

управленческого труда,  

 Расчеты коэффициентов уровня регламентации технологических процeccoв 

управления, 

  Расчеты коэффициентов  степень полноты реализации принимаемых решений, 

 Расчеты  коэффициента экономичности аппарата управления. 

 Функционально-иерархическое его разделение труда.  

 Схемы функциональных взаимосвязей (СФВ), 

 Функциональные матрицы разделения труда в подразделениях аппарата управления. 
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 Этапы оргпроектирования работ по регламентации и состав проектной документации 

 Модель «People CMM», направления  улучшения существующих процессов. 

 «Модель зрелости процессов управления персоналом»,  критерии оценки зрелости 

организации,  

  Принципы эффективного менеджмента по  международным стандартам «Investors in 

People» - «Инвесторы в людей»  

 Принципы эффективного менеджмента по  международным стандартам  программа 

«HR Innovations»,  

 Принципы эффективного менеджмента по  международным стандартам Стандарт SA 

8000:2001«Social Accountability» - «Социальная ответственность» 

 

5.3. Самостоятельная работа  
 

Задание по теме 1 
Проблема объективного и субъективного представления состава и взаимосвязей целей 

производственной системы. 

Задание по теме 2 

Особенности методологии разработки регламентирующей документации за рубежом  

Задание по теме 3 

Механизм оценки управленческого персонала в соответствии с предъявляемыми 

требованиям 

Задание по теме 4 
Специфика управленческого труда, как объекта регламентации 

Задание по теме 5 
Функциональный анализ должностей (functional job analysis) 

Задание по теме 6 

Корреляционном анализе влияния факторов на численность управленческого персонала 
 

Фонд оценочных материалов (ФОМ) для проведения аттестации уровня 

сформированности компетенций обучающихся по дисциплине оформляется отдельным 

документом. 

 

6. УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКОЕ И ИНФОРМАЦИОННОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ 

ДИСЦИПЛИНЫ 

6.1.  Книгообеспеченность 

Наименование 

литературы: автор, 
название, вид 

издания, издательство 

Год издания КНИГООБЕСПЕЧЕННОСТЬ 

Количество 
экземпляров изданий 

в библиотеке ВлГУ в 

соответствии с ФГОС 

ВО 

Наличие в электронной библиотеке ВлГУ 

Основная литература 
1. Карташова Л.В. 

Управление 

человеческими 

ресурсами: учебник. - 

М.: Инфра-М. 

2019 - http://znanium.com/catalog/product/1013993 

3. Управление 

персоналом 

организации: 

технологии 

управления 

развитием персонала: 

учебник / под ред. 

2019 - http://znanium.com/catalog/product/1003546 
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О.К. Миневой. - М.: 

Инфра-М. 

Дополнительная литература 
1. Асалиев А.М., Вукович 

Г.Г., Строителева Т.Г. 
Экономика и управление 

человеческими ресурсами: 

учеб.пособие. - М.: Инфра-

М. 

2019 - http://znanium.com/catalog/product/1008012 

2. Управление 

человеческими ресурсами: 

теория, практика, 

эффективность: монография 

/ под ред. B.C.Гродского и 

Н.В. Солововой. - М.: РИОР. 

2018 - http://znanium.com/catalog/product/951436 

Экономический анализ : 

учебник / А.Е. Суглобов Б.Т. 

Жарылгасова, О.Г. 
Карпович [и др.] ; под ред. 

д-ра экон. наук, проф. А.Е. 

Суглобова. — М. : РИОР : 

ИНФРА-М, 2019. — 439 с.  

2019  Режим доступа: http://znanium.com/catalog/ 

product/990330 

4. Управление персоналом 

организации: учебник / под 

ред. А.Я.Кибанова. - М: 

Инфра-М. 

2016 10 http://znanium.com/catalog/product/551362 

         

7.2. Периодические издания 
1. «Вопросы экономики» (корпус 6, ауд. 100) 

2. «Проблемы современной экономики» (корпус 6, ауд. 100) 

3. «Российский экономический журнал» (корпус 6, ауд. 100) 

4. «Справочник кадровика» (корпус 6, ауд. 100) 

7.3. Интернет-ресурсы 

 http://www.pro-personal.ru (Информационный портал для специалистов по кадрам) 

 http://hrliga.com («HR-Лига») 

 http://www.hr-director.ru (Журнал «Директор по персоналу») 

 http://www.hr-portal.ru (HR-Сообщество и Публикации) 

 http://www.hr-journal.ru («HR-Journal») 

http://id.atiso.ru/journal (Журнал «Труд и социальные отношения») 

 

7. МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ДИСЦИПЛИНЫ 

 

В качестве материально-технического обеспечения дисциплины указывается 

необходимое для обучения лицензионное программное обеспечений, оборудование, 

демонстрационные приборы, мультимедийные средства, учебные фильмы, тренажеры, карты, 

плакаты, наглядные пособия; требования к аудиториям – компьютерные классы, специально 

оборудованные аудитории и лаборатории и т.д  

 

http://znanium.com/catalog/



