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1. OEJHX OCBOEHUS JUCHUIITIMHBI

Lenbro OCBOGHMSI TUCIMILIMHBI «MEHEDKMEHT» SBJSICTCS (POPMHUPOBAHUE KOMIICTEHIIMN B
obnacT MEHEeIKMEHTa, cooTBeTcTByromuXx TpeboBanusiM @I'OCBO, muccum OIIOII, yuebHOrO

IJ1aHa,

OCHOBHBIX TOTpeOUTENCH (CTYIEHTOR),

paboToaTeneii), mpodecCHOHATBHOTO COOOIIECTBA M OOIIECTBA B IEJIOM.

3agaun:

npeacTaBuTesied  Ou3Heca  (MOTEHIMATbHBIX

* (QopmMupoBaHUE YIPABICHUYECCKOTO MHUPOBO33PEHUS W MBIIUICHHS, MPO(ecCrnoOHAIBHOTO
Kpyro3opa, JeJI0BOM JIEKCUKH U HAaBBIKOB 10 OPUEHTALMU B CUCTEME TEOPETUUECKUX, METOANYECKUX
U TMPaKTUYECKUX 3HAHUW B O00JIACTHU MEHEDKMEHTa, HEOOXOJMMBIX s TpOodeCCHOHATHHON

KOMMYHUKaIIUH;

* KOMIIETEHIMI, 00CCIIeYNBAIOIINX 3HAHUS OCHOBHBIX YIPABICHYECKHX (YHKUWH, YMEHUIN
10 IPUMEHEHHUIO METOJI0B U NHCTPYMEHTOB MEHEPKMEHTA B CUCTEMAX YIPABJICHHS 3KOHOMUKOM 1S

JIOCTH>KEHHS TIOCTABJICHHBIX 1I€JIeH, COTJIACOBAHHBIX C MHTEpEecaMu O0IeCTBa;

* YMCHMM M HaBBIKOB YIPABIEHUS JAEATEIbHOCTBIO OpraHW3aluil M IOApa3JelICHUM,
(GopMHUpPOBaHUS OpPraHU3ALMOHHON W YIPABIEHYECKOM CTPYKTYypbl Ha NPEIUPUSITUH, a TaKKe
000CHOBaHHUS YIPABIEHUYECKUX PEILIEHUH C YIETOM UX MOCIEACTBUH.

2. MECTO JUCIMIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII

JucuumimHa «MeHeKMEHT» OTHOCUTCS K 00s13aTeJIbHOM YacTH.

3. INIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATbI OBYYEHMUS 1O JUCHUIIJINHE

HJ'IaHI/IpyeMBIe PE3YyIbTAaThl

06y‘IeHI/IH 1o AUCIMIIINHEC,

COOTHCCCHHBIC

IJNIAaHUPYEMBIMU

pesyabTatamu ocBoerust OITOIT (KkoMITETeHIUAMYU M HHAUKATOPAMH JTOCTH)KECHHUS KOMITETCHITHH )

dopmupyembie [Tnanupyemsbie pe3yabTaThl O0OYUYCHHS MO TUCIUILIUHE, B Haumenosanue
KOMIIETEHIINH COOTBETCTBHH C MHJIUKATOPOM JOCTH)KCHHUS KOMIICTCHITUH OIICHOYHOTO CPE/ICTBA
(xonm, congepxanme WNHankaTop JOCTIKCHHS Pesynprarer 06y4eHus mo
KOMITCTCHIIHH) KOMIIETEHIINH JUCIIUILINHE
(x00, codepoicanue
uHouKamopa
VK-5. Cnocoben | YK-5.1. 3nHaer ocHOBHEIE | 3HAET:
BOCIIPUHUMATH KaTeropuu ¢unocodun, | - 3aKOHBI HCTOPHUYECKOTO
MEXKYJIbTYPHOE 3aKOHBI HCTOPUYCCKOTO | pa3BUTHS, OCHOBEI
pasHooOpasue pa3BuTHS, OCHOBBI | MEXKYJIBTYPHOU
o011ecTBa B | MEXKYIbTYPHOH KOMMYHUKAIIUM, OCHOBHBIE
COILIMaJIbHO- KOMMYHUKAaIIUN KaTeropuu puiocopun
HCTOPHYECKOM, YK-5.2 Ywmeer BECTH | YMeeT:
THYECKOM U | KOMMYHHUKAITUIO C | -BECTH KOMMYHHKAIIHIO C
¢dunocodckom MPEJICTABUTEIISIMHU WHBIX | TPEJCTABUTEIISIMU WHBIX
KOHTEKCTax HaIlMOHAJIbHOCTEH ¥ | HaIIlMOHAILHOCTEH u
KoH(eccHii ¢ cobmofeHneM | KoHdeccHii ¢ COOoIeHueM
STUYECKHUX U | 3TUYECKHX u
MEXKYJIbTYPHBIX HOPM MEXKYJIbTYPHBIX HOPM
VK-5.3. Bnaneer HaBbikamu | Biajgeer:
aHanmm3a  Qumocopckux W | -HaBBIKAMU aHAIIM3a OIIEHOK
HUCTOPHUUECKUX (hakToB, | U SBJICHUN
OIICHKH SIBJICHUI KYJIbTYPbI
VK-6. Cmnocoben | YK-6.1. 3maer ocHOBHEIC | 3HaeT:
YOpPaBIATh CBOUM | MPUHIIMITEI CaMOBOCIIUTAHHS | - OCHOBHBIC ITPHUHIIUIIBI
BPEMEHEM, U camMooOpa30BaHUs, HCXOJs | CAMOBOCIHTAHUS H
BBICTpauBaTh W | U3 TpeOOBaHUI PhIHKA TPYAa | CaMOOOpPa30BaHUs
peanu30BbIBaTh YK-6.2. Ymeer 3ddexTuBHO | YMeeT:
TPaeKTOPHIO TUTAaHUPOBATH u | - 3pdexTuBHO TUIAHUPOBATH
CaMOpa3BUTHS  Ha | KOHTPOJMPOBATH " KOHTPOJINPOBATh




OCHOBE TIPHUHIIUIIOB | COOCTBEHHOE BpeMs; | COOCTBEHHOE BpEMS;
o0pa3zoBaHHs B | UCIIOJIB30BATh METOMBI | UCTIONB30BaTh METO/IBI
TE4eHHE BCell | caMoperymnsauuy, CaMOperyJsLuy,
KU3HU CaMOpa3BUTHS, CaMOpa3BUTHS,
caMo00y4eHus camMo00y4eHuUs
YK-6.3. Bnageer cniocobamu | Biageer: cocobamu
YIOPABJICHUS CBOEH | ynpaBlieHUs CBOEH
MO3HABaTEIBLHON MO3HaBaTEILHON
JEeSITETBHOCTBIO U | IeSATeTbHOCTHIO
YIIOBJIETBOPEHUS
00pazoBaTeNbHBIX HHTEPECOB
1 noTpeOHOCTEH
OIIK-1. OIIK-1.1. 3Haer OCHOBHI | 3HaeT:
CroocobeH 3KOHOMMYECKOMH, - OCHOBBI 3KOHOMHUYECKOH,
IIPUMEHST opraHH?,auHOHH?ﬁ, opraﬂnsauuonﬂ9ﬁ,
SHAHMS (Ha | YTPABICHICCKOM, YNPaBJICHIECKOH,
HPOMEKYTOTHOM COLMONOTHHECKOH U | COLMONOTHYECKOH 1
NICUXOJOTMYECKOH HayK B | ICHXOJOIMYECKOM HayK B
ypoBHe) . o0beMe, HeoOXoauMOM I | 00beEMe, HEOOXOUMOM ISt
OKOHOMHHCCKOM, | venemporo pemeHmst 3ajad | YCIENIHOTO PEIICHHS 3a1ad
OpraHU3AUOHHO | ypopeccronanbHol npogeccHoHaTbHOI
u, JIeSITeIbHOCTH, a  TaKkKe | JesTeIbHOCTH;
YIPABJIEHYECKOHN, | OCHOBHBIE HOpMbI Tpynosoro | - OCHOBHBIE HOPMBI
COIIMOJIOTUYECKO | KOJEKca Poccuiickoit | Tpynosoro KOJeKca
7| u | Penepanuu u uHbIX | Poccuiickoir ®enepauuu u
IICUXOJIOTHUYECKO HOPMATHBHO-IIPAaBOBBIX HHBIX HOPMAaTHBHO-
i Teopuii, | AKTOB, PETYIUPYIOLUINX | IPaBOBBIX AKTOB,
pOCCHItCKOro TPYZOBBIC OTHOILCHHUSI. PEryIUpYIOLUINX TPYyIOBbIE
3AKOHONATEIHCTE OIIK-1.2. YMeeT | OTHOIICHUS
(hopMyIUPOBaThH Ymeer:
a B 4acTu paboThI
npodeccuoHaNbHbBIe  3a1aud, | -pOpMyIUpOBaTh
¢ TICPCOHANIOM | pyorionp3yst  KaTeropHaIbHBINA | PO(ECCHOHATbHBIC 3a1auH,
pH PCHICHUN | appapar  5KOHOMHYECKOH, | HCTIONB3Ys KaTeropHaabHbIit
MPO(ECCHOHANBH | opraHn3aLUOHHOI, anmapar  SKOHOMHYECKOH,
bIX 3a/1a4 YIPABIECHYECKOH, OpraHU3aLMOHHOM,
COLIMOJIOTHYECKOH, YIpaBIIEHYECKOMH,
NICUXOJOTMYECKUX HAyK, M | COLMOJIOTHYECKON u
UCIIOJIb30BaTh npu UX | ICUXOJOIMYECKHUX HayK.
pelieHnr  3aKOHojaTeNbHble | Baameer:
W WHBIC TPaBOBBIE AaKThI, | - HABBIKAMU KOPPEKTHOTO
pernaMeHTupyromue chepy | UCHOIb30BAHUS
TPYIOBBIX OTHOIIICHHUH. WHCTPYMEHTApUs
OI1K-1.3. BrnaneeT | skoHOMHUYECKOM,
MHCTpYMEHTapui OpraHu3alMOHHOM,
9KOHOMUYECKOH, YIPaBIEHYECKO,
OpraHU3aIlMOHHOM, COILIMOJIOTHYECKOH 1
yIpaBIIEHYECKOMH, MICUXOJIOTMYECKOH HayK Mpu
COLIMOJIOTHYECKON U | peleHnH
MICUXOJIOTHYECKOH HayK MpH | IpOoecCUOHANBHBIX 3a71a4
peleHnn

po(heCCHOHANBHBIX 3a]1ad.




4. OPBEM U CTPYKTYPA JUCHUIIJINHBI

TpynoeMKoCTh JUCHUILIMHBI COCTaBISAET 4 3a4eTHBIX eUHUL, 144 yacoB

TemaTnueckuii mjian
(opma o0yueHus: — 0ouHO-32049HAasI (YCKOPEHHAs)

KonraktHas pabota Dopmbl
oOyJaromuxcs TEKYyIIETo
C MeIarOTUYECKUM KOHTPOJIS
paboTHUKOM yCIIeBaeMOCTH,
gq . ] - cE dbopma
e E E é % % - POMEXXYTOYHOM
Ne HaumeHnoBanue TeM W/uiu 3 3 5 = S o £5 aTTecTanmu
n/n Pa3enoB/TeM TUCIIUILIHHEL E = = S % § § g Lc’é (no cemecmpam)
T2 g g 8¢
= | £ &%
C o g
g g | S
= = ©
1 Beenenue B qucruminay. CyIHoCTs H| 2 1 1 12
coJiep)KaHre MEHEDKMEeHTa
2 DBOJIOIUS TEOPUI MEHEHKMEHTA 2 2 1 1 12
3 BHyTpeHHUE 1 BHEIIHUE NIepeMEHHbIE | 2 3,4 12
yIpaBJIeHUsI
4 OCHOBBI IUTAHUPOBAHUS 2 5,6 1 12 PelfTuHr-KOHTPOIBL
Nel
5 VYnpasneHueckne KOMMYHHKAIIAH — 2 7,8 1 12
KaK CBSI3YIOIIN Ipo1iece B
MEHEPKMEHTE
6 D¢ dexTuBHOE pYyKOBOACTBO H 2 9,10 12
JIUJIEPCTBO B OPTraHM3allHu. 1
MeHeKephl U JIUJIEPhI 1
7 [ponecc npuHATHS pEIICHUH - 2 11, 12 PefiTuHT-KOHTpOIH
CYITHOCTH pabOTHI MEHeIKepa 12 Ne2
8 [Ipomecc BeneHHs MEPEroBOPOB U | 2 13, 1 12
yperyJupoBaHuss ~ KOH(JIUKTOB B 14
OpraHu3aiyu
9 MortuBarmst — Kak mporecc H | 2 15 1 1 12
(GYHKIMS MEHEeDKMEHTa
10 CoBpeMeHHbIe TEHACHIHH | 2 16 1 12
MEHEKMEHTa
11 daxTopsl ¢ dexTuBHOCTH | 2 17 1 1 11
MEHEKMEHTa
12 Kontpons 2 18 1 11 PelTHHT-KOHTPOIIB
Ne3
Beceroza 2 cemectp: 2 6 4 4 94 Ok3ameH (36)
Hannuwne B quctummune KIT/KP
HToro 1o AUCIUIUIMHE 2 6 4 4 94 Ok3ameH (36)

1 Pacnipeenenuie o01ero 4ncia 4acoB, YKa3aHHBIX Ha MpakTuyeckue 3ausatus B Y11, ¢ yaetom gacos Ha KIT/KP
2 JlauHblii MyHKT BKJIHOYaeTcs B pabouyl0 MpPOrpamMMmy TOJbKO HpU (DOPMHPOBAHMH MPO(ECCHOHAIBHBIX
KOMIICTECHIIHIA.




TemaTnueckuii mian

¢dopma 00yueHHsI — 0UHO-320YHAasA

KoHnrakTHas paboTa Dopmsl
00y4aromuxcs TEKYIIEro
C Me/IarOTHYECKUM KOHTPOJIS
pabOTHHKOM yCIIeBa€MOCTH,
s g dopma
3 & 3 | 3 z IPOMEKYTOUHO
5| 2 S| 5| E | B
Ne HaumeHnoBaHue TeM H/uu 3 3 = = S« | &5 arrecranuu
n/n Pa3aenoB/TeM JAUCLUILIHHBL E) = = § N 2 % (no cemecmpanm)
T = 8 S SO
& & o
z 8 | &%
= ¢ | g
= =
1 Beenenne B nuctumumiay. CyIHOCTE H| 2 1 1 6
CoepXKaHUEe MCHEKMCHTA
2 DBOITIOINS TEOPHI MEHEKMEHTA 2 2 1 6
3 BHyTpeHHME 1 BHEIIHUE TTIEpeMEHHbBIE | 2 1 1 1 6
YIIpaBJICHUS
4 OCHOBBI TUTAHUPOBAHUS 2 1 1 6 PefiTuHT-KOHTPOIH
Nel
5 VYnpaBneHueckue KOMMYHHUKALIUU — 2 1 1 1 6
KaK CBSI3YIOLIMII ITpoLecc B
MEHEPKMEHTE
6 D¢ dexTuBHOE PYKOBOACTBO U 2 2 1 6
JIJIEPCTBO B OpPraHU3allMy.
MeHeKepsl U TUAEPHI
7 [Iponecc npuHATHA pELICHNUH - 2 1 1 1 6 PelfTuHr-KOHTpOIBL
CYIIIHOCTh pabOThI MEHEKEpa No2
8 IIporiecc BeacHHs MEPErOBOPOB U | 2 2 1 1 6
YpErylIupoBaHusl  KOH(JIMKTOB B
OpraHu3aLix
9 MortuBanst — Kak mpomecc H | 2 1 1 1 6
(GYHKIMS MEHEDKMEHTA
10 CoBpeMeHHEIE TEHAEHIUN | 2 2 1 6
MEHEJDKMEHTA
11 dakTops a¢pexTuBHOCTH | 2 2 1 1 6
MEHEJDKMEHTA
12 Kontpons 2 2 1 6 PefiTuHT-KOHTpOIH
Ne3
Bcerosa 2 cemecrp: 2 18 9 9 72 Ok3ameH (36)
Hamnune B qucnumummae KIT/KP
Hroro o pucruruinae 2 18 9 9 12 Dk3aMeH (36)

Conepma}me JEeKIMOHHBIX 3aHATHI M0 IUCHHUILJINHE

Tema 1. BBenenue B qucuuminHy. CyIiHOCTb U CO/lepPKaHHE MEHEIKMEeHTa

BBenenue B Teopuio opraHuzalMi U MeHekKMeHTa [loHsATHe MeHEeI)KMEHTa U yIpaBJIeHHUS.
[Togxoxp! k ompeneneHuio MeHeIkMeHTa. OOBEKT U CyOBEKT ymnpaBieHHs. Pe3ynbTaTUBHOCTH U
s¢dexTBHOCTD Tpolecca MeHekMeHTa. OCHOBHBIE YyMpaBlieHYeCKHEe (QYHKIMH MEHEIKMEHTa
(MIaHUpOBaHUE — OPTaHU3AIMS — PYKOBOACTBO — KOHTPOJb). OCOOEHHOCTH pabOThl COBPEMEHHOIO

3 Pacnipenesnenue o01ero 4nciia 4acoB, yKa3aHHBIX Ha paktuueckue 3austust B YII, ¢ yuetom yacos na KIT/KP
4 JlaHHBIH MyHKT BKJIOYAeTcs B pabouyl0 IIPOrpaMMy TOJbKO Hpu (OPMUPOBAHUH NPO(ECCHOHANBHBIX
KOMIICTECHIIHIA.




MeHeKkepa. PoneBble yCTaHOBKHM ympaBieHdeckoro mnepcoHana mo ['. MunuGepry. OcHOBHbIE
HaBbIKyU ynpasieHus no P. Kany. [lonstue oprannsanuu. KoHnenuus opranu3anuu U €€ pasBUTHE B
21 Bexe. Mojienu )U3HEHHOT0 LIMKJIa OpraHu3alui U MEHEDKMEHT. Mogens A. Anuseca.

Tema 2. JBosounsi TeOpUid MEHEIKMEHTA

Hcropus BOSHUKHOBEHHsI MEHEKMEHTa. Teopus «HaydHoro meHemxkmenrta» @.Y.Tennopa,
®. u JI. ['unbeproB. AnMuHHUCTpaTUBHAS miKojia A.Daiions. 14 OCHOBHBIX MPUHITUIIOB YIIPABICHUS
no ®aitomo. Konuenmus «uaeansHol Oropokparun» M.Bebepa. KommdecTBeHHBIN moaxoa K
MeHekMenTy. [llkosna opraHmsanMoHHOro noseneHus. XoTopHckue uccienoBanus. [lxoma
YeJIOBEUECKUX OTHOUIEHUM u D. Mpifo. CucteMusblil noaxoj. Mcnonbs3oBanue Teopuil MEHEKMEHTA
B COBPEMEHHOM pabote MeHepkepa. OCHOBHBIE HAPABJICHUS Pa3BUTUS MEHEPKMEHTa B Havane XXI
BEKa.

Tema 3. BHyTpeHHUEe ¥ BHeIIHHME NIePeMeHHbIE YIIPABJIeHUS

CuryaruBHblii nonaxof. I[lonstue ynpasineHueckoil curyauuu. CoaepkaHUE BHYTPEHHMX
CUTYallUOHHBIX (pakTOpoB ympasieHus. Posb pecypcoB, cliocCOOHOCTEN M KIIHOYEBBIX KOMIIETCHLUH
BO BHyTpeHHeM aHanuze. Meron SWOT ananuza. [Iuarpamma Hcukasel «Fish Bond”. {uarpamma
«/IpeBo npobiem» u «/Ipeso ueneit». CuryanoHHble pakTopbl BHEIIHEN cpebl. PaKTOPbI NPSIMOTO
1 KOCBEHHOTO Bo3jeicTBUs. MeTonbl aHanu3a BHemHe cpeabl. PEST ananus u Meton «5 cun M.
[Toptepa». IlogBmKHOCTH M HEONpeAeIeHHOCTh BHemHel cpensl. Meron . Ancodda. CriocoOst
paboTsl MeHeKepa ¢ cutyanuei. [Ipasumno [laperro. [Ipuemsr peduexcun.

Tema 4. OcHOBBI IVIAHNPOBAHUS.

Crparernueckuii MeHemxMeHT. [InannpoBanue B opranusanuu. IlocranoBka neneil. YpoBHH
Hened M IUIaHOB B opraHu3anuu. KpaTkocpounble W Joirocpouynsle IutaHbl. CTpareruueckue,
TaKTUYECKUE M olepaTuBHble IuIaHbl. Mepapxusa nenei. IlpuHuunsl TpaauLMOHHOW YCTaHOBKHU
nene. KoHnennus nenodyky KOHEYHbIX LeHHocTed. Iloaxon ympasieHus no uensam. BzanMocsssb
IUIAHUPOBaHUsT M 3(Q(GEKTUBHOCTH JESITEIbHOCTH oOpraHuzanuu. IIporecc cTpaTerudyeckoro
MEHE/PKMEHTa M €ro 3HauuMocTb. OCHOBHBIE 3Tallbl MPOIECCa CTPATErMYECKOIO0 MEHEKMEHTA.
[Tonsitue muccuu. Tunel opranu3anuoHHbIX cTpareruil. Tpu crparerun pocra. Matpuna BCG u ee
ucnonp3oBanue. CrpaTteruueckue OM3HEC €AMHULBI M CTpaTeruu OusHec — ypoBHS. Poib
KOHKYPEHTHOTO NPEeUMYIIecTBa B CTpaTerusix OW3Hec — YypoBHA. BiusHue IUHAMUYHON U
HEONPEIEIEHHOMN Cpe/ibl HA OPTaHU3ALUOHHYIO CTPATETHIO.

Tema S. YnpasiieH4ecKHe KOMMYHUKAIMN — KAK CBA3YIOLIMH NIPOLECC B MEHEIKMEHTe

[lonsTe ynpaBiaeHYECKMX KOMMYHUKanMi. @DyHKIUMM KOMMYyHUKanuu. KoMMyHukanuu
MEXJy OpraHu3anueil u BHEIHEN cpenoil. KoMMyHHMKallMOHHBIM NpOIECC BHYTPU OpraHU3aLUU.
Buasl m ponm OpraHM3allMOHHBIX KOMMYHMKanui. KOMMyHHMKalMOHHBIE KaHalbl, UX EMKOCTb.
@dopmasbHble U HepopMaibHble KOMMYHHMKAllMM B opraHu3anusx. KoMmaHaHble KOMMYHHKAlLlUH.
Kommynukamonnsie cetu. Ilpobinembl moctpoeHuss 3(PQGEKTHBHOM KOMMYHUKAlMM U HX
npeonosieHue. Poiab nH(pOpMAIMOHHBIX TEXHOJOIMH B YIpPaBICHUYECKUX KOMMYHHMKaIUiX. Bompocsl
KOMMYHHMKAIMH B II100aJIbHBIX OpraHU3alusaxX. DKCINIMIUTHAS U UMITUIUTHAs KOMMYHHUKAIHS.

Tema 6. JddexTHBHOEC PYKOBOACTBO M JHAECPCTBO B Opranm3anuu MeHeq:Kepbl M
JIn/iephbl.

[Tonarue nuaepcra. PanHue Teopun pyKOBOACTBA: TEOPUM MPU3HAKOB U OMXEBHOPUCTCKHE
teopur. CUTyaTUBHBIE TEOPUU PYKOBOJACTBA. Moaens @umiiepa. Moiens CUTyallMOHHOTO JIMJEPCTBA
IT. Xepcu u K. bnanmapa. Teopus «nytb-tiens» P. Xayza u T. Mutuenna. Konuenuuu nuaepckoro
noBenennsa. Kontunyym nuzaepckoro nosefenust no Tannebaymy u muary. Teopust muaepckux
kauectB P. Croraumna. MccnenoBanus yHuepcutera mrara Oraiio. YnpasieHueckas penierka P.
brneiika u JI)x. Moytron. CoBpeMeHHBIC TEOPHUH JIMIEPCTBA. TpaH3aKIIMOHHOE U TpaHCHOpMaAIMOHHOE
PYKOBOACTBO. Teopust Xapu3MaTUYECKOIO PYKOBOACTBA. PyKOBOACTBO KOMaHIOW. YIIpaBlIeHUECKast
BiacTb. PopMUpOBaHUE KYIbTYpPbl AoBepusi. OCOOEHHOCTH CTUIIEH PYKOBOJACTBA B YCIOBHSIX Pa3HBIX
KYJBTYD.

Tema 7. Ilpounecc NPpUHATHSA PeLIEHHH - CYIIHOCTh PAa00THI MEHeIKepa

[Iponiecc MpUHATUSA pELICHUH. YIIPABICHUECKOE PELICHUE - KaK COACP)KAaHUE U PE3yJIbTar
Tpyaa meHemxepa. Knaccupukanusa pemenuil. OcHOBHbBIE 3Tarbl (8 3TamoB) mpolecca MPUHATHS



peLICHU: OT HWICHTU(UKAIMM MpOOJeMbl A0 OLEHKH 3(PPEKTUBHOCTH NPUHATOrO PEUICHHUS.
@DakTopbl, BAUAIOIINE HA MPOLECC NPUHATUS pelieHus. Tumsl npobsieM U MPUHUMAEMbIX PELICHUH.
VYcnoust npuHsaTHs pemieHuil. Ctunu npuHaTHS permeHui. OmuOKH, CBA3aHHBIE C HPUHATHEM
pemenuit (U. bepnapn). [Iporiecc mpuHATHS PEIICHH B COBPEMEHHOM MHUpE.

Tema 8. Ynpasienue KOHQJIMKTAaMU B OPraHu3anuu

[lonarue koH¢paukra B opranuzauuu. IlocienctBust KoHGIMKTOB. Tunbl KOH(IMKTOB.
[lpyyrHBl BO3HUKHOBEHHS KOH(MIMKTOB. VYIpaBlieHHE KOH(IMKTAMH, CTHIM pa3pelieHus
KOH(JIUKTOB.

Tema 9. MoTuBanus — Kak npouecc 1 pyHKuust MeHeIKMeHTa

[Tonatne moTtuBauuu. MoTuBalus Kak INpOLECC YAOBJIETBOpeHMs moTpeOHocTell. PanHue
(comepxkarenpHbie) Teopun MoTuBanuu. HWepapxus mnoTpeOHOCTEH Macioy: JOCTOMHCTBA |
Henoctatku. Teopus X u Teopus Y. MoOTHUBaIIMOHHO — TUTrHeHH4Yeckas Teopus . ['eprodepra.
CoBpemennble Teopun MotuBanuu. Teopust J[. MakKnemnanga. Teopusi cnpaBemnuBocTu (J[xk.
Anamc) u Tteopust oxunanus (B. Bpym) kak npumepsl IpoLecCyalbHOIO IMOAXOJa K aHaIHU3y
MotuBanuu. CI0KHOCTh MOCTPOCHUSI KOMIUIEKCHON Teopuu MoTuBauuu. CoBpeMeHHbIE NMPOOIeMbl
MOTHBALIMM COTPYIHUKOB OpraHu3auui. MoTuBamus ¢ yueToM KyJIbTYypPHBIX Pa3JInyMil.

Tema 10. CoBpeMeHHbIE TeHIEHIUU MEHEIKMEHTA

CoBpeMeHHbIE  TEHACHLUMH M  BONPOCHl  MEHEKMeHTa. [mobanumzanus.  OTHKa.
MynbTUKYNbTYpHBIE 4esloBeueckue pecypchl. [lpeanpuHumarenbcTBo. MEHEKMEHT B MHpE
JJIEKTPOHHOrOo Ou3Heca. MeHeKMEHT 3HaHMH B oOyuvaromieicss opraHu3zauuu. BceoOiee
ynpasieHue kauecTBoM. ColuanbHas OTBETCTBEHHOCTh OM3HECAa M ATHKAa MeHekMeHTa. [lonsatue
COLIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTH. I[IpOTHBOIIOJIOKHBIE TOYKM 3pEHMS Ha UACK COLUAIbHOU
OTBETCTBEHHOCTH. ColManabHas OTBETCTBEHHOCTb M HSKOHOMHYECKHE IOKA3aTeNM JEATEIbHOCTU
opranuzanui. MeHeDKMEHT, OCHOBaHHBIM Ha oOwmmX IeHHOCTAX. CyTb OOLIMX KOPHOPAaTHUBHBIX
neHHocred. Tpu  ypoBHS ~ opraHu3zauMoHHOM  KyabTypel  O.IlsiiHa.  XapakTepuctuku
OpraHu3aioHHon KyiubTypbl o @. Tpomnenapuycy m Y. Xamnaen Tepuepy. Hanumonanbnbie
(dakTopsl B KopriopaTuBHOM KynbType. Monens I'. Xodcerene.

Tema 11. @akTopsbl 3PpPEeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA

Kputepun ycrnexa MeHemkMmeHTa. Pe3ynbTaTUBHOCT M 3(()EKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA.
[Toaxonap! k aHanu3y U 3(h(HEKTUBHOCTHU yrpaBiieHUs. DKOHOMUYecKask 3(h(HEeKTUBHOCTD yIpaBIECHUS.
ConmanbHas 3¢ ¢pexkTuBHOCTb. OCHOBHBIE (PAKTOPBI 3PPEKTUBHOCTU MeHekMeHTa: Vcnonb30Banne
pecypcoB, (hakTop BpeMEHH, 11eJIeHANPaBICHHOCTh YIIPaBICHHUS.

Tema 12. Kontposn

KoHTponb HaJ KauecTBOM M NMPOU3BOAUTEIBHOCTEI0. CHCTEMBI yIIPAaBIEHUYECKOTO KOHTPOJIS.
NHpopMalilnoHHbIE CHCTEMbl M TEXHOJOTMH. YIpPaBJIEHHWE MPOU3BOACTBEHHBIMH OMNEPALUIMU U
IIPEIOCTABIIEHUEM YCIIYT.

Conep:xaHue NPaKTHYECKNX/1a00PATOPHBIX 3aHATHI MO0 TUCHUILJIMHE
Tema 1. BBenenue B qucuuminny. CyliHOCTb U CO/IepPKaHUe MEHeT)KMEeHTAa
MOI[GJ'II/I JKN3HCHHOT'O MUKJIa OpFaHI/IBaHI/II/I.
2. JBoJIIOIMS TEOPUH MEHEIKMEHTA

Kitaccuueckue mKosbl yrpaBiaeHusl.

3. BHyTpeHHHE M BHEIIHHE NIepeMeHHbIe YIIPaBJIeHHUS

Metoner ananuza BHemHed cpensl. SWOT ananu3, PEST anmanmuz u meton «5 cum M.
IToprepar.

4. OCHOBBI IVIAHUPOBAHUS.

Marpunia BCG u ee ucnonp3oBanue. Ctparerndeckue OM3HEC eIUHUIIBI U CTPATeTUN OM3HEeC
— YPOBHS.

5. YnpaBJ/jieHuecKHe KOMMYHUKALMU — KAK CBA3YIONIUIA Npolecc B MEHeIKMeHTe

KoMmmyHukanum Mexay opraHusanuedl u BHewHed cpenod. KoMMyHUKAlIMOHHBIA Tpolecce
BHYTPH OpTaHHU3AIUN

6. dppexTUBHOE PYKOBOACTBO U JIUAECPCTBO B Opranusanun MeHeaxepsl U JIUAEPbI.



PykoBoacTBo koMaH101. B3anmoaencTBre 4enoBeKa U rpyIsl.

7. Ilpouecc NpUHATHSA PelIEHUH - CYIIIHOCTH pa00Thl MeHeI:Kepa

Tumnbl npobsieM U MPUHUMAEMBIX PEIICHHH. Y CI0BUS MPUHATUSA perneHuil. CTUIM IpUHATHS
pemenuii. OmuoOku, cBs3anHbIe ¢ puHaTHeM pemenuid (Y. bepuapn). [Iponiecc npunsTHS penieHUi
B COBPEMEHHOM MHMpE.

8. YnpaBJijieHue KOHQPJIUMKTAMH B OPraHU3aAINU

VYnpasieHne KOH(PIUKTaMU, CTUIIH Pa3pelIeHnss KOH(PIUKTOB.

9. MoTnBanus — Kak npouecc 1 pyHKIHMA MeHeIKMEHTA

CoBpemeHHbIE MPOOJIEMbl MOTHBAIIMM COTPYAHUKOB OpraHu3aluyd. MOTHBanusi C y4eToM
KYJIBTYPHBIX pa3avuyuuil.

10. CoBpeMeHHbI€e TEHIEHIIUN MEHEIKMEHTA

CyTp OOmHUX KOPHNOPAaTHBHBIX IIEHHOCTEH. Tpu YpOBHS OpraHM3alMOHHON KYJIBTYpHI
O.1IsiHa. XapaKTepUCTUKU OpraHu3alMoOHHOM KyJibTypbl o @. Tpomnenapuycy u Y. XamrmjeH
Tepuepy. HanimonansHbie pakTOphl B KOPIIOpaTUBHOU KynbType. Moaens I'. Xodcrene.

11. ®akTopbl 3PPeKTUBHOCTH MEHETKMEHTA

@aktopbl PPEKTHBHOCTH MEHEKMEHTa: lcnmonb30BaHHE pecypcoB, (akTop BpEMEHH,
LeJICHANIPaBICHHOCTh YIIPaBJICHUSI.

12. Kourpoan

Opranu3alvOHHBIA KOHTPOJIb. Y IPAaBIEHYECKU KOHTPOJIb.

5. OLIEHOYHBIE CPEJICTBA JJIS1 TEKYIIETO KOHTPO.JIS1 YCIIEBAEMOCTH,
MPOMEKYTOYHOM ATTECTALIUY IO UTOT'AM OCBOEHUS JUCHUTIJINMHBI
U YYEBHO-METO/IMYECKOE OBECHEYEHUE CAMOCTOSITEJBbHOI PABOTBI
CTYJIEHTOB

5.1. Texkyuuii KOHTPOJIb yCII€eBAEMOCTH
Bonpocs! /151 NOATOTOBKH K ONPOCY MO JUCHHUIINHE «MeHeIKMeHT»
Tema 1. BBegenue B qucuuniuHy. CyIHOCTb M CO/lep:KaHue MEeHeIKMeHTAa

1. PackpoiiTe cyniHOCTh, QYHKIIMM MEHEKMEHTA U yIIPABIICHHSL.

2. Yro aBnsercs 00bEKTOM U CyOBEKTOM YyIpaBieHUs?

3. Kaxkwe poseBbie yCTaHOBKH YIIPABICHYESCKOTO TIepcoHaNa mpeaoxui . Munmbepr?
4. TlepeuncnuTe N3BECTHBIE MOJIENHN KU3HEHHOTO IIUKJIa OPraHU3auu?

Tema 2. IBoJII0O1IUA TEOPUIT MEHEIKMEHTA

1. Ilepeuncnrute OCHOBHBIE MTOXO/IbI TEOPHS «HAYYHOrOo MeHekMeHTay @.Y . Teinopa, @. u
JI. T'unGepToB.

2. llepnuncinuTe OCHOBHBIE HAyYHBIE IIKOJIBI YIPABICHHS, IPEICTABUTENCH, KIIIOUEBBIE
MIOHSITHS.

3. Ileuncnure 14 OCHOBHBIX IPUHITUIIOB yipaBieHust Daifos.

4. B uem 3akitoyaeTcs KOHIICTNS «HIeanbHON OropokpaTuy M.Bebepa?

Tema 3. BHyTpeHHUE M BHEIIHHME IIepeMEHHbIe YIIPABJICHUSA

1. Ponb pecypcoB, ciocoOHOCTEH M KITIOYEBBIX KOMIETEHIIMI BO BHYTpEHHEM aHau3e?

2. B dgem 3axmrouarorcsi ocoOeHHoctH amarpammbl McukaBel «Fish Bond”, mmarpamMmer
«/IpeBo npobiiem» u «lpeso nenei»?

3. Iepeuncnure hakTOPHI MPSIMOTO U KOCBEHHOT'O BO3JICHCTBUSI.

4. TlepeuncianTe METO/IbI aHAINM3a BHEIIHEH Cpe/ibl U BHYTPEHHEH CpeJibl.

Tema 4. OcHOBBI IVIAHUPOBAHMS.

1. Ilepeuucnure ypoBHH L€l U MJIAHOB B OPraHU3AIMH.

2. B 4eM oTiMume CTPaTETHIECKUX, TAKTUICCKUX U OTIEPATUBHBIX IJIAHOB.

3. Ilepeuncnure OCHOBHBIE ATAIbI IPOLIECCA CTPATETUYECKOTO MEHEKMEHTA.

4. Matpuua BCG u ee ucnonbp3oBanue.

Tema S. YnpasiieH4ecKHe KOMMYHUKAIUN — KAK CBA3YIOLIMH NIPOLECC B MEHE)KMEHTe



1. Packpolite oHATHE yIPABICHUYECKUX KOMMYHHUKALIAN.

2. [Tepeuncnure GYHKIIUU KOMMYHUKAIIAH.

3. Kak ocymecTBisieTcss nponecc KOMMYHUKAIMM MEXAYy OpraHu3aluedl M BHEUIHEH
cpenoit?

4. Bunsl 1 ponayu opraHu3allMOHHBIX KOMMYHHKAIUH.

5. B yem oTiinuune ¢popmanbHbIX U HehOpMaIbHBIX KOMMYHUKAIIMU B OpPraHU3AIIHSIX.

Tema 6. JddexTBHOE PYKOBOACTBO W JHAEPCTBO B opraHusanuu MeHeqkepbl
JInJiepbl.

1. Packpoiite noHsTHE JIUIEPCTBA.

2. Ilepeuncnure OCHOBHBIE TUIIBI JIMAECPCTBA IO COACPHKAHUIO JIUIEPCKOI 1eATEITbHOCTH
3. Packpoiite cOBpeMEeHHBIE TEOPHUHU JIUCPCTBA.

Tema 7. Ilpouecc NpUHATHS PellIeHUI - CYIIIHOCTh Pad0ThHI MeHeIKepa

1. Packpoiite nponecc panoOHaIbHOTO IPUHATUS PELLICHUMN.

2. Ponp wuHbopManuu B NPUHATUM YNPABIEHYECKUX pEIIEHUH U KOOpAMHAIMU
JIEATEIIbHOCTH OpraHU3alliH.

3. [Iepeuncnnure OCHOBHBIE CTUIIM NPUHATHUS PELICHUM.

Tema 8. YperyiupoBanne KOH()JIUKTOB B OPraHU3aANNHU

1. Ilepeuncnure OCHOBHbIE IPUUUHBI KOH(DIMKTOB B OPraHU3aLHH.

2. Kakwue ObIBAIOT MOCIEACTBHSA KOH(PIMKTOB B OpPTraHU3aLINH.

3. Ilepeuncnure OCHOBHbBIE THUIIBI KOH(IUKTOB.

4. TlepeuncnuTe CTHIIN pa3pemieHusi KOH(QIUKTOB.

Tema 9. MoTuBanusi — Kak npouecc U PyHKIusi MEHeIKMEHTa

1. PackpoiiTe noHsATHE MOTUBALUH.

2. Packpoiite conepxaTenbHble TEOPUU MOTHBALIUY.

3. PackpoiiTe nmporeccyalibHbIE TEOPHH MOTHBAIIHH.

Tema 10. CoBpeMeHHbIE TEHAEHUINH MEHEIKMEeHTA

1. JlaiiTe onpeneneHne NOHATHIO | mobamm3amnms.

2. ComuanpHasi  OTBETCTBEHHOCTb M DKOHOMMYECKHE  IOKa3aTeau  JesTeIbHOCTH
OpraHu3aIyHy.

3. Ilepeuncnure Tpu ypOBHS OpraHu3aloHHON KyabTypsl O.11siHa.

Tema 11. @akTopbl 3PPEKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA

1. TlepeuncnuTe OCHOBHbIE KPUTEPUH yCIIEXa MEHEIKMEHTA.

2. Tlepeuncnure mokas3areiar SKOHOMUIECKOH () (HEKTUBHOCTH YIIPaBJICHUSI.

3. Hcnonp3oBaHue pecypcoB, (pakTop BpeMEHH, L1€JIEHANPABICHHOCTb YIIPaBJICHUS.

Tema 12. KourpoJun

[lepeuncanre 0ObEKTHI OPraHU3aLMOHHOTO KOHTPOJIS.

HazoBuTe npuynHbl HEOOXOJUMOCTH KOHTPOJIS.

Kpurepun koHTpOIISL.

Ha3oBute 0cHOBHBIE ATanbl MPOIIECCa KOHTPOJIS.

WHdpopmManlMoHHbIE CHUCTEMbl M TEXHOJIOTUH. YIpaBlI€HHE MPOU3BOJICTBEHHBIMU

ONEepaLMsIMU U IIPEIOCTABICHUEM YCIIYT.

orwdPE

IIpumepbI TecTOBBIX 3aJaHMH N0 JUCHUIINHE « MeHeIKMeHT», HCI0JIb3yeMbIX NPH
TeKyIlleM KOHTpoJIe
PeiiTuHr-KOoHTpOJIBL Ne 1
1. OcHOBOMOJIOXKHUK IIKOJIBI HAYYHOT'O YIIPABICHHUS:
a) A. daiionn
6) @. Teiinop
B) M. BelGep
r) IL. ipykep
2. OCHOBOIIOJIOKHHK «OIOPOKPATUUYECKOW» MOJEIIN OpraHU3aIiu:
a) A. daiionb



6) @. Teiinop
B) M. BebGep
r) IL. Jlpykep
3. Bepno nu yrBepxkaenue: «KoHIeNIys OpraHu3aiud UMEeT TeHICHIINIO IIOCTEICHHO MEHATHCS»?
a) J1a, O BIMSTHUEM BHEITHEH CpeIbl
0) 11a, o1 BIMSIHUEM BHYTPEHHEH CpeIbl
B) HET
4. llenp opra"nuzaiuu — 3To:
a) KOHKYPEHTHOE KOHKPETHOE COCTOSIHHE WJIH JKEJIaeMBIi pe3ynbTar, K KOTOPOMY CTPEMHUTCS
KOJUIEKTUB JJaHHOW OpraHu3aliu, paboTas BMeCTe
0) HampaBIlIeHUE ICATEIHLHOCTH OPTaHU3AINH
B) peanucanHas paboTa, cepus padOT WU 4acTh pabOTHI, KOTOpast TOJDKHA OBITH
BBITIOJTHEHA 3apaHee YCTAaHOBJICHHBIM CIIOCOOOM B 3apaHee OTOBOPEHHBIE CPOKHU
5. K ¢akropam BHemnIHel cpeibl OpraHr3aiui OTHOCST:
a) motpeduTenu

0) KyJIbTypa OpraHu3anuu
B) 1IEJIb

') KOHKYPEHTHI

1) IOCTABIIMKHU

€) CTPYKTypa
TecTbl peHTHHI-KOHTPOJIsT Ne 2

6. CTpyKTypa Opranu3anuuu — 3T0:

a) COYETaHUE IIEMEHTOB BHYTPEHHEU Cpebl WU TIOJICUCTEM, KOTOPbIE 00€CTICUNBAIOT

3 PEKTUBHOE TOCTHIKCHHE 1IN

0) IEKOMITO3HIIUSI CUCTEMBI TIOCPEACTBOM PACWICHEHUS 1[E€JI0T0 HA COCTABIISIOIINE SJIEMEHTHI

B) COBOKYITHOCTh OPTaHM3AI[MOHHBIX OTHOIICHUHN KaK [0 BEPTUKAJIU, TaK U 110 TOPU30HTAIH
7. AHanmu3 BHYTPEHHEN Cpe/ibl OpraHU3AIMH TO3BOJISIET ONPEACIUTD:

a) cinabble ¥ CUIIbHBIE CTOPOHBI

0) BO3MOXHOCTH U YIPO3bI

8. MccnenoBaHuio BOIIPOCa )KM3HEHHOTO IIUKIIAa OPTaHU3alluY TOCBSIIEHbBI paOOTHI:
a) M. Beb6ep
0) U. Anuzec
B) I". ®opa
r) ®. Teiinop
9. OcHOBHBIE 3Tallbl )KU3HEHHOTO IMKJIa OpTraHU3aIiH:
a) pOXKJICHHE
0) ompeneneHue enu
B) 3pEJIOCTh
T') FOHOCTh
1) CTapeHUe
€) peopranuszanuu
) BO3POXKJIEHUE
10. I'maBHOM 11eNIbIO OPTaHU3ALMN Ha CTAJUHU POKICHUS SBISICTCS:
a) OypHBIi pocT
0) BEDKUBaHUE
B) cOaaHCHPOBAHHBIN POCT
T') OBICTpBIH ycIiex
PeiiTuHr-KoHTpOIBL Ne 3
11. Baxxnelumii KOMIIOHEHT COIUAIBHOM CUCTEMBI — 3TO:
a) OOITIECTBEHHBIE UACH



0) colManbHbIC MPOLIECCHI
B) OpyIus Tpynaa
T') 4eJIOBEK
12. OcHOBHBIE IPUYHHBI, TOOYKIAIOIIHUE JIFO/IeH BCTYIATh B HeOpMalbHbIE OPTaHU3aI|U:
a) YyBCTBO MPUHAJICKHOCTH, 3alUTa, CHMIIATHS, B3aUMOIIOMOIIb, OOIICHNE
0) BBINIOJTHEHHE OOIIMX 3a/1a4, BEPOUCIIOBEaHNE, COLIMATIbHBII KOHTPOJIb, 3alIUTa,
B3aUMOTIOMOIIb
B) COLMAIbHBINA KOHTPOJIb, 3aI[UTa, CAMIATHSI, BHIIOJHEHUE O0IIKX 3aa4, O0IIeHHe
13. OcHOBHBIE pOJIH MEHEIKEPA, 3aHUMAIOIIETO KIFOUEBbIC TO3UILIUU B YIIPABICHUU OpraHU3alue:
a) uH(opMalMOHHAas, UCCIIeI0BaTENIbCKas, KOMMYHUKALMOHHAS
0) poOJb IO PUHSTHIO PEIICHUN, HHPOPMAITUOHHAS, PYKOBOISIIASL
B) HCCIIEI0BATEIbCKAsl, KOMMYHUKAIIMOHHAS, PYKOBOISIIIAS
) nH(QOPMALIMOHHAS, UCCIIEIOBATENHLCKAS, POJIb 0 TPUHITHIO PEIICHUN
14. Ananu3 BHYTpEHHEHN Cpeibl OpraHu3aliy MO3BOJISIET ONPEACTUTD:
a) cialble U CUIIbHBIE CTOPOHBI

0) BO3MOXHOCTH U YTPO3BI

14. OcHOBHBIE MPU3HAKU OPTAaHU3AIUOHHON KYIbTYpPBI:
a) BCEOOIHOCTb, YCTOMYUBOCTb, HEPOPMATbHOCTh
0) OTHOCUTEIBHOCTD, (DOPMATBHOCTH, 0OBEKTUBHOCTh
B) BCEOONIHOCTh, O0BEKTHBHOCTh, ()OPMATBHOCTh
15. KommyHuKaius, KOTopasi OCyIIECTBIISIETCS MEXKAY OpraHu3alieil U TeMH 00pa30BaHUAMU,
KOTOPBIE CYIIECTBYIOT BHE €€, Ha3bIBACTCS:
a) BHEIIIHEONepaTUBHAS KOMMYHUKAIIHS
0) KOMMYyHHKAIUs B MaJIOi rpynmne
B) 00III€CTBEHHAs: KOMMYHHKAIUS
') BHYTpEHHEOIIEpAaTUBHAS KOMMYHUKAIIHS
1) MeXJIMYHOCTHAsE KOMMYHHKAITHSL.

5.2. IIpoMeskyTOYHASI aTTECTALUS 110 MTOT'aM OCBOEHHS THCIHMIIIMHBI
Bomnpocsl 1J1s1 TOATOTOBKHU K 3K3aMeHY 10 AUcHUILIMHE «MeHexKMeHT»

1. MeHeKMEHT - Kak MHTErPUPOBaHHAs HAyKa, PAKTUKa U UCKYCCTBO YIIPABICHUS.

2. Ctpyktypa u GyHKIIUU MPOIIECca YIIPABIEHUS OpraHu3aIuei.

3. Busbl MeHeKMEHTa U UX (DYHKIUH.

4. ®yHKIUHU U POJIU MEHEJKEPOB B OPraHU3aI1H.

5. Opranuzanys U caMOOpraHu3aLus AeATeIbHOCTH MEHEIKEPOB.

6.2OBOJIOLMS Pa3BUTHSI MEHEI)KMEHTA: MTO/IX0/l HAyYHOTO YIpaBJIeHUs, aAMUHUCTPATUBHBINA U
OIOPOKPATHYECKHE TTOAXOIBI.

7. DBOMIOLNS Pa3BUTHUS MEHEDKMEHTA: MOAXOJAbl K YIPABIECHHUIO C YYETOM YEJIOBEUECKHX
OTHOLLIEHUN U HAYKU O IIOBEJICHUH.

8. IlponieccopHblii, CHCTEMHBIN M CUTYallMOHHBINA MOJIXO/IbI K YIPABIEHUIO.

9. CoBpeMeHHBI 3Tall pa3BUTHS MEHEIPKMEHTA.

10. CucteMHO-CUTYallMOHHBIN OAXO0 K [IOCTPOEHUIO OpraHU3aliH.

11. CucteMHO-CUTYallMOHHBIN MOAX0 K (YHKIIMOHUPOBAHUIO OpraHU3aIiH.

12. BHyTpeHH:s cpefja OpraHu3aliy U €€ XapaKTepUCTHKU.

13. BHewHsIs cpeia OpraHu3alii U €€ XapaKTepUCTUKH.

14. XapaKkTepuCTUKU U OCOOCHHOCTH (DYHKIIMOHHPOBAaHUS (POPMABHBIX U HE(hOpMaTbHBIX
OpraHu3aIuu.

15. Tuns! ynpaBlIeHYECKUX PELICHUN.

16. IIpouecc panoOHaIbHOTO IPUHATHS PEIICHHMN.

17. ®akTOopsl, BIMUSIOMIME HA TIPOLIECC PUHATHS PELICHUN.

18. Cpena npuHsTHA pelieHni (pUCK, HEOTIPEAETIEHHOCTD ).

19. MeTozpb! pa3pabOTKH yIpaBIeHYECKUX PEIICHUI.



20. Ha3zHaueHue U coepKaHue MUCCUH OpraHU3aliy.

21. Ienn opranuzauuu. [Ipouecc nenenosaranus.

22. CymHOCTb U (yHKIUHU CTPATETHYECKOTO MEHEKMEHTA.

23. CTpyKTypa H 3Tallbl IpoLecca CTPATETNYECKOr0 MEHEIKMEHTA.

24. CrucTteMHO-CUTYallMOHHBIN aHAJIN3 BHYTPEHHEN U BHEIIHEN Cpelbl OpraHu3aluy.

25. Iloxxoasl K BBIOOPY CTpAaTEruu AesTEIbHOCTH OPraHu3allnu.

26. B3auMocCBsI3b CTPAaTErnYeCKOro MEHEPKMEHTA C IPYTUMH BUIAMHU YIIPABICHUS.

27. OyHKIUM TEKYIIETO IJIAHUPOBAHUS.

28. Postb 1 pyHKIIUH MTOJIMTHKH, IPOLIETYP U MIPABUJI B YIIPABJICHUH.

29.0praHu3alMOHHbIE TIOJIHOMOYMS M OTBETCTBEHHOCTh. JIMHEHHBIE M anmaparHble
[IOJIHOMOYHSI.

30. DddexTrBHAS OpraHU3aIys pacupeaeneHus noanomounii. [Iporecc nenerupoBanus.

31. ®akTopsl, BIUSAIONINE HA YCTAHOBJICHUE U PEATU3aIUIO JeICTUPOBAHUS.

32. CynHoCTh npouecca OpraHu3aliOHHOIO MPOEKTUPOBAHUSL.

33. OCHOBHbIE TUIIBI OPraHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP U UX OCOOCHHOCTH.

34. llenTpanuszauus U JELEHTpAIU3AU B CUCTEME YIIPABJICHUS OpraHU3alHH.

35. IlpeumyiiecTBa U HEJOCTATKU MATPUYHOM CTPYKTYPhl OpraHU3aluu.

36. VYmpaBneHue B pazIUYHBIX THNAX OpraHu3anuii (Kopropamusi, KOHIJIOMEpar,
NapTUCUIIATUBHAS OPraHU3ALINs).

37. CymHoCTb U CTPYKTYpa Mpoliecca MOTUBALIMH.

38. Teopus coaeprkaHus MOTUBALIMK: UEpapXUsi TOTpeOHOCTEH Mo Macioy.

39. Teopus conepkanus MOTHBAIMK: 1ByX(pakTopHas Teopus ['epudepra.

40. Teopust mporecca MOTHUBAIIMN: TEOPHS OKUIAHUS.

41. Teopus npouecca MOTUBALMU: TEOPHS CIPABEIIUBOCTH.

42. Bunsl 1 GyHKIUHU YIPABICHYECKOTO KOHTPOJIS.

43. [Ipouecc ynpaBiaeHYECKOI0 KOHTPOJIS U €ro 3Tallbl.

44. PerynupoBaHue - yIpaBJeHUE MO OTKJIOHEHHUSM.

45. YrpaBneHue 10 LEsIM U pe3ybTaTaM.

46. KynbTypa ¥ UMUK OpraHU3alMH, U UX 3HAYUMOCTb.

47. DopMHUpPOBAaHUE U PA3BUTHE OPIraHU3ALMOHHON KYJIBbTYPBI.

48. PykoBoAcCTBO B opranu3anu. OTHOIIEHUS PYKOBOAUTENS K O JYMHEHHBIM.

49. Ctunm MEeHEePKMEHTA.

50. JIngepcTBO B CUCTEME MEHEKMEHTA.

51. CpaBHEHME XapaKTEPUCTHUK U CTUJIEN NEATENBHOCTH JIUAEpa U MEHEDKEpa.

52. YopasneHueckas pemierka. CTUIN pyKOBOJICTBA.

53. KoHuenuus ynpasiaeHUs IEPCOHATIOM.

54. MeToibl yripaBlieHUs TEPCOHATIOM.

55. YnpasieHue pa3BUTHEM IIEPCOHAIIA.

56. YnpaBieHue Je10BOM Kapbepou.

57. Ynpasnenue GopMaTbHbIMU U He(OPMATbHBIMU IPYNIIAMU B OpraHU3alHH.

58. Ponp wuHpOpManuM B HPUHATHH YOPaBIEHUYECKHX pELIIEHUH U KOOpJIMHAIUU
JESATEIIBHOCTH OpPraHu3aluu.

59. KoMMyHuKanys B OpraHu3anyy. Y IpaBiIeHne KOMMYHHKAIIMOHHBIMH POLECCAMU.

60. Tunsl KOH)IUKTOB. YTIpaBieHHe KOHGINKTaMHU B OpraHU3alliu.

61. Tennennus pa3BuTHs MeHemkMeHTa. MHbopMaTuzanus U aBToMaTU3alus YIpaBlIeHUs
OopraHusaruei.

5.3. CamocTosiTe1bHAsi paboTa 00y4aroIIerocs.
3ananue no reme 1
CpaBHHTE MOJAEITH KU3HEHHOT' O IMKJIa opranu3anuu Anuseca u I'peitnepa, naiite
XapaKTEPUCTUKY, OIIPEAEIIUTE B UEM UX pPa3InYus.
3aganue nmo reme 2



IIepeunciinTe OCHOBHBIE HAIIPABIICHUS pa3BUTU MEeHEKMeHTa B Hadase XXI Beka.

3aganue nmo reme 3

[IpencTaBuTh CpaBHHUTENBHYIO XapaKTEPHCTHKY METONOB aHanu3a BHewmHer cpeasl (PEST

aHamu3 U Metos «5 cuit M. IToprepay).
3ananue mo teme 4

PaCCMOTpI/ITe OCHOBHBIC 3Tallbl IIpOoHecca CTPATCITHUCCKOro MEHEIXKMCHTA B OpraHrU3alluu.

3aganue mo remMe 5

OnuiuTe OCHOBHBIE BHUAbI OPTraHU3alIMOHHBIX KOMMyHHKaHHfI.

3aganue mo reme 6

Onumure 0cOOEHHOCTH CTUJIEH PYKOBOJCTBA B YCIOBUSAX PAa3HBIX KYJIbTYP.

3aganue mo reme 7

CocraBbTe CPaBHUTCIBbHYIO XapaKTCPUCTUKY OCHOBHBIM CTHUJIAM IIPUHATHSA pemeHHﬁ.

3aganue mo reme 8

Onumure CTPYKTypHBbIE METO/IbI pa3pelieHus: KOH(MINKTOB.

3ananue mo teme 9

Onuiure MOTHUBALUIO C YUCTOM KYJIbTYPHBIX paannqnﬁ.

3aganue mo Teme 10

Onumure Kak conuajibHasa OTBCTCTBCHHOCTHL BJIMACT HaA 3KOHOMHYCCKHUC II0Ka3aTClIn

NCATCIIBHOCTHU OpFaHI/ISaIII/II/I.
3aganne mo teme 11

Onwumre ocHOBHBIE (PAKTOPHI 3(H(HEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA

3aganne mo teme 12

Onumure mponecc OpraHn3aliuoOHHOr0 KOHTPOJIA.

q)OHIl O CHOYHBIX MaTcpHralioB

(POM)

JUISA

IIPOBCACHUA aTTecTaluu YPOBHA

C(i)OpMI/IpOBaHHOCTI/I KOMITETCHIIUI o6yqa101uﬂxc;1 110 OJUCHUIIIMHC O(bOpMJ'IHCTCH OTACIBbHBIM

JIOKYMEHTOM.

6. YYAEBHO-METOANYECKOE U UTHO®POPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHUE

JUCUMUIINHBI

6.1. KuuroodecneyeHHOCTh

HaumenoBanue nutepaTypsl: aBTOp, Ha3BaHUE, BUJ
U3JIaHUs, U31aTEIbCTBO

Ton
U3JaHUA

KHUI'OOBECIIEUHEHHOCTbD

Hanuuue B anekrporHoM katanore ObC

OcHOBHas JUTEpaTYpa

1.Buxanckuii O.C., Haymos A.W1. MeHexkMmeHT: Y ueOHUK. - 2019 http://znanium.com/catalog/product/988768
6-¢ u3n., mepepad. u gon. - M.: Maructp, HUI] UTHOPA-M

2. Menemxmenr: yuebuux/ O. C. Tamonosa, JI.C. 2019 http://znanium.com/catalog/product/1032618
Janunoga, FO.1O. YUununenok. - M.: PUOP: UTHOPA-M

3.Eropuma A.T1. OCHOBBI MEHEKMEHTA: yIeOHHK. — 3-¢ 2018 http://znanium.com/catalog/product/916114
u3]., nepepad. u non. — M.: UHOPA-M

4 Menemxmenr. [Ipakrukym / I'epunkosa M.H., - 2-e u3x. - 2017 https://znanium.com/bookread2.php?book=10

M.:IOHUTU-JAHA

28776

JlononHuTenpHast IuTeparypa

1.Xoxnosa T. II. Teopust MEHeA)KMEHTA: HCTOPUS
yIpaBJeH4YecKoi MbIcian: Y4ueOHuk. - M.: Maructp, HUL]
NH®DPA-M

2018

http://znanium.com/catalog/product/920548

2.MeHekMeHT:  YYeOHHK  JUii  CTYACHTOB  BY30B,
00y4Jamuxcss MO0 IKOHOMHUYECKHM CHEIHAIbHOCTSIM, TIO
HanpasyieHuto "Menemkment' / Ilox pexa. MakcumiioB
M.M.,, - 4-e u3a., nepepab. u gon. - M..;JOHUTU-JTAHA

2015

http://znanium.com/catalog/product/876945

4 MenemxmenT: Bek XXI: ¢0. crareit / mox pex. O. C.
Buxanckoro, A. U. HaymoBa- — M.: Maructp : UHOPA-
M

2019

https://znanium.com/bookread2.php?book=98
2621




5.bmunos A.O., Yrpiomosa H.B. Teopust MeHeIKMEHTA. - 2018 http://znanium.com/catalog/product/512829
M.:lammkoB u K

6.2. [lepuoguyeckue u3IaHus

. «Bectauk MI'Y. Cepust «MeHeTKMEHT

. «Bectrnuk CIIOI'Y. Cepus «MeHeIKMEHT»

. «MIcKyCcCTBO ympaBJICHUS»,

. «KopriopaTuBHas KyJIbTypa»,

. «[TpoGemMbI TEOPHH ¥ MPAKTUKU YIIPABICHHS»,
. «Poccuiicknil )KypHall MEHEIKMEHTA,

. «MenemxmeHT B Poccuu u 3a pyoexom,

~No ok WwDN -

6.3. UuTepHeT-pecypchl

1. www.iprbookshop.ru/  (DnexTponHo-Oubnuoreunass  cucrema  [PRbooks — Hayuno-
o0Opa3oBaTeNbHBIN pecypc Ui peleHus 3a1ad o0ydeHus B Poccun u 3a pyoexom)

2. www.cfin.ru (KopropatuBHbiii MeHeKMEHT — Teopust u mpakTHKa (PUHAHCOBOTO aHAIN3a,
MHBECTULIMN, MEHEIKMEHT, (DMHAHCHI, )KYpHAJIbl U KHUI'H, OM3HEC-TIJIaHbl PEAJIbHBIX MPEANpUATHH,
IIPOrpaMMbl UHBECTULIMOHHOTO aHAJIM3a U YIPABICHUS MPOEKTaMU, MAPKETUHT U PEKJIaMa)

3. www.iteam.ru (ITopran iTeam — TeXHOIOTHH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABICHHUS)

4. Www.znanium.com DieKTPOHHO-OMOIHMOTeYHAsI CHCTEMa

5. https://biblio-online.ru/ DnexTponnas 6ubiuoTeka. st By30B U Cy30B.

6. Llukn noKyMeHTalnbHO-HCTOpUUeCKuX (uiapMoB  «Pycckuit  jmokomotuB»: Mcrtopus
skoHOMHueckoro yyaa B Poccun. Pybexx XIX — XX BB.: Komnekiuonnoe uznanue / ABTOpHI
cuenapus B. Pokotos, E. Ko3enkona.

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIHHEYHEHUE JUCHUIIJINHBI

B kadectBe MaTepuUambHO-TEXHMUYECKOTO OOEcTeyYeHHs JUCIUIUIMHBI  yKa3bIBAeTCs
HeoOXoaumMoe Juisi OOy4deHUs JIMIICH3UMOHHOE TMpOorpaMMHOE OOecredyeHuii, 000pyIoBaHueE,
JEMOHCTPAIIMOHHBIE TPUOOPHI, MYITbTUMEIUHHBIE CPEICTBA, YUeOHBIE (PUIbMBI, TPEHAXKEPHI, KapTHI,
IIJ1aKaThbl, HarJIsiAHBIC HOCO6I/I$[; Tpe6OBaHI/I${ K ayJUTOPHAM — KOMIIBIOTCPHBIC KJIACCHI, CIICHHUAJIbHO
000py/I0BaHHBIE ayIUTOPUHU U JTAOOPATOPUH U T.J



http://www.znanium.com/
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