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1. IEJIM OCBOEHUA JUCHUIIJINHBI

enbto ocBoenust nuctuIiuInabl « KOHTpOIMHr» sBiseTcss GOopMHpPOBaHUE KOMIETCHIUH U
LIEJIOCTHOTO TPEJCTABICHUS O KOHTPOJUIMHIE KaK (YHKIMOHAJIHLHO OOOCOOJICHHOTO HalpaBlICHUS
HKOHOMHUYECKOW pabOThl Ha MPEANPHUITUH, CBSI3aHHOTO C peaiu3anyell (MHAHCOBO-IKOHOMHYECKON
KOMMEHTUpYIOIEH (yHKIMM B MEHEHKMEHTE, OOECIIeYMBAIOIICH MPHUHATHE OIEPATUBHBIX U

CTPATETUYECKUX YIPABICHUYECKUX PEILICHUMN.

3agaun:

* I3y4nTh CyIIHOCTh KOHTPOJUIMHIA KAK KOHUEIIMUN CUCTEMHOI'O YIIPABJICHUs OpraHU3alueH;

* 3yunts HanpasiIeHWs] KOHTPOJUIMHIA B YIPABJICHUM IPEIIIPUATAEM, KOHTPOJUIMHIA MAPKETUHIA,
ofOecrieueHus pecypcaMd W JIOTUCTUKH, a TaKkKe (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUIMHIA
VHBECTULMI U MHHOBAIIMOHHBIX IIPOLIECCOB;
* ChopmupoBaTh yMEHHS U HABBIKU HCIIOJIb30BAHUS OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHIA JJIS
MIPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUMN.

2. MECTO JUCHUIIJINHBI B CTPYKTYPE OIIOIT
Jucrtunnuza «KOHTPOJNITHHI» OTHOCUTCS K 00s13aTEIbHON YacTH.

3. INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUYEHUSA IO JUCIHUIIJINHE

[InanupyemMble pe3ynbTaThl

00y4eHHsT TI0 JAUCIHIUINHE,

COOTHECEHHbIE C IUIAHHUPYEMbIMHU

pesynbTaTtamu ocBoeHust OITOII (koMIeTeHIMAMU U UHIUKATOPaMH JOCTHKEHHUST KOMITETCHITH )

dopmupyembie [Inanupyemsbie pe3yinbTaThl 00y4eHUs MO JUCIHIIINHE, B HanmenoBanue
KOMIIETEHITUU COOTBETCTBHH C MHAUKATOPOM JOCTIIKEHUS] KOMITETEHITHHI OILIEHOYHOTO CPEeNCTBa
(xon, comepxkaHue WNupukatop NOCTHXKEHUS PesynpTathl 00y4eHus mno
KOMTIETEHITNH) KOMITCTEHIIUH JUCLUIUINHE
(x00, coodepaicanue
uHouxamopa
OIIK-4. OIlK-4.2. VYmeer BHeapsATh | 3HaerT: TecToBBIC BOIPOCH
Criocoben WHHOBalMK B paboTy C | - CYIIHOCTH MOHATHUS [IpaxTuko-
MIPUMEHSATH KaJIpamu, BBICTpanBaTh | KOHTPOJIIMHTA; OpPUEHTHPOBAHHOE
COBpEMEHHEIE paIoOHANBHYIO OPTaHU3AIINIO | - CYIIHOCTD 3a/laHue
TEXHOJIOTUH W | M y4eT TpyAa B KOMIIAHUH, | CTPATETHYECKOro U
METOIBI pearn30BbIBATh CHCTEMBI | OTIepaTHBHOTO
OIIEPaTHBHOTO KOHTPOJITIHTA B | KOHTPOJUIMHTA B CHCTEME
yIpaBIeHU OpTaHM3aIHN YIIpaBIICHHUS,
TIEPCOHAIIOM, BECTH - 00BEKTHI KOHTPOJIJIMHTA Ha
JOKYMEHTAIIHOHHO TIPEINPHUSATHH;
€ CONPOBOXKICHUE - HHCTPYMEHTHI
U y4er KOHTPOJUTHHTA
VYmeer:
- OCYIIECTBJISTH IPOIECC
CTPaTEern4ecKoro u
OIEepaTHBHOTO KOHTPOIS Ha
TIPEINPHUSATHY;
- (hopMUpOBaThH
KOHTPOIUPYEMBIE
BEJIIMYUHBI, MIPOBE/ICHUE
KOHTPOJIbHON OLICHKH,
OPUHSATHE  pEIleHHH 110
pe3ynbraTam
CTPaTErnyecKoro u
OIEPaTUBHOIO KOHTPOJIS;
- (opmMupoBath CTPYKTYpY




Ou3Heca, CIIOCOOCTBYIOIICH
MOBBIIICHUTO

s dexTuBHOCTH
JIEATEIbHOCTH TPEIIPUATHSI
Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA;

- OCYIIECTBIISTh
IUIAHUPOBAHUE u
OrO/DKETHPOBAHUE B
CHCTEME KOHTPOJUINHTA;

- OCYIIECTBIIAT
WHPOPMAITHOHHYIO

MOJIJIEPKKY KOHTPOJIJIMHTA,
- (dopMHpOBaTH CUCTEMY

KOHTpOJIJII/IHFa B
OpraHU3aIHH.

Baapeer:

- HaBbIKAMH
OCYIIIECTBJICHHS  IIpOIIecca
CTPATETHIECKOTO u
OHepaTI/IBHOI‘O KOHTpO.HS[ Ha
NPENNPUATHH,

- HaBbIKaMU (OPMHUPOBAHUS
KOHTPOJIMPYEMBIX BEIWYWH,
IIPOBEIEHUS  KOHTPOJIBHOM
OLIEHKH, TIPUHSTUS
pelieHuid 1o pe3ysibTaTaM
CTPaTernyecKoro u
OIEepaTHBHOTO KOHTPOJIS;

- HaBbIKAMU (OPMHUPOBAHUS
CTPYKTYPBI ousHeca,
CITOCOOCTBYIOIIICH
TTOBBITIIEHUIO

3 dexTuBHOCTH
JIeSITETFHOCTH TIPEATPUSATHS
Ha OCHOBE KOHTPOJUIHHTA;

- HaBBIKAMHA
OCYIIIECTBIICHUS
TUTAHWPOBAHUS "
OrOKETHPOBAHUS B
cHCTeMe KOHTPOJUIMHTA;

- HaBBIKAMHA
OCYIIIECTBIICHUS
nH(OPMAITIOHHOM

MOJIEPKKH KOHTPOJIINHTA,;
- HaBbIKaMU (OPMUPOBAHUS
CHCTEMBl KOHTPOJUIMHTA B
OpraHU3alyH.




[K-5. IK-5.2. Ywmeer | 3naert: TecToBBIE BONPOCHI
Crnocoben OCYLIECTBIISITh - JIEMEHTHI cucTeMbl yuera | [Ipakruxo-
OCYILECTBIISITh periaMeHTaluIo U | TPYAOBBIX IOKAa3aTeneH B OPUEHTUPOBAHHOE
JeATENIbHOCTh [0 | HOPMHUPOBAHUE TPyaa CHCTEME IUIAHUPOBAaHUS B 3aJjaHue
OpraHu3aluu OpraHu3alyH.

Tpyaa, €ro Ymeer:
MOTHBAIIUH, - OCYILIECTBIIATH IIPOLIECC
CTUMYJIUPOBAHUIO KOHTPOJISI CUCTEMBI ydeTa
U OIUIATE. TPYAOBBIX MOKa3aTeseH B
OpraHu3aluu
Baapeer:
- HaBbIKAMU (OPMHUPOBAHHUS
CHUCTEMBl y4€Ta TPYIOBBIX
IoKasaresneun JUTSL
OpraHu3aluu u
OCYLIECTBJIEHUSI ~ CUCTEMBI
KOHTPOJUIMHTA
4. OBBEM U CTPYKTYPA JUCHUIIJIMHBI
TpynoeMKoCTh MUCIUIUIHHEI cocTaBisieT 3 3aveTHBIX equamI, 108  dgaca
TemaTuyeckuil mJIaH
(dhopma o0yueHHsT 0OUHO-3209HAS (YCKOPEHHAs )
KonrakTHas pabora DopMmbl
o0 yJarommxcst TEKYIIETO
C II€aroruyecKuM KOHTPOJIS
< pabOTHHUKOM 5 YCIIEeBaEMOCTH,
3 | 2]z |f | o
No gl 2 E 5§ | 8 S g | IPOMEXYTOuHOI
o/ HanmenoBanue TeM u/nnm § 5 2 e S . % 8 ATTeCTAINH
. Pa3aenoB/TeM TUCIMILIMHBI 8 % = § § § § g 8 | (no cemecmpam)
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T = o 9] SR O
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1 CyIIHOCTh OHSTHS KOHTPOJIIIHTA 5 1 1 16
2 | Crparernyeckuii ¥ OrepaTHBHBINA 5 2 1 1 12
KOHTPOJUJIMHI B CUCTEME YIPABJICHUS
3 | OOBeKTH KOHTPOJUIMHTA Ha 5 2 1 1 12 PefituHr-KOHTp OB
MIPEIIPUSITHA Nel
4 | HCTpyMEHTHI KOHTPOJIJIMHIa PeliTuHT-KOHTPONIB
5 2 1 12
Ne2
5 | UadopmanmonHas TOJUIEPKKA | ¢ 1 1 12
KOHTPOJIJIMHT'A
6 Opraamzanyst ciry>kObI KOHTPOJUTHHTA 5 1 1 12
7 | BHenpenwme crucTeMBI KOHTPOJUTHHTA Ha 5 1 1 1 12 PeliTuHT-KOHTPONIB
TIPEIPUSITHA Ne3
Bcerosza 5  cemectp: 5 10 5 5 88 3auer
Hanmuune B mucnurmummae KIT/KP
Wroro no pucnumninze 5 10 5 5 88 3ager




TemaTuyecKuil NJIaH
(¢opma 00yueHus1 — 04HO-3204HaSA

KonTakTHas pabora Dopmbl
00yJaroNMXCs TEKYIIEro
C Ie1aroru4ecKumM KOHTPOJIS
< PabOTHUKOM 5 yCIIEBAEMOCTH,
§ . = | 3 = dopma
el 2 = & > 5 « | IpoMexyTouHON
No H / S| 3 = & | 8 g g
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1 CyIIHOCTh MOHSATHUS KOHTPOJITMHTA 6 2 1 1 10
2 Crparernyeckuifi ¥  ONEpPaTUBHBIN 6 2 1 5 10
KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIIPABJICHUS
3 OOBeKTHI KOHTPOJIJIMHTa Ha | o 2 1 5 10 PeHTHHT-KOHTPOIIb
IpEeAIPUATHN Nel
4 WMHCTpyMEHTHI KOHTPOJIJIMHT A PelTuHr-KOHTpOJIB
6 1 1 1 10
Ne2
WNupopmanmonHas MOZEPIKKA
5 opmart pep 6 1 1 1 10
KOHTPOJIIMHIA
6 Opranuzanus ciiyObl KOHTPOJUTUHTA 6 1 2 1 15
7 Buenpenue cucteMbl KOHTPOJIJIMHIA 6 1 2 1 15 PeliTuHr-KOHTP OB
Ha MPeIIpUsSTHH Ne3
Bcerosa 6 cemectp: 6 10 9 9 80 3auer
Hamnune B mucninmmmue KIT/KP
Wtoro no nucuumimze 6 10 9 9 80 3auer

Conep:kaHue JJeKIHMOHHBIX 3AHSITHIA 10 JUCHMIINHE
Tema 1. CymHOCTbh NOHSATHS KOHTPOJJIMHIA

CymHoCTh TOHSATHS KOHTPOJUIMHTA. B3aWMOCBS3b KOHTPOJUIMHTA C JAPYTMMH YIIPaBJICHUYECKHUMU
TUCIUIIIHHAMA. KOMITOHEHTHI KOHIIETIIMM KOHTPOJUIMHTA: (uiaocoust ITOXOTHOCTH; pa3OueHue
3a/1ad KOHTPOJUIMHIa Ha IUKIbI; CO3/laHue WH(GOPMAIMOHHONW CHCTEMbI, aJCKBAaTHOW 3aJadam
1[eleBoro ymnpapieHus. Vcropus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTa. AMEpUKaHCKas M HEMeIlKas MOJIeNu
KOHTPOJUIMHTA. DBOJIIONHMS B3TJISI0B Ha KOHTpPO/UIMHT B Poccuu. OObeauHEHHE KOHTPOJUICPOB B
Poccun. Ilupamuaa xoHTposuMHra Ha npennpustuu. Llenu, 3amaun u QyHKUMHA KOHTPOJIMHTA B
obnacTsx: y4yeTa, MJIAHHUPOBAHUS, KOHTPOJIS M PETYIUPOBaHUS, MH(POPMAIMOHHOAHATUTUYECKOTO
obecnieuenus. CrnennanbHble GYHKIMY U 3a/1a41 KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. CTparern4eckuii ¥ onepaTuBHbIN KOHTPOJIMHT B CHCTEMe YIIPaBJICHUS
CyIIHOCTB CTPaTErn4eckoro U ONEPATUBHOIO KOHTPOJIJIMHIA B CUCTEME YIPABJICHUS: ONIPENEICHUE,
4epThl pasInduid, 1enu u 3aaaun, GpyHkuuu. [Iporecc ctpaTernyeckoro KOHTpOJs: GOpMHpPOBaHUE
KOHTPOJIMPYEMBIX BEJIUYMH, [IPOBEACHUE KOHTPOJIBHOMN OLICHKHU, IIPUHATHE PELIECHUN 10 pe3yabTaTaM
CTPATETMYECKOro  KOHTpoisA. MHCTpymeHTapuil  CTpaTerMyeckoro  KOHTPOJUIMHIA:  METOJ
CTpaTerMuecKux OalaHCOB, KOHIEMIMUS CUCTeMbl cOanaHcupoBaHHbIX mokazateneit (CCII).
OcoOeHHOCTH pealu3allii  ONEpPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA Ha NPEANPHUSITHH OCHOBAaHHBIE Ha
mporeccax ONEpaTUBHOTO IUIAHUPOBAHMS, KOHTPOJS, ydera (PMHAHCOBOrO (OyXraiaTepckoro) u
YIIPaBJIEHYECKOTO, OTYETHOCTH. Y4acTue CIy>KObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETHUYECKOM M ONEPaTUBHOM
MEHEDKMEHTE.




Tema 3. O0beKTbI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUSITHH
XapaKTepuCTUKA, LIETH U HHCTPYMEHTAPH 00BEKTOB KOHTPOJUTMHIA HA TPEANPHUSATHA: KOHTPOJUIUHT
BHemHen cpenpl (KBC), kontpomumar mapkerunra u cosita (KMC), KOHTpOJUMHT oOecrieueHust
pecypcamu (KOP), xorrpomumar npoussojctsa (KIT), koutpommar noructuku (KJI), dhunancoBbII
koHTposuuHT (DK), konTposuuHr nepconana (KII), kourpomnunr uaectunuii (KH), koHTposstuHr
MHHOBAIMOHHBIX npoueccos (KUIIL.)

Tema 4. UHCTPyMeHTBHI KOHTPOJIJIMHI A

dopmMHpoBaHUE CTPYKTYPHI OM3HECA, CIIOCOOCTBYIONIEH MOBBIMICHHUIO Y()()EKTUBHOCTH ACSITEIBHOCTH
MPENNpPUATHS. HAa OCHOBE KOHTPOJUIMHra: LEeHTp oTBeTcTBeHHOCTH (LIO) - meHTpbl MHBECTUIM,
MpUOBLIH, BBIPYUYKHU; MECTO BOo3HHUKHOBeHUS 3arpar (MB3); npodur-uentp, cepuc-ieHTp. Cucrema
yIpaBJIE€HYECKOro y4eTa. ['opu30HTanbHass M BepTUKaJlbHasg MHTerpauus. [IpuHIUNBI cUCTEMBI
YIPaBIEHYECKOT0 yuyeTa. DJIeMEeHThl CUCTEMBI yueTa 3aTpart. Kinaccudukaius 3aTrpar, UCHOJIb3yeMble
JUId 1enel ynpasieHusd. Bunel cuctem ydera 3aTpar (OT 00bEKTa 3aTpaT, MOJHOTHI BKJIIOUEHHUS B
ce0ecTOMMOCTb, NMPOUCXOXKIEHUE IaHHBIX, LeJIM ydera, THUMA MIPOU3BOJACTBA). OTambl CO3JaHUS
CUCTEMBl YIPAaBJIEHYECKOTO yuyeTa mnpeanpustuss. CUCTeMbl MoKa3aTesled OLEHKU AeATeIbHOCTU
MPEANPUATHS U €ro Mojpa3/ieieHuii: TpeOoBaHUs K MMOKa3aTessiM, CUCTeMaTH3alus MoKa3aresneil no
SKOHOMMYECKOM CYIHOCTH. JIOTHKO-/IeAyKTUBHbBIE CUCTEMBI MTOKa3aTenei. DMIUPUKO-UHAYKTUBHBIE
cucteMbl nokaszateneil. [InmaHupoBanue U OIOKETHPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPHUHIIMIIBI
MIOCTPOCHUSI, YPOBHHU, BHJbl. AHAIU3 OTKJIOHEHWH B CHUCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJb HaJ
UCIIOJIHEHUEM OI0/DKeTa MPEeNNpHsITHs, YCTAaHOBJIIEHWE OTKJIIOHEHHH, aHalu3 MPHUYMH, BBI3BABIIMX
OTKJIOHEHUS], BhIpaOOTKAa KOPPEKTUPYIOLIUX MEPONpUsATUi. BhIsiBIeHHE OTKIOHEHHUI: CTOUMOCTHbIE
napaMeTpsl, IapaMeTpbl OPraHU3aLUOHHON CTPYKTYpbI, BPEMEHHbIE TapaMeTpbl. Buibl OTKIIOHEHUI:
a0COJIIOTHBIE, OTHOCUTEIIbHBIE, CEJICKTUBHBIC; OTKJIOHEHHsI KyMYJISTUBHOE, BO BPEMEHHOM paspese,
«IUTaH - KelaeMblii pe3yabTar». OLleHKa OTKIOHEHWH - MO JOIYCTUMBIM MpeAeiaM, M0 MPUOBLIH.
BrisiBiieHHE TPUYMH OTKIIOHEHUM.

Tema 5. UndopmaniuoHHasi NOAAEPKKA KOHTPOJJIMHIA

Haznauenne u 3amaum uHdopmaru3zauuu KoHTpoJutnHra. CTpykTypa IHMKIa KOHTPOJUIMHTA.
dopmupoBaHue e€AUMHOTO WHGOPMAIMOHHOTO MpocTpaHcTBa. KoHIENuuss HMHTErpUPOBAHHOMN
yrpaBlieHYecKoi cucteMbl. Kputnueckue (GakTopbl KOMIUIEKCHOTO PEIICHUS 3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA:
BPEMEHH, DSKOHOMHUYECKHH, TOTEHIMAIBLHOTO pa3BUTUS M HM3MEHEHHS, MPEeeMCTBEHHOCTH.
Nudopmanust B cucTeMe KOHTPOJUIMHTA: TpeABapuTeibHas KiacCUPUKAIMS HCTOYHUKOB
uHpopMaluy; JOCTaBKa, XpaHeHHWe W aHanu3 HHpopMmauuu. CucrtemMa NHOIACPKKU MPUHITHS
pemienuii. Mudopmanmonnas cucrema pykoBoautens. Kiaccudukanus monb3oBareneit u
KOMIIOHEHTBl AHAJIUTUYECKUX cHUcTeM. CTpyKTypa €IUHOTO aHAJIUTHYECKOrO0 IPOCTPAHCTBA
opranmzanuu [lpakThyeckue acmeKkThl peanu3aluy KOHICMIIMM KOHTPOJUIMHTa Ha Pa3IUYHbIX
YPOBHSIX YIPaBIEHUS NPEINPUITUEM U Ui Pa3IHUHBIX €ro ciy:x0. KOHTpoIIuHr B poccHMCKHUX
nH(pOpMaLMOHHBIX cucTeMax: «[ amakTukay, MHTErpUPOBAHHAS CUCTEMA YIIPABJICHUS MPEANPUATHEM
«M-3».

Tema 6. Opranusanus cJayx0bl KOHTPOJJIHHTA
Opranuzanys noapasaeiacHusl KOHTPOJUIMHTA Ha NMPEANPUITHH - MOJIOKUTEIbHBIE U OTPULIATEIbHBIE
CTOpOHBI.  BapmaHTbl  HOCTpOEHMS  CTPYKTYphl  yIpaBlI€HHs  CIy)KOOW  KOHTPOJUIMHTA.
[IpodeccuonanpHble W JMYHOCTHBIE KadyecTBAa KOHTpoJulepa: MpodeccHoHalbHble 3HAHUSA U
TpeOOBaHUS, JIONOJHUTEIbHbIE TpPeOOBaHUS K CTpaTerMyeckoMy KoHTpouiepy. DyHkuuu
KOHTpoJUlepa - Kak «IpoJaBell IUIAHOB», Kak KOOPAMHATOpP B HH(POPMALMOHHOW cUCTeMe
MIPEANPUATHS, KaK KOHCYJIBTaHT PYKOBOJCTBA MIPEIIIPUSITHS.

Tema 7. BHeapeHHe cHCTeMBbI KOHTPOJUIMHIA HA NPEeANPUATHH
[Ipenmoceuikn  OPMHPOBAHUS CHCTEMBbl KOHTPOJUIMHTa B opraHuzaiuu. @aspl BHEIpEHUS
KOHTPOJUIMHTA: TPHUHATHE PELICHUS; BXOXKICHHE B «IBEPH» MPEINPUATHS; «BXKUBAHHE»



KOHTPOJUIMHTA B TEKYIIYIO JIEATEIBHOCTh OPraHU3aliu; YIIPOUYCHUE MO3HIIUN; POCT 3HAYMMOCTH U
obbemMa (QYHKIMN KOHTPOJUIMHTA. TeMmbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: MOAXOJbI K IPOBEICHUIO
npeoOpa3oBaHWii B OpraHU3AlMUA - «MAJBIMU IIaramMu», «OoMOOMeTaHuey, «IlaHupyemas
IBONIONHSY. TUNHUHBIE OMIMOKY MPU BHEAPESHUW KOHTPOJUIMHTA: B MOHMMAHWU CYITHOCTH W 3a/1a4
KOHTPOJUIMHTA, B BBIOOpE IIeNiel, Ype3MEepHOE YBICUCHHE OJHOW W3 (PYHKIUH KOHTPOJUIMHTA,
M30BITOYHOE WM HEIOCTATOYHOE KOJWYECTBO MH(OpPMAIMH, MPH BBIOOpPE WHMOpMANWU, MMPOUne
OIITNOKH.

CoaepxaHue NpaKTHYECKUX 3aHATHI 10 JMCHUIINHE
Tema 1. CymiHOCTh NOHATHA KOHTPOJIJIMHI A
WcTopus pa3BUTUS KOHTPOJIJIMHTA.
Tema 2. CTpareru4eckuii ¥ onepaTuBHbINH KOHTPOJJIMHT B CCTeMe YIPaBJIeHUs!
Peanu3zanus nporecca cTpaTeru4eckoro KOHTPOJIs Ha MPEeANPUSTHH.
Peanu3anus onepaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA HA IPEANPUATHH.
Tema 3. O0beKTbI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUITHH
KonTposunHr BHENIHEN Cpenbl.
KounTtpomnmunr mapkerunra u cosita (KMC).
KonTposmuHr mpon3BoicTBa.
@UHaHCOBBIN KOHTPOJUIMHT.
Tema 4. UHCTPYMEHTHI KOHTPOJJIMHI A
Cucrema ynpaBiIeHYECKOTO ydeTa.
Cucremsl OKa3aTeNne OLEHKH AESITEIbHOCTU MPEANIPUATHS U €r0 MOAPA3ACIICHAMN.
[InanupoBaHue u OIOPKETUPOBAHKE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA.
Ananu3 OTKIIOHEHUH B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA.
Tema 5. UndgopmanuoHHasi MOAIEPKKA KOHTPOJIJIMHIA
WNudopmanus B cucreMe KOHTPOJUIMHTA.
IIpakTyeckne acnekThl peaJn3alMy KOHILECNIHWHM KOHTPOJUIMHIA Ha PA3MYHBIX YPOBHSX
yIpaBJIEHUS IPEANPUATHEM U JUI Pa3INYHbIX €T0 CIIYyKO.
Tema 6. Opranuzanus ciayx0bl KOHTPOJJIMHIA
ITocTpoenue cTpyKTypbl yIpaBiIeHUs CIIYKOOH KOHTPOJUIMHTA.
IIpodeccronaibHbIE M TMYHOCTHBIE Kau€CTBA KOHTPOJLIEpa.
Tema 7. BHeapeHne cucTeMbl KOHTPOJIJIMHIA HA NIPeANPUATHH
Ananu3 a3 BHEeAPEHUsI KOHTPOJUIMHTA.
Tunuynble omNMOKKM NPU BHEAPEHUH KOHTPOJUIMHTA.

5. OIEHOYHBIE CPEJICTBA JJISI TEKYIIETO KOHTPOJISI YCIEBAEMOCTH,
MPOMEKYTOYHOM ATTECTAIIAU MO UTOTAM OCBOEHMS JUCIUTLIMHBI
W YYEBHO-METOJINYECKOE OBECITEYEHUE CAMOCTOSITEJTbHOM PABOTBI
CTYJEHTOB

5.1. Tekyluii KOHTPOJIb YCIIEBAEMOCTH
Bonpocs! 1151 NOATOTOBKH K onpocy 1o qucuuninie « Konrpoaaunr»

— CylHOCTh NOHATHS KOHTPOJUIMHTA.

— B3auMoCB3b KOHTPOJUTUHTA C JPYTUMH YIIPaBI€HYECKUMHU JUCHUIUIMHAMM.

— KoMINOHEHTbl KOHLENIMHU KOHTPOJUIMHTA: (unocodus HOXOAHOCTH; pa3OueHue 3aaad
KOHTPOJUIMHTa Ha IMKJIbI, CO3JaHuEe HMH(POPMAIIMOHHOW CHCTEMBI, aJE€KBATHOM 3ajadyam
LIEJIEBOTO YIPABIECHUS.

— MHcropus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHTA.

— AMepHKaHCKas U HeMeELKas MOJIEN KOHTPOJUIMHTA.

—  DBOJIONMSA B3IJISIOB HA KOHTPOJUTHHT B Poccun. O0bennHenrne KoHTposuiepoB B Poccun.



[Mupamuia KOHTPOJIMHTA HA IPEAIPUATUN.

Lenu, 3agaun KOHTPOJUIMHIA B 00JacTAX: ydeTa, IJIaHUPOBAHMS, KOHTPOJIS U PEryJnpoBaHMUs,
MH(POPMAIMOHHO-AHATUTUIECKOTO 00ecIIeueHusl.

OyHKIMM KOHTPOJUIMHTAa B OONACTAX: ydyeTa, IUIAHHMPOBAHHUS, KOHTPOJISI M PEryJIupOBaHUS,
MHPOPMAIIMOHHO-aHATUTHYECKOTO  oOecrieyenusi.  CrnenmanbHble  (QYHKOUM H  3aa4d
KOHTPOJUIMHTA.

CyIlIHOCTh CTPAaTErMuyecKOro W OIEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIPaBJICHUS:
OTIpe/ieNIeHne, YePThl PA3INUNH, IEeIH U 3a/1a4H, (QyHKINH.

[Ipouecc cTpaTernueckoro KOHTpoJisi: (opMHUpPOBaHUE KOHTPOJIUPYEMBIX BEIMYMH, IPOBEICHHE
KOHTPOJIbHOW OLIEHKH, IPUHATHE PEIICHUH MO pe3ybTaTaM CTPATErH4eCKOro KOHTPOJIS.
WHcTpymeHTapuil  cTpaTerM4eckoro KOHTPOJUIMHTA: METOJl CTPAaTerM4yeckux OallaHCOB,
KOHIICTIIINS CUCTEMBI cOanmancupoBaHHbIX nokasareneit (CCII).

OcoOeHHOCTH peanu3alliy OINEpPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIAa Ha MPEANpHUSTHM OCHOBAHHBIE Ha
rpoleccax ONepaTUBHOIO IUIAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, yueTa (PMHAHCOBOTO (OyXraJlTepckoro) u
YIPaBIE€HYECKOT0, OTYETHOCTH.

VYyactue ciyx0bl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETMYECKOM U OTIEPaTUBHOM MEHEKMEHTE.
XapakTepucTuka, LEeIM M HWHCTPYMEHTapuil OOBEKTOB KOHTPOJUIMHIA Ha MPEeANpHUSITHH:
koHTpoJuTMHT BHemHe# cpenbl (KBC),

XapakTepucTHKa, eI U THCTPYMEHTapuil KOHTpOJUIMHTa MapkeTuHra u cobita (KMC)
XapakTepucTuKa, eI U HHCTPYMEHTapHil KOHTpoJuthHra obecrieueHus pecypcamu (KOP)
XapakTepucTuKa, eI U THCTPYMEHTapHuii KOHTpoJuIhHTa rpoussoicTBa (KII).
XapakTepucTuka, e U HHCTPyMEHTapHil koHTpoJutnHra jioructuku (KJI).

XapakTepucTuKa, 1eJId U HHCTpyMeHTapui (puHancoBoro koHTposumHra (OK).
XapakTepucTHKa, IeJId U MHCTPYMEHTapuii KOHTpoJimuHTa repconana (KIT).

XapakTepucTHKa, IeJId U MHCTPYMEHTapuii KOHTpoJmuHTa nHBectuiuii (KN).

XapakTepucTHKa, 1eJId U MHCTPYMEHTApU KOHTPOJIJTMHTAa MHHOBAIIMOHHBIX mpotieccoB (KUIT).
dopMupoBaHUE CTPYKTYpbl OW3HECa, CIOCOOCTBYIOIMICH TOBBIMICHUIO A(PPEKTUBHOCTH
NEeSITeIbHOCTH TPEANPUATUS HAa OCHOBE KOHTPOJUIMHTA: LEeHTp orBercTBeHHocTH (LJO) —
LEHTPbl WHBECTUIUH, MPUOBLIN, BBIPYYKH; MECTO BO3HHKHOBeHMs 3arpar (MB3); mpodur-
LEHTp, CEPBUC-LIEHTP.

Cucrema ympaBieHYecKoTo yuera. [[puHIUIBI CUCTEMBI YIIPaBIEHYECKOTO yueTa.
l'opuzoHTanpHas 1 BepTUKaIbHAS HHTETPALIUSL.

DneMeHTBI CUCTEMBI yueTa 3aTpar.

Knaccudukanus 3arpar, UCmoib3yeMble s Leel yIpaBieHHUs.

Bunel cucrem ydera 3arpat (0T 00beKTa 3aTpaT, MOJHOTHI BKIIOUEHUSIB cebecTOuMOCTb,
MIPOUCXOXKICHHUE JTaHHBIX, LIEJH y4eTa, TUIa TPOU3BOJICTBA).

Dransl cO3aHUs CUCTEMBbI YIIPABICHUYECKOTO YueTa MPEIIPUSITHS.

Cucrembl IoKa3aTesel OLEHKU eATEIbHOCTH MPEANPUATHS U €ro Moapa3esieHuii: TpeboBaHus
K IOKa3aTelnsiM, CHCTeMaTU3allks oKa3aTenel Mo SKOHOMHYECKOM CYIIIHOCTH.
Jloruko-/1eyKTUBHBIE CUCTEMBI MOKa3aTeneil.

DOMIUPUKO-UHIYKTUBHBIE CUCTEMBI TIOKa3aTeIeH.

[InanupoBaHue B cucTeMe KOHTPOJIIMHIA: IPUHLIUIIBI IOCTPOEHHUS, YPOBHH, BUJIBI.
bromxeTnpoBaHne B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHLIMIIBI [IOCTPOEHUS, YPOBHH, BUBI.

AHanmu3 OTKJIOHEHMH B CHUCTEME KOHTPOJUIMHIAa: KOHTPOJIb HaJ HCIOJHEHHEM OropKeTa
NPEONpUATHs, YCTAaHOBJICHHE OTKJIOHEHUH, aHalu3 MpPUYUH, BBI3BABIIMX OTKJIOHEHMS,
BbIPaOOTKa KOPPEKTUPYIOIIUX MEPOIIPUATHUH.

BrlsiBiIeHHE OTKIIOHEHMI: CTOUMOCTHBIE TapaMeTpPhl, TapaMeTpbl OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPBI,
BPEMEHHBIE TaPAMETPBHI.

Bunpl oTknoHEeHUH: abCOIIOTHBIE, OTHOCUTENIBHBIC, CEIEKTUBHBIC; OTKIIOHEHUSI KYMYIISITUBHOE,
BO BPEMEHHOM pa3pese, «IJIaH — JKEJTAEMbIH Pe3yIbTaTy.

OrneHka OTKJIOHEHUH — I10 TOMYCTUMBIM TIpejeiaM, o IpUObLIH.

BrisiBiieHrE TPUYMH OTKIOHEHHUM.



Haznauenue u 3agaun nHGopMaTH3aMKU KOHTPOJUIMHTA.

CrpykTypa LMKJIa KOHTPOJIJIMHIA.

dopMHpOBaHUE ETMHOTO HH()OPMAITHOHHOTO POCTPAHCTBA.

KoHuenmms uHTErpupoBaHHOMN YIIPABICHYECKOW CUCTEMBI.

Kputnueckne  (QakTopbl KOMIUICKCHOTO  pElmIeHWs 33/Ja4  KOHTPOJUIMHTA:  BPEMEHH,
SKOHOMMYECKUH, TOTEHIIUAILHOTO Pa3BUTHUS U U3MEHEHHUS, IPEEMCTBEHHOCTH.

WNudopmanms B cucTeMe KOHTPOJUIMHTA: TIPEIBAPUTEIbHAsKIACCUDUKAIUS UCTOYHUKOB
nH(pOpMAIINK; JTOCTABKA, XPAaHEHUE W aHAIN3 HHPOPMALIUH.

Cucrema o AEpKKU IPUHSTHS PEILICHUH.

Wudopmanmonnas cucreMa pyKOBOANUTEIIS.

Krnaccugukanus nosib3oBareneil © KOMIIOHEHTHI aHAJTUTHUECKUX CHCTEM.

CrpykTypa eqMHOr0 aHaJTUTHYECKOTO MPOCTPAHCTBA OPTaHU3ALIHH.

[IpakTHueckue aceKThl peaan3anuy KOHUENIUN KOHTPOJUIMHI aHa Ppa3JIMYHBIX YPOBHSIX
yIpaBiIeHUS TPEIIPUITUEM U JJIs Pa3InYHBIX €T0 CIYXO.

KoHnTpomnmuHr B poccuiickux HHGOPMALMOHHBIX cucTeMax: «l ajJakTukay, MHTErPUPOBAHHASA
crcTeMa yrpaBieHus npeanpustueM «M-3».

Opranuzanuss 1OApA3ENCHUs KOHTPOJUIMHIA HAa MPEANPUIATHH — IOJIOKUTENIbHBIE U

OTPHIATEIIEHBIC CTOPOHBIL.
BapuaHThI TOCTPOCHHS CTPYKTYPHI YIPABICHUS CITY>KOOH KOHTPOJUTHHTA.

[IpodeccronanbHble W JIMYHOCTHBIC KadecTBa KOHTPOJUIEpa: MPOo(ecCHOHATbHBIC 3HAHUS H
TpeOOBaHU, TOTIOJHUTEIBLHBIC TPEOOBAHUS K CTPATETHYECKOMY KOHTPOJLIEPY.

OyHKIMHA KOHTPOJUIepa — KaK «IIPOJIaBell INIAHOBY, KaK KOOPIUHATOPB WH(OPMAITMOHHON
CHCTEME MPEANPHUSITHS, KaK KOHCYIBTaHT PYKOBOJICTBA MPEIIPUSATHSL.

[Mpenmoceutky GOPMHUPOBAHUS CHCTEMBI KOHTPOJUTMHTA B OPraHU3aINH.

®a3pl BHEApPEHHs] KOHTPOJUTMHTA: MPUHSATHE PEIICHUS; BXOXKICHUE B «IBEPW» TMPEANPHSITHUS;
«BKUBAHUE» KOHTPOJUTUHTA B TEKYIIYIO IESITEIbHOCTh OPraHU3aIMN; YIPOUYCHUE TTO3UIUI; POCT
3HAYMMOCTH U 00beMa (PYHKIIMH KOHTPOJIIMHTA.

Temrbl BHEIPEHUS KOHTPOJIIMHTA: TTOAX0/Ib K IPOBEICHUIO MPE0Opa30BaHMA B OpraHU3aIllul —
«MAJIBIMH IIaraMmu», «00MOOMETaHUE», KIUIAHUPYEeMasi SBOJTFOIIHS.

Tunuynple OMMOKKA TPH BHEAPEHUM KOHTPOJUIMHIa: B IMOHMMAaHWUHM CYIIHOCTH M 3alad
KOHTPOJUIMHTA, B BBIOOpPE IIEJICH, Ype3MEepHOE YBJICUCHHE OJHOW W3 (YHKIMA KOHTPOJUIMHTA,
M30BITOYHOE WIIH HEJOCTATOYHOE KOJIMYECTBO MH(OPMALINH, TIPU BBIOOpE HH(POpMAaIiH, Ipovne
OIIIHOKH.

IIpumepbl TecTOBBIX 3a1aHNH 0 AUcHUIINHE «KOHTPOIIMHIY», HCI0/Ib3YyeMbIX PH
TeKyIllleM KOHTPoJe

PeiiTuHr-KoHTpoJnL Ne 1

1. ComocraBieHHe KaKHX XapaKTCPpUCTHUK HAaCT BbIABJICHHUC OOCTHIKCHUS MOCTaBJCHHOMN IIeIU

KOHTpOJIIMHTra?

a

b
C.
d

2 o T

®

HavanpHBIX M1 KOHEUHBIX
DaKTHYECKUX U MIaHOBBIX
IImaHOBBIX ¥ BHEINIAHOBBIX
KauecTBeHHBIX U KOJIHYECTBEHHBIX
2. llenyn KOHTPOJUIMHTa — KaK HaMpaBlIeHUs IEATEIbHOCTH, BBITEKAIOT U3 LIETIeH:
PykoBourens
Opranuzauuu
Yuera u ananmza
[InanupoBanus
3. Ha manbIx nmpeanpusaTusX OCHOBHbIE (PYHKIIMK KOHTPOJUTUHTA BHITIOTHSIET:
byxranrep
PykoBoaurens niv 3aMeCcTUTEIND



HavanpHuk 1miaHoBoro otzaesna
d.OnepaTop/MH>KeHep M0 TEXHUKE 0e30MacHOCTH
4. Yxaxure (GyHKIMIO KOHTPOJUTUHTA B chepe yueTa:
Omnpenenenre JOMYCTUMBIX TPAHULl OTKJIOHEHUS BEJTHYUH
C6op u 06paboTka nHPOpPMALIUU
CO6op u aHanu3 JaHHBIX O PbIHKE KallUTaJIOB
d.IIpoBeneHne KanbKyISIUH UTSE 0COOBIX 3aKa30B

PeiiTuHr-koHTpOIBL Ne 2
1. Tlo xakoil TEXHOJOTHH OCYIIECTBIISICTCS IUKJI KOHTPOJIS, BKIIOYAIOIIMNA B CE0Sl ATkl

IJIaHUPOBAHUSA?

a

b
C.
d

)

2 o oo

Bepxaux motokoB
Bcerpeunbix moTokos
HwxHux notokoB
Ha BcTpeunsix kypcax
2. Kakas rmaBHas mpUYMHA BOSHUKHOBEHUS BHEIPECHUS KOHIICIIIUN KOHTPOJUTHHTA?
OKOHOMHYECKHH CITaI
Cucrema MHTETPALMU B PA3IMIHBIX aCMIEKTaX YIPABJICHHS OM3HEC POIIeCCaMt
BankpoTCcTBO mpeanpusTHS U OpraHUu3aluu
d. HecoBepIiieHCTBO 3aKOHOAATENBCTBA B CTPAHAX C PA3BUTON YIKOHOMUYECKON CUCTEMOM
3.Uto BKITIOYAET B ce0s MK KOHTPOJUTHHTA?
Teopust pa3BUTHS KOHTPOJTMHTA
DTanbl IJIaHUPOBAHUS
Peanuzanusg HaMeyeHHEIX 1ieIel
Brecenue npenioskeHuit Mo COBEPIICHCTBOBAHUIO OM3HECA

PeiiTuHr-KOHTPOJIBL Ne 3
1. B pe3ynpTare aHaiv3a MOJydeHHOW WHGOpMAIMU PYKOBOJUTENb MPEANPUATHS MPUHUMAET

PEIICHUE B JOCTUXKCHHUU ITOCTAaBJICHHBIX ueneﬁ I10:

a

2 o o

bankpotcTBy
[Ipeoionenuto npensaTcTBUi
OUHAHCOBOMY 03/J0POBJICHUIO
Peopranuzanuu npeanpustus
2. [Ipouiecc mpUHSATHS YIIPaBICHYECKOTO PEILICHUs, HAPABICHHOTO Ha MPEO0/I0JIeHHE TPOOIEMHOM

CUTyalluH, IpE€aAyCMaTpruBacT UCIIOJIL30BAHUE!

a

b
C.
d

OUHAHCOBBIX JOKYMEHTOB
KonTtpomnunrosoit unpopmauu
YupenuTenbHbIX JOKYMEHTOB
AJIMUHUCTPATUBHBIX pellICHUH
3. PykoBoauTenp mpeAnpusTHsS B MPOIecCe MHTErPALUU KOHTPOJUIMHIA B CHCTEMY YIIPaBJICHUS

urpacr:

a

b
C.
d

ITocpeacTBeHHyO pOJIb
['maBHeiiyro poap

Ponw agmMunucTparopa
3a MHOTO€ HE OTBEYAET

5.2. HpOMe)KyTO‘IHaH aTTrecTanmsd 110 uToraM OCBOCHHUA TUCIHHUIIIMHBI
BOl'lpOCbI AJIAA MOATOTOBKH K 3a4€Ty IO JTUCHUIVIMHE «KOHTpOJ’[J’II/IHF»

CYH.IHOCTB KOHTPOJIJIMHTa
q)YHKLII/II/I " 3a1a4v KOHTPOJUIMHT A
OCHOBHBIE dTallbI Pa3BUTHUA KOHTPOJJIMHIA



RBOo~N A~

CrparernvecKkuii KOHTPOJJIMHT

OnepaTUBHBINA KOHTPOJUIMHT

KoHTpomnuHr MapKeTHHTa: 331a41 ¥ OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHT
KonTtpomnuar obecniedeHus pecypcaMu: 3aJla4d 1 HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUTHHTa
KoHTposb 32 9KOHOMUYHOCTBIO JIESITENEHOCTH CITYKOBI 3aKYIIOK

KonTpomnusr B 001acTi JTOTHCTHKY: 3aJa9l U HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTHHTA

0. ®uHaHCOBBI KOHTPOJNJIMHT: 3a/1a4d, OCHOBHBIC OJEMEHTHI W HWHCTPYMEHTHI

KOHTPOJUTMHTA

11. KOHTpOJUIMHT UHBECTHIIMIA: 331241 M HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUTHHIA

12. KOHTpOJIMHT MHHOBAIMOHHBIX MPOIIECCOB

13. Kiaccuduxkamus 3aTpat

14. 1leHTpHI OTBETCTBEHHOCTH

15. Cucrema ympaBlIeHYECKOTO ydIeTa

16. TlnanmpoBaHue U OIOKETUPOBAHHE B CUCTEME KOHTPOJUINHTA

17. BrlgBieHUE OTKIOHEHUHN

18. OurueHka OTKIOHEHUN

19. BpwlIsiBICHUE IPUYUH OTKIOHEHUH

20. Opranuzanus noapa3aeieHus KOHTPOJUIMHTa

21. TlpodeccroHanbHbIE U INYHOCTHBIE KaUeCTBa KOHTPOJLIEpa

22. ®a3bl ¥ TEeMIThI BHEJIPEHUS] KOHTPOJLTHHTA

23. AHanu3 npearnochuIoK (GOPMHUPOBAHMS CHCTEMBI KOHTPOJUTUHTA

24. TIpoeKThl CUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA

25. Oco0eHHOCTH KOHTPOJIIMHTA PUCKOB

26. TpeOoBauus K HHOOPMAIIMOHHOM MOIACPIKKE YITPABICHUYECKUX 3a1a4

27. Knaccudukaiys moaxoa0B K MPHHATHIO YIPABICHIECKUX PEIICHUH B KOHTPOJUINHTE

28. Kpurtepuu NpHHATHSA YIPABICHYESCKUX PEIICHUI

5.3. CamocTosiTe/ibHasi paboTa 00y4aroIIerocs.

3aganue no reme 1

CocraBbTe nupaMuy KOHTPOJUIMHIA JJ11 KOHKPETHOTO MPEAIPUSTUS

3agaHue nmo reme 2

(buHAHCOBOTO

Onenute ydacTue ChyKObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETMYECKOM U OINEPaTUBHOM MEHEIKMEHTE
MIPEeANPUATHS.

3agaHue nmo reme 3

I/I3y‘II/ITe IMPAKTHUKY p€aIn3alii KOHTPOJJIMHIa MHHOBAaIIlMOHHBIX ITPOLECCOB

3aganue mo reme 4

OTansl CO3daHHuA CUCTCMBI YIIPABJIICHYCCKOI'O YUCTa NPCAIIPUATHA.

3amaHue Mo TeMe 5

OI_[eHI/ITC MPAKTUYCCKUC AaCIICKTBI pCaji3alilui KOHICHIMU KOHTPOJIJIMHI'A Ha PA3JIMYHBIX YPOBHAX
YIIPpaBJICHUSA MMPECANIPUATUCM U IS PA3JINYHBIX €TO CJ'Iy>K6

3amanue mo teMe 6

Onpenenure GyHKIIUN KOHTPOJLIEpAa HA KOHKPETHOM MPEANPUATUN

3aganue mo reme 7

Hpe,[[J'IO)KI/ITe BapHUaHTbI IPCOHAO0JICHU A OIINO0K IIpyU BHEAPCHUU KOHTPOJIJIMHIA.

@®oHn  oneHouHblx MatepuanoB (DOM) ans  mpoBedeHHs  aTTECTallMM  YPOBHS
chOpPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIUH OOYYalOImIUXCs MO AUCHUIUIMHE OQOPMIISIETCS OTIEIbHBIM
JOKYMEHTOM.

6. YYA EBHO-METOIUYECKOE U TH®POPMALIMOHHOE OBECIIEYEHHUE

JAANCHUITJINHBI
6.1. KuurooGecrne4eHHOCTH



HaumenoBanmne JINTEPATYphIL: aBTODP,
Ha3BaHHUC, BUJ U3JJaHWs, U3OaTCIIBCTBO

T'on KHUT'OOBECITIEHEHHOCTDH
HIaHHA KonuuaecTBo 3Kk3eMILISIpOB Hanuuue B a5ekTpoHHOM
n3gannii B oubnuorexke Bal'Y B ounbnuorexke Binl'yY
cootBercTBHU ¢ PI'OC BO

OcHoBHas nuTeparypa*

KonTpommmHr : yaeOHuk / A. M.
Kapmunckuii, C. I'. ®@anbko, A. A.
Kesara, H. 1O. UBanoBa ; oz pen. A.
M. Kapmunckoro, C. I'. @anpko. — 3-¢
n3., nepepad. — Mocksa : ®DOPYM :
NHOPA-M

2021

https://znanium.com/catalog
/product/1165262

IOcynoga, C. 5. KonTponnuHr :
yueoHuk / C. S. FOcynosa, M. B.
BoiikoBa. — Mocksa : U3naTenncko-
Toprosas kopnopauus «amkos u K°»

2019

https://znanium.com/catalog
/product/1081691

JononuurenbHas 1uTeparypa

Jlapuonos, B. B. KouTpomiuar 2021 https://znanium.com/catalog
THepcoHana : yuedHoe mocodue s /product/1232026
maructpos / B. B. JlapuoHos. - 3-e u3z.

- Mockaa : JlamkoB u K

KOHTPOUTHHT Ha TIPOMBINILICHHOM 2019 https://znanium.com/catalog
NpEANpUsITAY : yaeOHuK / A. M. /product/1008003
Kapmunckuii, C. I'. ®@anbko, U. 1.

I'paues [u ap.] ; moxm pen. A. M.

Kapmunckoro, C. I'. danpko. —

Mocksa : POPYM : UTHOPA-M

[Iuraes, A.W. KOHTpOIJIMHT cTpaTerun 2017 https://znanium.com/catalog

Pa3BUTHSA MPEAIPHUATHSA : yUe0.
nocoOue Jyis CTyJICHTOB BY30B,
00y4aroNMXCs MO0 CHIENUATbHOCTAM
«byXranrepckuil yuer, aHaJIu3 u
ayzuty, «OUHAHCH ¥ KpenuT»,
«Hamnoru u Hanoroo6noxenue» / A.U.
IlIuraes. — Mocksa : JOHUTH-JIAHA

/product/1028498

Kypunan «Puck».

NoogkrwnrE

6.3. NuTepHeT-pecypcbl
www. Iteam.ru.
www.Glossary.ru

www.elitarium.ru
www.social.ru
http://www.gks.ru

NoogkrowdpE

WwWw.positivemanagement.ru

http://www.risk-online.ru

6.2. [lepuoguyeckue u3gaHus

Kypnan «Bompocs! ynpaBieHus IpeIIpUsITHEM»
Kypnan «Komnanus»

Kypnan «MenemxmenT B Poccuu u 3a pyoexom»
Kypnan «MoTtuBanus u onjara Tpyaa»
Kypnan «KommepcanTs»

Kypnan «I[Ipobaembl TeOpUU U IPAKTUKH YIIPABICHUS»



http://www.iteam.ru./
http://www.glossary.ru/
http://www.positivemanagement.ru/
http://www.elitarium.ru/
http://www.social.ru/
http://www.gks.ru/
http://www.risk-online.ru/

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JIUCHUIIJINHBI

B kauecTBe MaTrepHaIbHO-TEXHMYECKOTO O0O0ECHeueHUs] AMCLUUIUIMHBI  YKa3bIBaeTCs
HeoOxoauMoe Uit  OOydeHHUs JIMIIEH3MOHHOE TporpaMMHOe obecrneueHwii, 00opyaoBaHuE,
JIEMOHCTpAlMOHHbIE IPUOOPBI, MYJIbTUMEIUINHBIE CPEACTBA, yUEOHbIE (PUIBMBI, TPEHAKEPDI, KapThl,
IUIaKaThl, HarJIsIHbIE TOCOOMS; TpeOOBaHUs K ayJUTOPUSM — KOMIIBIOTEPHbBIE KJIACChl, CIELIMAIBHO
000pyZIOBaHHBIC AyAUTOPUH U JTa0OPATOPUH H T.JT



PaGouyro porpamMmy cocrasui k.3.H. CMupHOB B.H.
(®HO, nomkHocTs, MOITHC )

Penenzenr ¢ e :
(mpexcrasurens paGotonarens) /1Y), £ /ity A Clf s 4 '-’/4 fﬁ%/ 224 (2 72

(MecTo pabotul, fomkHocTs, DHUO NOJMHCE) . a
[Tporpavma pacemorpena i 02100peHa Ha 3aceannu Kadeap (S et AP
lIporokom Ne 18 oT __ 30.06.2021 roga

3aBeayromuit Kadenpoit MHUMP 1.5.1. [Tomsynosa H.H. #
(®HO, noanucs) Lo G

Pabowas nporpamma paccMoTpeHa u o06pena
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[Iporoxon Ne _ 7 or 7/ py ALP7 rona
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