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Практические занятия по дисциплине «Кадровая политика и кадровое планирование на предприятии» проводятся в форме семинаров с обсуждением и докладами студентов по темам, предусмотренным программой. Наименования и содержание тем, выносимых на практические занятия, приведены ниже. По каждой теме приведена рекомендуемая литература.

Пр.занятия 1-2. Основные параметры кадровой политики

Вопросы для подготовки:

1. Стратегия организации и стратегии управления персоналом. 

2. Основы государственной кадровой политики. 

3. Социальные аспекты кадровой политики. 

4. Уровни кадровой политики.

5. Субъекты и объекты кадровой политики.  

6. Общие принципы управления персоналом и положения кадровой политики. 

7. Принципы разработки кадровой политики. 

8. Критерии эффективности и результативности кадровой политики организации.

Литература:

1. Одегов Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование: учебник для вузов / Ю.Г.Одегов, М.Г.Лабаджян. – М.: Юрайт, 2014. – 444 с. – ISBN 978-5-9916-3043-6.

2. Потемкин В.К. Управление персоналом: учебник для вузов. – СПб: Питер, 2010. – 426 с. –  ISBN 978-5-49807-494-8.

Пр.занятие 3. Рекомендации по формированию кадровой политики организации

Вопросы для подготовки:

1. Основные принципы формирования кадровой политики. 

2. Механизм формирования кадровой политики. 

3. Критерии эффективности и результативности кадровой политики.

Литература:

1. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации: актуальные технологии найма, адаптации и аттестации: учеб.пособ. / А.Я.Кибанов, И.Б.Дуракова. – М.: КноРус, 2010. – 359 с. – ISBN 978-5-406-00066-3.

2. Официальный сайт журнала «Кадровый менеджмент»: http://www.km-magazine.ru.

3. Официальный сайт журнала «Управление персоналом»: http://www.top-personal.ru.

Пр.занятия 4-5. Структура и социальная обусловленность кадровой политики

Вопросы для подготовки:

1. Социальная направленность государственной кадровой политики и ее приоритетные направления.

2. Кадровая политика как социальное явление.

3. Разновидности кадровой политики, их общее и особенное.

4. Профессионализация личности, развитие человека, рост его культурного и профессионального уровня.

5. Количественная и качественная оценка потребности в персонале.

Литература:

1. Дмитриев Ю.А. Управление персоналом в современных условиях: учеб.пособ. / Ю.А.Дмитриев, В.Н.Краев. – Владимир: Собор, 2006. – 271 с. – ISBN 5-85320-439-4.

2. Официальный сайт журнала «Человек и труд»: http://chelt.ru.

3. Официальный сайт Министерства труда и социальной защиты РФ: http://www.rosmintrud.ru.

Пр.занятия 6-7. Основные направления кадровой политики

Вопросы для подготовки:

1. Оценка взаимосвязи кадровой политики со спецификой организации и внешними условиями.

2. Анализ уровня занятости персонала и обеспечения стабильности состава работников.

3. Оценка используемых методов найма, источников и путей покрытия потребностей в персонале; стоимости найма. Оценка результативности найма.

4. Используемые формы деловой оценки персонала; решения, прини-маемые по ее результатам.

5. Цели и используемые формы обучения персонала, их соответствия целям организации. Оценка персонала, прошедшего обучение. Оценка эффективности обучения (инвестиционная кадровая политика).

Литература:

1. Одегов Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование: учебник для вузов / Ю.Г.Одегов, М.Г.Лабаджян. – М.: Юрайт, 2014. – 444 с. – ISBN 978-5-9916-3043-6.

2. Потемкин В.К. Управление персоналом: учебник для вузов. – СПб: Питер, 2010. – 426 с. –  ISBN 978-5-49807-494-8.

Пр.занятие 8. Трудовой коллектив, персонал организации, их деятельность как объекта социально-трудовых отношений

Вопросы для подготовки:

1. Трудовой коллектив как стратегический ресурс социально-трудовых отношений.

2. Особенности развития персонала организации в социальной и трудовой сферах.

3. Основные источники информации о труде, труд как ценность.

4. Рациональность методов оценки труда, эффективность организации труда как показатели деятельности организации и главная цель.

Литература:

1. Дмитриев Ю.А. Кадровый менеджмент в условиях трансформации экономики: монография / Ю.А.Дмитриев, А.П.Тихонова. – Владимир: Маркарт, 2005. – 259 с. – ISBN 5-94002-226-2.

2. Официальный сайт журнала «Человек и труд»: http://chelt.ru.

3. Официальный сайт Министерства труда и социальной защиты РФ: http://www.rosmintrud.ru.

Пр.занятие 9. Особенности кадровой политики на различных стадиях развития организации

Вопросы для подготовки:

1. Определение объекта и субъекта кадровой стратегии. 

2. Определение базовых принципов. 

3. Цели и задачи кадровой стратегии и их реализация. 

4. Факторы, воздействующие на эффективность проводимой кадровой политики в организации. 

Литература:

1. Дмитриев Ю.А. Управление персоналом в современных условиях: учеб.пособ. / Ю.А.Дмитриев, В.Н.Краев. – Владимир: Собор, 2006. – 271 с. – ISBN 5-85320-439-4.

2. Кибанов А.Я., Ивановская Л.В. Кадровая политика и стратегия управления персоналом. Учебно-практич.пособ. – М.: Проспект, 2013. – 64 с. – ISBN 978-5-392-07434-1.

Пр.занятия 10-11. Стратегическое управление персоналом организации

Вопросы для подготовки:

1. Стратегия организации и стратегии управления персоналом. 

2. Взаимосвязь стратегии организации и кадровой политики. 

3. Роль кадрового направления в  системах сбалансированных показателей   и стратегической карте. 

4. Основы государственной кадровой политики. 

5. Основные законодательные акты, ограничивающие аспекты кадровой политики. 

6. Цели и функции руководителей различных уровней в разработке и реализации кадровой политики.

Литература:

1. Кибанов А.Я., Ивановская Л.В. Кадровая политика и стратегия управления персоналом. Учебно-практич.пособ. – М.: Проспект, 2013. – 64 с. – ISBN 978-5-392-07434-1.

2. Кибанов А.Я. Управление персоналом организации: стратегия, маркетинг, интернационализация: учеб.пособ. / А.Я.Кибанов, И.Б.Дуракова. – М.: ИНФРА-М, 2010. – 300 с. – ISBN 978-5-16-002398-4.

Пр.занятия 12-13. Кадровое планирование: необходимость, виды, этапы

Вопросы для подготовки:

1. Сущность, цели и задачи кадрового планирования. 

2. Разработки  целей кадрового менеджмента на основе SMART-технологии постановки целей. 

3. Трудовой потенциал общества и работника. 

4. Определение  планирования потребности в трудовых ресурсах и в персонале: общее и различное.

5. Кадровый контроллинг и кадровое планирование.

Литература:

1. Коргова М.А. Кадровый менеджмент: учеб.пособ. – Ростов-на-Дону: Феникс, 2007. – 461 с. –  ISBN 978-5-222-12053-8.

2. Одегов Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование: учебник для вузов / Ю.Г.Одегов, М.Г.Лабаджян. – М.: Юрайт, 2014. – 444 с. – ISBN 978-5-9916-3043-6.

Пр.занятия 14-15. Кадровое планирование и маркетинг персонала

Вопросы для подготовки:

1. Маркетинг персонала как вид управленческой деятельности, направленный на определение и удовлетворение потребности организации в персонале. 

2. Аспекты определения потребности в персонале: количественный и качественный. 

3. Внешние факторы, оказывающие влияние на маркетинг персонала; 

4. Внутренние факторы, воздействующие на маркетинг персонала; 

5. SWOT-анализ трудовых ресурсов организации.

Литература:

1. Знаменский Д.Ю., Омельченко Н.А. Кадровая политика и кадровый аудит организации. – М.: Юрайт, 2013. – 368 с. – ISBN 978-5-9916-3017-7.

2. Одегов Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование: учебник для вузов / Ю.Г.Одегов, М.Г.Лабаджян. – М.: Юрайт, 2014. – 444 с. – ISBN 978-5-9916-3043-6.

Пр.занятие 16. Основные методы планирования потребности в персонале

Вопросы для подготовки:

1. Правила постановки плановых целей.

2. Структура плановых показателей по персоналу.

3. Ключевые показатели эффективности  деятельности  персонала.

Литература:

1. Лачинина Т.А. Кадровая политика и кадровый аудит организации: метод.указ. к лаб.работам / Т.А.Лачинина, А.И.Абдряшитова. – Владимир: ВлГУ, 2012. – 28 с.

2. Знаменский Д.Ю., Омельченко Н.А. Кадровая политика и кадровый аудит организации. – М.: Юрайт, 2013. – 368 с. – ISBN 978-5-9916-3017-7.

Пр.занятия 17-18. Проблемы планирования персонала

Вопросы для подготовки:

1. Основные проблемы, связанные с внедрением планирования и бюджетирования работы с персоналом. 

2. Оценка затрат на персонал. 

3. Ответственность за расходы на персонал.  

4. Делегирование полномочий.  

5. Развитие бюджетирования: формирование внутренних цен. 

6. Защита бюджета по персоналу перед руководством.

Литература:

1. Одегов Ю. Г. Кадровая политика и кадровое планирование: учебник для вузов / Ю.Г.Одегов, М.Г.Лабаджян. – М.: Юрайт, 2014. – 444 с. – ISBN 978-5-9916-3043-6.
2. Официальный сайт журнала «Кадровый менеджмент»: http://www.km-magazine.ru.

3. Официальный сайт журнала «Управление персоналом»: http://www.top-personal.ru.
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