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1. HEJIM OCBOEHUA U CHUITJIMHBI

enbto ocBoenust nuctuIiuInabl « KOHTpOIMHr» sBiseTcss GOopMHpPOBaHUE KOMIETCHIUH U
LIEJIOCTHOTO TPEJCTABICHUS O KOHTPOJUIMHIE KaK (YHKIMOHAJIHLHO OOOCOOJICHHOTO HalpaBlICHUS
HKOHOMHUYECKOW pabOThl Ha MPEANPHUITUH, CBSI3aHHOTO C peaiu3anyell (MHAHCOBO-IKOHOMHYECKON
KOMMEHTUpYIOIEH (yHKIMM B MEHEHKMEHTE, OOECIIeYMBAIOIICH MPHUHATHE OIEPATUBHBIX U
CTPATETUYECKUX YIPABICHUYECKUX PEILICHUMN.

3amauu:

d HBy‘-II/ITI) CyHIHOCTB KOHTpOJIJII/IHFa KaK KOHLCIIIIUU CUCTCMHOT'O praBJ'ICHI/ISI opraHmauMeﬁ;

* 3yunts HanpasiIeHWs] KOHTPOJUIMHIA B YIPABJICHUM IPEIIIPUATAEM, KOHTPOJUIMHIA MAPKETUHIA,
ofOecrieueHus pecypcaMd W JIOTUCTUKH, a TaKkKe (PUHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUIMHIA
WHBECTHUIIMN U MHHOBAIIMOHHBIX MPOLIECCOB;

hd C(bOpMI/IpOBaTB yMeHI/ISI 1 HABBIKM HCIIOJB30BAaHHUA OCHOBHBIX I/IHCTPYMGHTOB KOHTpOJ'IJ'II/IHl"a JJIS1
MIPUHATHS YIIPABICHUYECKUX PEIICHUMN.

2. MECTO JUCIMIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII
JucuumnuHa « KOHTpOJUIMHI» OTHOCHUTCA K 4acTH, (popMHpyeMol ydacTHUKaMU 00pa30BaTeNIbHBIX

OTHOIIIEHUIA.

3. INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUYEHUSA IO JUCHUIIJINHE

[InanupyemMble pe3ynbTaThl

00y4eHHUs TI0 JAUCITUTUIMHE,

COOTHCCCHHBIC

C IUIAHUPYEMBIMHU

pesynbTaTtamu ocBoeHust OITOII (koMIeTeHIMAMU U UHIUKATOPaMH JOCTHKEHHUST KOMITETCHITH )

dopmupyemsbie [Tnanupyemsle pe3yabTaThl 00y4eHUs 110 JUCLUIUINHE, B HaumenoBanue
KOMIIETCHLIUU COOTBETCTBUU C HHAUKATOPOM JOCTHKEHUS KOMIETEHIIUI OLIEHOYHOI'0 CPECTBA
(xox, comepkaHue WnaukaTop TOoCTHKEHUS PesynpTatel 00y4eHus no
KOMITIETCHIIUH ) KOMIIETEHITUU JUCLUIUINHE
(x00, coodepaicanue
UHOUKamopa
3Haet: TecToBBIE BOIIPOCHI
- mpaBmma u  Qopwmsr | [IpakTiko-
JOKYMEHTALMU Pe3yJIbTaTOB | OPHEHTHUPOBAHHOE
[IK-5.2 lokymeHTHpyeT xona u BBIIIOJIHCHHUS | 3aJlaHUE
pe3yJIbTaThl X042 U OU3HEC-TIPOIIECCOB
BBIIIOJIHEHUSI OHU3HEC- Ymeer:
IIPOLIECCOB - OCYIIECTBJIATH MpOLEcC
JOKYMEHTALUU Pe3yIbTaToB
xoza u BBIIOJIHEHHUS
[IK-5 OM3HEeC-TIPOIIECCOB
CriocoGen 3uaer: TecToBBIE BOPOCHI
KOHTPOJIHNPOBATh - pernmameHTsl pasznuyHbX | IIpakTuko-
BBITIOJIHEHHE TTK-5.3 KoHTposmpyer OU3HEeC-TIPOLIECCOB OPHEHTUPOBAHHOE
perJIaMeHTOB OpraHu3alyu 3aJlaHne
GH3HEC-TIPOIIECCOB BBIIOJIHEHNUE PEIVIAMEHTOB 1 | p oo
OpraHu3alnuu pesyJIbTata dussec- - HaBBIKAMH  KOHTPOJIS
MIPOLIECCOB OPTaHU3ALMN
BBITIOJIHEHUSI ~ PErJIaMEHTOB
U pe3ylbTaToB  Ou3Hec-
IPOLIECCOB OpraHU3alyu
[IK-5.4 Ananuzupyer u 3Haer: TecToBBIE BOMPOCHI
oueHuBaet 3¢ dexTuBHOCTD | - METOJIBI aHanu3a | [IpaxTuko-
BBITOJIHEHHUS PerjaMeHTa 3¢ deKTUBHOCTH OpPUEHTHPOBAHHOE
Ou3Hec-mporecca u BBIIOJTHEHUSI ~ perjlaMeHTa | 3aJjaHue
paspabaTtbiBaeT OusHec-mporecca
PEKOMEH IALIMU 110 UX Ymeer:




YIAy4IICHHIO - MPOBOAUTH aHaan3
s dexTuBHOCTH
BBHIMIOJTHEHUSI ~ perjiaMeHTa
OusHec-mpolecca
Baapeer:
- HaBbBIKAMH OIECHKA U
KOHTposs 3 dexkTuBHOCTH
BBHITIOJTHEHUSI ~ perjiaMeHTa
Ou3Hec-mporecca
[IK 6 [K-6.1. [Tonumaer | 3naert: TecToBbIE BOPOCHI
CriocoOen Ha B3alMOCBSI3b - TIOHATUS [IpakTuko-
OCHOBaHUH CTpPaTErn4ecKoro, CTPATETUYECKOTO H OpPUEHTHPOBAHHOE
aHaJInu3a TAKTUYCCKOI'O, OIIEPaTUBHOTO 3aaHHuC
BHEIIHEH 1 OTIepaIiOHHOrO YPOBHEH | koHTPOIIHHTA B CHCTEME
BHYTpEHHEH YHPABICHHA NPEATNPHATHEM 1 | yroaperys
cpensl pUMeHseT COBPEMEHHBIC | praumsaneii
OpTaHH3alU KOHIICMIIHH OpraHu3aIyu
¢dhopMHpOBaTH MIPOEKTHOM AEATENbHOCTH.
BO3MOYKHBIE [IK-6.2 Hcmone3yer meroas! | 3HaeT: TecToBbIE BOIPOCHI
BapHAaHTHI KOJIMYECTBEHHOT O W | - MeToJBI KonmuuecTBeHHoro | [IpakTuko-
YIPaBIEHUYECKUX | KaYECTBEHHOTO aHaJIM3a | U KaYeCTBEHHOr'0 aHaJIH3a OpPUEHTHPOBAHHOE
peneHuit nHpopmarun npu | uHGOpMALIUH [TPH 3a/1aHne

(hopMUPOBAHUH BO3MOMKHBIX
BapUaHTOB YIIPABJIEHUECKUX

peleHui u OIIEHUBAET
OM3HEC BO3MOXHOCTH  HX
peann3anuu

IIPUHATUA TAKTUYCCKUX
YIPaBJIEHYECKUX PELIECHUM
Ymeer:

- IPUMEHSITh METOIBI
KOJIMYECTBEHHOTO
KauyeCTBEHHOTO aHaJN3a
uH(OpMAIUK [TPH
MPUHATAN TaKTHYECKIX
YIPaBJIEHYECKUX PELICHUM
Baaneer:

- HaBBIKAMHU CHCTEMHOTO
MOJIX0Aa K aHaJHN3y
pobIIeM yIpaBIIeHUs
opraHuzanuen
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4. OPBEM U CTPYKTYPA JUCHUII/INHBI

TpynoeMKoCTh AUCIMIUTMHBI COCTABIISICT 3 3a4eTHBIX €IMHUII, 108  waca
TemaTuyecKuil JIaH
¢opma 00yueHus ouHas
KonrakrtHas pabota Dopmbl
00yJaroIIIXCsl TEKYIIEro
C NIeJarort4ycCKumM KOHTPOJIA
< paboOTHHKOM 5 yCIIEBAEMOCTH,
% . = | 3 = popma
el ¢ = & 2 5 « | MPOMEKyTOUHOI
Ne HanMeHoBaHue TeM u/uiu § 5 E k{g S . % é ATTeCTAIHH
/1 Pa3esioB/TeM JTUCIIMILIAHBI 8 E = & o § § § 2 | (no cemecmpan)
=4 = > = g
S| Bl 5| B %3G
= o = <| ©
S «s 2
E o, = =
5 ) S
< te) QS
[=¥ < =
= = ©
1 HOCTb TTOHATHUA
Cymmoc ° 6 |12 2 | 2 2 6
KOHTPOJUTAHTA
2 Crparerndyeckuit u
OIEpPaTUBHBIN KOHTPOJUIMHT B | 6 | 3-4 2 2 2 6
CUCTEME YIIPaABIICHUS
3 OOBbeKThl KOHTPOJUIMHTA Ha PeiituHr-KOHTpOIH
P 6 58| 4 | 4 4 | 12 Nl
NPEANPUITHI 2
4 HHCTpyMEHTBI KOHTPOJUTHHTA 6 | 9| 4 4 4 1o | Peifrunr-konTpors
12 Ne2
5 Nudopmanronnas mnoaepxka 6 | 13| , 9 5 6
KOHTPOJUIMHTA 14
6 Opranuzanus CITY>KOBI 6 15- 2 2 2 6
KOHTPOJUIMHTa 16
7 Buenpenue CUCTEMBI PelfTuHr-KOHTPOIIH
17- Ne3
KOHTPOJUIAHT A Ha| 6 18 2 2 2 6 =
NpEANPUITHI
Bceroza 6 cemectp: 18 18 18 54
Hanmnune B mucninmmmue KIT/KP
Wroro mo qucuurmmHe 6 18 18 18 54 3ager




TemaTHuyeckuil nyian
¢opma 00yueHHUsI — 04HO-3204Has (YCKOpeHHasi ¢popMma)

KonrakTHas pabora Dopmbl
00yJaroIIIXCsl TEKYIIEro
C IeJarort4ycCKumM KOHTPOJIA
< PaboTHUKOM 5 yCIIEBAEMOCTH,
a
E = . '3 = ¢dopma }
N H / § g £ é 3 E s | MPOMEXKYTOUHOH
° AUMCHOBaHUEC TEM H/HUJIN o 8 5 < g < g Lg aTTeCTaluU
n/n pa3/enoB/TeM AUCHUILIAHBL 2 = < 8 S 2| 28| (o cemecmpan)
O| 3| E| g 51 £ 8=
5| 2| E| E| S5 2
an) Q o} °© S8 O
S1E ] 5| 28
= a | =S
< o) L
< te) o)
[=¥ < =
= = ©
1 CymHocTh TTOHSTHS
ym 5 1 1| 12
KOHTPOJIJIMHTA
2 Crparerndyeckuit u
ONIEPATUBHBIM KOHTPOJUIMHT B | 5 2 1 13
CHUCTEME YINPaBJICHUS
3 OOBbEeKTbl KOHTPOJUIMHTAa Ha 5 ) 1 12 PeATHHT-KOHTPOJIb
PEANPUSITHI Nel
PeliTuHr-KOHTPONIB
4 HNHCTpyMEHTBI KOHTPOJUTMHT A 5 2 1 13 o Tp
5 Nudopmanmionnas moaaepxka 5 1 1 1 13
KOHTPOJIJIMHI A
6 Opranusanus CITYKOBI
p H YK 5 1| 1 1 | 13
KOHTPOJIJIMHT A
7 Buenpenue CUCTEMbI PeliTuHr-KOHTPONH
KOHTPOJIJIMHTA Ha| 5 1 1 1 12 Ne3
NPEITPUATUI
Bceroza 5 cemectp: 10 5 5 88
Hamnune B mucninmmue KIT/KP
Wroro mo pucuurmmHe 5 10 5 5 88 3ager
TemaTnueckunii nuian
(¢popma 00yueHus1 — 04HO-3204HasA
KonTakTHas pabora Dopmbl
00yJaromxcst TEKYIIEro
C MeIaroru4ecKuM KOHTPOJIS
< pabOTHUKOM x yCIEBaeMOCTH,
a
£ = = '3 = ¢dopma 5
o g E 5 % 5 «3 | TPOMEKYTOYHOH
No HanmenoBanue TeM u/unu 323 5 2 % § < % S ATTeCTALNN
/o Pa3IENnoB/TeM TUCIIUTLINHBI 8 E E 3 o § § § £ | (no cemecmpan)
)
S| g = o S §| 2
T | 0 o s 28 S
= 5 = o R
=l & 3%
& 1Y Q
< te) =)
(= < =
= = ©
1 CyniHocTh MOHATHS | 5 1 1 1 11




KOHTPOJUIMHIA
2 Crparerndeckuit u
OIIEPATUBHBIM KOHTPOJUIMHI B | 5 2 1 2 12
CUCTEME YIIPaABIICHUS
3 OOBEKTbl KOHTPOJUIMHIAa Ha PelfTHHT-KOHTPOIB
5 2 | 2 1 | 12 Nel
NPEIIPUATHI
4 HNHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA 5 2 1 1 12 PeﬁTHH;KonTPOHL
5 NudopmanmonHas moyiepxka 5 n 9 L 1
KOHTPOJUIMHIA
6 Opranuzanus CITY>KOBI 5 L n ) 1
KOHTPOJUIMHTA
7 Buenpenue CHCTEMBI PeittuHr-KoHTpOIH
KOHTPOJUTMHTa Ha| 5 1 1 1 11 Ne3
NPEIPUATHI
Bceroza 5 cemectp: 10 9 9 80
Hamnune B muctinmmmae KIT/KP
Hroro no qucuuuiibe 5 10 9 9 80 3auer

Conepmalme JEKIIMOHHbIX 3aHSATHH 110 AUCHUIIIMHE

Tema 1. CyIiHOCTH OHATHS KOHTPOJIMHIA

CyIHOCTh NOHATHS KOHTPOJUIMHIA. B3aMMOCBS3b KOHTPOJUIMHrA € OPYTMMH YIPaBICHYECKUMU
aucuuIuIMHaMu. KOMIOHEHThl KOHLENIMM KOHTPOJUIMHrA: (Quiocopust AOXOAHOCTHU; pa3zOHeHue
3aJad KOHTPOJUIMHIAa HA LUKJIBI; CO3JaHUE WH()OPMALMOHHOM CHCTEMBI, aJIeKBaTHOM 3agadam
LeneBoro ynpasiyieHus. Mcropus pa3BUTHA KOHTPOJUIMHTA. AMEPHKaHCKass M HEMELKas MOJEIH
KOHTPOJUIMHIAa. DBOJIIOLHUS B3IJIS0B Ha KOHTpOJUIMHT B Poccun. OObeanHeHHe KOHTPOJIJIEPOB B
Poccun. Ilupamuna xoHTposimHra Ha npeanpustud. Llenu, 3agaun ¥ QYHKIUM KOHTPOJUIMHra B
oOnacTsx: yyera, IUIAHUPOBAHUSA, KOHTPOJIA U PETyIUpPOBaHMs, MH(MOPMALMOHHOAHAIUTUYECKOIO
oOecneuenus. CrenuasnbHble QyHKIMU U 33124l KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2. CTpaTernyecKuii ¥ onepaTUBHbIN KOHTPOJUIMHT B CHCTeMe YIIPaABJIeHUs
CyIIHOCTh CTPaTErNYeCcKOro U ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME YIIPABJICHUS: ONPEEIICHNE,
4epThl pa3nuyuil, uenu u 3anaun, Gpyakuuu. [Iponecc crpaTernyeckoro KOHTPoOJs: GOpMUPOBAHUE
KOHTPOJMPYEMbIX BEJTUUYHH, [IPOBEICHINE KOHTPOJIHHOU OI[CHKH, MPUHATHE PELICHU N0 pe3yabTaTaM
CTpaTEerMuecKoro  KOHTposs.  MIHCTpyMeHTapuii  CTpaTernyeckoro  KOHTPOJUIMHTA:  METOJ]
CTpaTermuecKkux OallaHCOB, KOHIICMIHUS CHCTeMbl cOanancupoBaHHbix mokazateneir (CCII).
Oco0OeHHOCTH peaiu3alyl ONEPAaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPHUSATHH OCHOBAaHHBIE Ha
mpoleccax OINEpPaTUBHOTO IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS, ydeTa (UHAHCOBOTO (OYyXraiaTrepckoro) u
yIPaBJICHUYECKOT0, OTYETHOCTU. YYacTHE CIIY>KObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETUYECKOM M OTIEPaTHBHOM
MEHEKMEHTE.

Tema 3. O0beKTbI KOHTPOJIJIMHIA HA NPEANPUSITHH
XapakTepucTHKa, eI U HHCTPYMEHTApHil 00BEKTOB KOHTPOJUIMHTA Ha MPEANPUSTUN: KOHTPOJUTHHT
BHemHel cpensl (KBC), konTposmmuar mapketunra u cobita (KMC), KOHTpoJMHT obOecreueHus
pecypcamu (KOP), xourpommunr npoussojcta (KII), kontpommunr noructuku (KJI), dbunancoBbrit
koHTpoJuiHT (DK), kouTposuar nepconana (KII), koutponnunr unsectuiuii (KM), koHTpomiuHr
WHHOBAIMOHHBIX TporieccoB (KUIL.)

Tema 4. UHCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHI A
dopMHpOBaHUE CTPYKTYpHI OM3HEca, CIOCOOCTBYIOIIEH MOBBIIECHHIO 3()(EKTUBHOCTH IESTEIbHOCTH
NPENpUSATHs Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHra: HEeHTp oTBeTcTBeHHOCTH (L1O) - meHTpsl mMHBecTHULUH,
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npuOBLIH, BBIPYYKH; MECTO BO3HUKHOBeHHUs 3arpar (MB3); npodur-uentp, cepsuc-nienrp. Cucrema
yIpaBJIEHYECKOro yuera. ['opu3oHTallbHas M BEpTUKAIbHAs HHTerpauus. [IpyHIMIIBI cHUCTEMBI
YIIPaBJIEHYECKOTO yueTa. DJIEeMEHTHI CHCTEMBbI ydyeTa 3arpar. Kimaccudukanus 3arpar, UCoIb3yeMble
JUIA TeJiel yrpaBiieHus. Buasl cuctem ydeta 3aTpaTr (OT 0ObEKTa 3arpaT, MOJHOTHI BKIIOYCHHS B
ce0eCTOMMOCTh, MPOMCXOXKACHUE NaHHBIX, NN ydeTa, THIA IMPOU3BOJACTBA). DTalbl CO3/JaHUSL
CUCTEMbl YIPABJIEHYECKOr0 yuyeTa mnpeanpustuss. CUCTeMbl MOKa3aTesed OLEHKU JAeATEIbHOCTU
MPEANPUATHS U €ro MOoJpa3/ieieHuil: TpeOOBaHUs K MOKa3aTessM, CUCTeMaTU3alus oKazarenen 1o
SKOHOMMUECKOH CYIIHOCTH. JIOTMKO-/1eAyKTUBHbIE CUCTEMBI [TOKa3aTeNe. DMIUPUKO-UHAYKTUBHBIE
cucteMbl nokaszatenei. [InaHupoBanue U OHOKETUPOBAHUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: MPUHLIMIIBI
IIOCTPOCHUSI, YPOBHH, BHJbl. AHAIW3 OTKJIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJIb HAaj
UCIOJIHEHUEM OI0/DKEeTa MPEeNIpUsITHSI, YCTAaHOBJIIEHWE OTKJIOHEHWH, aHaJlu3 MPHUYMH, BBI3BABIIMX
OTKJIOHEHHS], BbIpaOOTKAa KOPPEKTUPYIOLIUX MEpPONpUsATUi. BhIsiBIeHNE OTKIOHEHUI: CTOUMOCTHbIE
IapaMeTpsl, apaMeTpbl OPraHU3allMOHHOMN CTPYKTYpPbI, BpEMEHHbIE TapaMeTpbl. BUIbI OTKIOH €HMIA:
abCOJIIOTHBIE, OTHOCUTEIIbHBIE, CEJIEKTUBHBIE, OTKIIOHEHHUS KyMYJISATHUBHOE, BO BPEMEHHOM pa3pese,
«IJIaH - KenaeMbld pe3ynbTaT». OlleHKa OTKJIOHEHUH - MO JOMYCTUMBIM IpelenaM, 10 MpUObLIH.
BrIsiBiIeHME IPUYNH OTKIOHEHU.

Tema 5. UndopManMoOHHAS NMOAIEPHKKA KOHTPOJJIHHIA
Haznauennme u 3amaunm uHbopmatuszauuu KoHTpoJutMHra. CTpykTypa IMKIa KOHTPOJUIMHTA.
®opmupoBaHue €AUMHOTO WHGOPMAIMOHHOTO MpocTpaHcTBa. KoHIENuus HMHTErpupOBaHHOMN
yrpaBiieH4YecKol cructeMbl. Kputnueckrue (QakTopbl KOMIJIEKCHOTO PELIEeHUs 3a/a4 KOHTPOJIIMHIA:
BPEMEHM, DHKOHOMMYECKHH, IIOTEHIMAJIbHOTO Pa3BUTHUS W HW3MEHEHHMs, IPEEMCTBEHHOCTH.
Wudopmanust B cucTeMe€ KOHTPOJUIMHIA: IpeABAPUTENbHAs  KJIACCHU(UKALUsA HCTOYHHUKOB
uHpOpMalMY; JOCTaBKa, XpaHeHHe MU aHanu3 uHpopmanuu. Cucrema MHNOJAEPKKH HNPUHATUSL
pemenuii. MWudopmanumonnas cucrtema pykoBoaurtens. Kiaccudukanus monp3oBarened U
KOMIIOHCHTBl aHAJIUTHYECKUX cHUcTeM. CTpyKTypa €IMHOTO0 aHAJIMTUYECKOTO IPOCTPAaHCTBA
opranmsanuu IIpakThyeckue acmeKkTsl peanu3aluy KOHLENIHMM KOHTPOJUIMHIA Ha PA3IMYHBIX
YPOBHSIX YIPABICHUs MPEINPUATHEM U JJI Pa3IUUHBIX ero ciayx0. KOHTpoMHr B poccHiicKuX

nH()OPMAMOHHBIX cHcTeMax: «[ ajlakTHKay, MHTErPUPOBAHHAS CHCTEMa YIIPABJICHUS MPEANPUATHEM
«M-3».

Tema 6. Opranusanus cjayk0bl KOHTPOJJIMHTA
Opranuzanus noapasaeiaeHus] KOHTPOJUIMHTA Ha MPEIIPUITUH - MTOJIOKUTEIbHbIE U OTPUIIATEIIbHBIC
CTOpOHBI.  BapuaHThl  MOCTpOEHMSI  CTPYKTYphl  YyIpaBlIeHHs  CIyXO00H  KOHTpOJUIMHTIA.
[IpodeccronanbHble W JUYHOCTHBIE KauyecTBa KOHTpoJuiepa: NpodecCHOHaJIbHble 3HAHHUS U
TpeOOBaHUsA, JOMOJHUTENbHbIE TpeOOBaHUS K CTpaTerudeckoMy KoHTposuiepy. DyHkuuu
KOHTpOJUIepa - KaK «IpoJiaBell IUTAHOB», KaKk KOOpIMHATOp B UHGPOPMAIMOHHON cHCTeMe
MPEANPUATHS, KaK KOHCYJIBTaHT PYKOBOJCTBA MPEIITPUSITHSL.

Tema 7. BHenpeHue cucTeMbl KOHTPOJUIMHTA HA NIPEANPUSITHH

[Ipennoceinku  (GopMHUpPOBaHMSI CHCTEMBl KOHTPOJUIMHra B opranm3anuu. Paszpl BHEAPEHUS
KOHTPOJUIMHIA: T[PUHATHE PELICHUS, BXOXKICHUE B «IBEPU» NPEANPUATUSA; «BKUBAHUE»
KOHTPOJUJIMHIA B TEKYILYIO JIEATEIbHOCTh OPraHU3alliM; YIPOUYECHUE MO3ULHMI; POCT 3HAYUMOCTU U
oO0bemMa (QYHKUUNA KOHTPOJUIMHTA. TeMmmbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: TOAXOAbl K MPOBEICHHIO
mpeoOpa3oBaHWii B OpraHU3alMd - «MalbIMU IIaramMm», «OOMOOMETaHue», «IUIaHHpyeMas
ABOMIONHSY. TUMHUHBIE OMKMOKKU MPU BHEAPEHUN KOHTPOJUIMHTA: B MOHUMAHUU CYHTHOCTH M 3a/1a4
KOHTPOJUIMHTA, B BBIOOpE IleNeid, Ype3MepHOe YBIEUEHHE OTHOW W3 (PYHKIUN KOHTPOJUIMHTA,
M30BITOYHOE WM HEIOCTATOYHOE KOJIMYECTBO WH(OpPMAIMH, MPHU BBIOOpe MHGPOpPMAIMH, MPOYHe
OIITMOKH.

CoaeprxaHnue NpaKTHYECKUX 3aHATHH 10 JMCHUIINHE
Tema 1. CymHoCTh NOHATHA KOHTPOJIJIMHIA



Hcropust pasBUTHS KOHTPOJUIMHTIA.

Tema 2. CTpareru4eckuii  onepaTuBHbINH KOHTPOJJIMHT B CHCTeMe YIIpaBJIeHUSsI
Peanusanus nmpouecca cTpaTern4eckoro KOHTPOJIS Ha IPEANPUATHH.

Peanusanus onepaTtuBHOrO KOHTPOJUIMHTA HA TIPEIIIPUATHH.

Tema 3. O0beKTbI KOHTPOJIJIMHIA HA NPeANPUITHH

KonTtposunHr BHENIHEN Cpenbl.

KonTtpomnmunr mapkerunra u cosita (KMC).

KonTtposuiHr nponssoacTsa.

@UHAaHCOBBI KOHTPOJUIMHI.

Tema 4. UHCTPyMeHTBHI KOHTPOJIJIMHI A

Cucrema ynpaBJI€HYECKOTO yYeTa.

Cucrembl oka3zaresneil OeHKU AeSITENbHOCTU MPEANPUITHS U €r0 HOapa3AeIeHHM.
[1nanupoBaHue U OIOIKETUPOBAHNUE B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA.

AHanu3 OTKJIIOHEHUH B CHCTEME KOHTPOJIJIMHTA.

Tema S. UndopmMauoHHAs MOAAEPKKA KOHTPOJIHHT A

WNupopmanus B cuctemMe KOHTPOJUIMHTA.

HpaKTI/I'-IeCKI/Ie ACIICKThI pcCain3allid KOHLCIIMW KOHTPOJIJIMHIa Ha pa3JM4YHbIX YPOBHAX

yIpaBiIeHUs IPEIIPUITUEM U JJIs Pa3INYHBIX €T0 CITYXO.

Tema 6. Opranuzanus cJ1y>k0bl KOHTPOJIJIMHI A

ITocTpoenue cTpyKTypbl YIpaBiIeHHUs CIIy:KOOH KOHTPOJUTUHIA.
[IpodeccronanbHble U TMYHOCTHBIE KAUeCTBAa KOHTPOJLIEpA.
Tema 7. BHeapeHue cuCTeMbl KOHTPOJLJIMHIA HA NPEANPUATHH
Ananu3 (a3 BHeAPEHUs KOHTPOJUIMHTA.

Tunuunble OMINMOKKM NPU BHEAPEHUHN KOHTPOJUIMHTA.

5. OHEHOYHBIE CPEJACTBA JIs1 TEKYIIEI'O KOHTPOJISA YCIIEBAEMOCTMU,
MMPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIAU 110 UTOI'AM OCBOEHUSA JJUCIHUATLIIMHBI
U YYEBHO-METO/AYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSATEJIBHOM PABOTHI
CTYJAEHTOB

5.1. Tekyuiuii KOHTPOJIb YCIIeBaeMOCTH
Bonpocs! 1J1si TOATOTOBKH K ONPOCY Mo qucuuininne « KoHTpouimHr»

— CYH_[HOCTB IMOHATHA KOHTPOJIJIMHIA.
— BzaumocBs3b KOHTPOJUJIMHIA C APYT'UMHU YIIPABJICHYCCKUMHA JUCHUIIJIMHAMU.
—  KoMnoHeHTHI KOHOCIIONK  KOHTPOJUIMHIA: (I)I/IHOCO(I)I/IH JOXOJHOCTH, paS6I/IeHI/IC

KOHTpPOJUIMHI'a Ha HOHUKIbI; CO3AaHUC HH(I)OpMaHHOHHOﬁ CHUCTCMBI, a,HCKBaTHOﬁ 3aJadyaM

LEJICBOI'O YIIPABJICHU.
— I/ICTOpI/IH Pa3BUTHUA KOHTPOJUIMHIA.
- AMepI/IKaHCKaH U HCMCIIKad MOACIIN KOHTPOJUJIMHIA.
- 3BOJ’IIOI_[I/I$[ B3TJIIA0B HA KOHTPOJUIMHI B Poccumn. O6”be,Z[I/IHeHI/Ie KOHTPOJIJICPOB B Poccun.
— HI/IpaMI/II[a KOHTPOJUIJIMHI'a Ha TPECAPUATUH.

- HCJ'II/I, 3ala4uv KOHTPOJUIMHI'A B o0macTax: yY4€Ta, IJIAaHUPOBAHUA, KOHTPOJISI U PEryJINpOBaAHUA,

I/IH(I)OpMaI_[I/IOHHO'aHaHI/ITI/IquKOFO oOecreueHus.

- q)y}IKI_[I/II/I KOHTpPOJUJIMHT'a B oo0macTax: y4€Ta, IUIaHUPOBAHUS, KOHTPOJIA W PEryJInupOBaHUA,
I/IH(bOpMaI_[I/IOHHO-aHaHI/ITI/I‘-ICCKOFO oOecreueHus. CHCLII/IaJ'IBHBIC (I)YHKI_II/II/I n 3agadn

KOHTPOJIJIMHT a.

- CYH_[HOCTB CTPAaTCTUYCCKOI0 U OINCPATUBHOI'O KOHTPOJIJIMHIAa B CHCTCMC YIIPABJICHUA:

oTpeieNieHue, YepThl PA3IUUni, LeIH U 3a/1a4d, QYHKIUH.
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[Iponecc cTpaTern4eckoro KOHTPOJisi: (POPMHUPOBAHUE KOHTPOJIUPYEMBIX BEJIWYHH, IPOBEICHUE
KOHTPOJIbHON OLIEHKH, IPUHATHE PEIICHUH 0 Pe3yIbTaTaM CTPATETHYECKOT0 KOHTPOJIS.
WucTpyMeHTapuii  CTpaTeruuecKkoro KOHTPOJUIMHTA: METOJ CTpPaTerHuecKux OajaHcoB,
KOHIICTIIUS CUCTeMBI cOanancupoBaHHbiX mokasareneit (CCII).

OCOOEeHHOCTH pealn3aluy ONEPAaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTA Ha MPEINPHUSTHH OCHOBAHHBIC Ha
mporeccax ONMepaTUBHOTO IJIAHWPOBAHUS, KOHTPOJIA, ydeTa (PMHAHCOBOTO (OyXrajaTepcKOTo) H
yIPaBIEHUYECKOI0, OTYETHOCTH.

VYdacTre ciry>kObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETHYECKOM U ONEPATUBHOM MEHEPKMEHTE.
XapakTepucTuka, LEIM M HHCTPYMEHTapuil OOBEKTOB KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPHUSITHU:
koHTpoJuMHT BHemHe# cpenbl (KBC),

XapakTepucTuKa, eI U THCTPYMEHTapHil KOHTpoJuIMHra MapketuHra u cobita (KMC)
XapakTepucTuKa, eI U HHCTPYMEHTapHUil KOHTpoJuinHra obecrnieuenus pecypcamu (KOP)
XapakTepucTuKa, eI 1 THCTPYMEHTapuil KOHTpOoJuIMHTa rpoussoicTBa (KII).
XapakTepucTuka, eI U HHCTpyMEHTapuil KoHTposutuHra joructuku (KJI).

XapakTepucTuka, eI U HHCTpyMEHTapuil pruHaHncoBoro koHTpouMHra (PK).
XapaxkTepucTuka, 1eJId U UHCTPYMEHTapuil KoHTposuinHra nepconana (KII).

XapakTepucTHKa, eI U THCTpyMEHTapuil KoHTposutnHra nasectunuit (KI).

XapakTepucTuKa, IeJId U HHCTPYMEHTapHU KOHTPOJUTMHIa MHHOBAaMOHHBIX rpoteccoB (KUIT).
dopMupoBaHUE CTPYKTYpbl OW3HEca, CIOCOOCTBYIOMIEH TOBBIMCHUIO 3(PPEKTUBHOCTH
NEeSITeIbHOCTH TPEANPUATUS HAa OCHOBE KOHTPOJUIMHTA: LEeHTp orBercTBeHHocTH (LJO) —
LEHTPbl WHBECTUIUH, NpUOBLIN, BBIPYYKH; MECTO BO3HHKHOBeHMs 3arpar (MB3); mpodwur-
LEHTP, CEPBUC-LIEHTP.

Cucrema ympaBieH4eCKOT0 y4era. [[puHIHIIBI CHCTEMBI yIIPABICHUYECKOTO y4YeTa.
I'opusoHTanpHAsA M BEpTUKAIbHAS UHTETPALIUS.

DNEMEHTBI CUCTEMBI y4eTa 3aTpar.

Knaccugukanus 3atpaT, HCHOIb3yeMble 171 LIeJIeH yIpaBIeHHUs.

Buapl cucreMm yuera 3arpat (0T 00bEKTa 3aTpaT, MOJHOTHI BKIIOUCHUSB ce0eCTONMOCTb,
MIPOUCXOKICHNE TaHHBIX, LIEJIU Y4eTa, TUIa IPOU3BOCTBA).

Oransel co3JaHUs CHCTEMBI YIIPABICHUYECKOTO y4eTa IPEIIPHUATHS.

CucteMbl oka3zaresel OLEHKH AEATEIIbHOCTU NPEANPHUATHS U €ro noApas3ieieHuii: TpeOoBaHus
K ITI0Ka3aTelsIM, CUCTEMaTU3alus IOKa3aTeNIed 10 )KOHOMHYECKOH CYIIIHOCTH.
Jloruko-eyKTUBHBIE CUCTEMBI ITI0OKa3aTeleH.

OMIIMPUKO-UHIYKTHUBHBIE CUCTEMBI IIOKA3aTEIICH.

[InanupoBaHue B cucTeMe KOHTPOJIIMHIA: IPUHLIUIIBI IOCTPOCHHUS, YPOBHH, BUJIBIL.
bromxeTupoBaHue B CUCTEME KOHTPOJUIMHIA: IIPUHIUIIBI IOCTPOCHUS, YPOBHHU, BUJIBI.

AHanmu3 OTKJIOHEHMH B CHUCTEME KOHTPOJUIMHIA: KOHTPOJIb HaJ| HCIOJHEHHEeM OrojpKeTa
HNPEANPUATHS, YCTAHOBJIEHHWE OTKJIOHEHWM, aHalIW3 IIPUYMH, BBI3BABIUMX OTKJIOHEHU,
BbIPa0OTKa KOPPEKTUPYIOILUX MEPOIIPUATHUH.

BbrlsiBiIeHHE OTKIIOHEHMI: CTOMMOCTHBIE IaPAMETPBI, ITapaMETPbl OPraHU3allUOHHON CTPYKTYPBHI,
BPEMEHHBIE ITaPAMETPBHI.

Bunpl oTknoHeHui: abCoIIOTHBIE, OTHOCUTEINIBHBIC, CEJIEKTUBHBIC; OTKIIOHEHUSI KyMYJISATUBHOE,
BO BPEMEHHOM pa3pese, «IJIaH — JKEIAEMbIH PEe3yIbTaTy.

OrneHka OTKIOHEHUH — 110 IOMyCTUMBIM TIpejeiaM, o MPUOBLIH.

BoIsBIeHME IPUYUH OTKIIOHEHHM.

Haznauenue u 3agaun MHGOpMaTH3aMKU KOHTPOJUIMHTA.

CrpykTypa LHKIJIa KOHTPOJIJIMHIA.

dopMHpOBaHUE €IMHOTO MH()OPMAIIMOHHOTO POCTPAHCTBA.

KoHuenims nHTErpupoBaHHON YIIPABIEHYECKON CUCTEMBI.

Kputnueckne  (QakTopbl KOMIUIEKCHOTO  pelIeHWs  3a7ady  KOHTPOJUIMHIA:  BPEMEHH,
HSKOHOMMUECKUH, TOTEHIIUAJIIBHOTO Pa3BUTHSI U U3MEHEHUS, IPEEMCTBEHHOCTH.

WNudopmanus B cucteMe KOHTPOJIJIMHTA: TpeIBapUTENbHAsKIacCU(DUKAIUSI MCTOYHUKOB
nH(pOpMaINHY; J0CTaBKa, XpaHEHUE U aHAIN3 HHPOPMALIUH.



Cucrema o IEp>KKU IPUHATUS PELLICHUM.

Wudopmanronnas cucreMa pyKoBOAUTEIIS.

Knaccugukamnus monp3oBarteneil 1 KOMIOHEHTHI aHATMTHYECKUX CHCTEM.
CrpyKkTypa €qMHOr0 aHaJIUTUYECKOTO IIPOCTPAHCTBA OPTaHU3ALIMH.

[IpakTHueckue aceKThl peanu3anuy KOHUENIUH KOHTPOJUIMHI aHa Ppa3JIMYHBIX YPOBHSIX
yIpaBICHUS NPEIIPUITUEM U JJIS PA3IMYHBIX €T0 CIIYXO.

KonTposumHr B poccuiickux nHQOPMAIMOHHBIX cucTeMax: «l amakTukay, WHTErPUPOBAHHAS
crcTeMa yrpasieHus npeanpustueM «M-3».

Opranuzanus NOApa3/eNeHUs] KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUSATHM — [OJO0XKHUTEIbHBIE WU

OTPHIIATEIIEHBIE CTOPOHBI.

BapuaHTBI TOCTPOEHHUSI CTPYKTYPHI YIIPABJICHUS CITYy)KOOH KOHTPOJUTHHTA.

[IpodeccronanpHble W JMYHOCTHBIE KadecTBa KOHTPOJUIEpa: MPO(ECCHOHANbHBIE 3HAHHUS |
TpeOOBaHUSs, IOTIOJTHUTEIbHBIE TPEOOBAHHS K CTPATETHIECKOMY KOHTPOJLIEDY.

OyHKIIMHM KOHTpPOJIIepa — KaK «IPOJaBell TUIAHOBY, KaK KOOPIUHATOPB UH(POPMAIMOHHOM
CUCTEME MPEANPUATHS, KaK KOHCYJIBTAHT PYKOBOJICTBA MPEATPHUSATHS.

[Ipenmoceutku GOPMHUPOBAHUS CHCTEMBI KOHTPOJUTHHTA B OPraHU3aliH.

®da3bl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHTA: TPHHSITHE PEIICHHS, BXOXICHHUE B <«IBEPH» MPEANPHUATHS;
«BKUBAHHME» KOHTPOJUIMHTA B TEKYIYIO JESITEIbHOCTh OPraHU3aIMK; YIPOUYCHUE TTO3UIHI; POCT
3HAYUMOCTU U 00beMa PYHKIUN KOHTPOJUIMHTA.

Temrbl BHEIPpEHUS KOHTPOJIIMHTA: TTOAX0/Ib K IPOBEICHUIO TPE0Opa30BaHMA B OpraHU3aIllul —
«MaJIbIMU LIaraMuy», «0oMOOMeTaHuey, «IIJIaHUpyeMast SBOTIOLHS.

Tunudeble OMMUOKW TPU BHEAPEHWHW KOHTPOJUIMHTA: B TIOHWMMAHWUW CYINTHOCTH U 3aJad
KOHTPOJUIMHTA, B BBIOOpPE IeJieH, Ype3MEepHOE YBIIEUEHHE OJHON W3 (PYHKIMA KOHTPOJUIMHTA,
M30BITOYHOE WJIM HEIOCTATOYHOE KOJUYECTBO MH(POPMAIINH, TIPH BEIOOpE MH(MOPMAIUH, TTPOUne
OILLIOKHU.

IIpumepbl TecTOBBIX 3aiaHNH 1O AUcHUIINHE «KOHTPOIIMHIY», HCI0/Ib3YyeMbIX PH
TeKylleM KOHTpoJie
PeiiTuHr-KoHTpOJbL Ne 1

1. ComocraBieHHe KaKHX XapaKTEpUCTUK AaCT BBIABICHHUEC OOCTHXKCHUA MOCTaBJICHHOM IIeIHN

KOHTpOJIIMHTra?

a

b
C.
d

2 o T

o

HauanbHbIX 1 KOHEYHBIX
DaKTUYECKHX U IIAHOBBIX
[11aHOBBIX U BHEMJIAHOBBIX
KadecTBEeHHBIX U KOJIMYECTBEHHBIX
2. llenu KOHTPOJIMHIa — KaK HaIPaBJICHUS AEATEIbHOCTH, BBITCKAIOT U3 LIEJICH:
PykoBourens
Opranuzanuu
VY4era u ananusa
[InanupoBanus
3. Ha ManbIx npeanpusTHsIX OCHOBHbIE (DYHKIIMN KOHTPOJUIMHIA BBIOJHSET:
byxranrep
PykoBoauTenb WM 3aMecTUTENb
HauanbHuk miaaHoBoro oraena
d.OnepaTop/MH>KeHep 10 TEXHUKE 0e30MacCHOCTH
4. Yxaxure (yHKIMIO KOHTPOJUTUHTA B chepe yueTa:
OmnpeneneHue J0MYCTUMBIX TPAHULl OTKJIOHEHUS BEJTMUUH
C6op u 06paboTka uHGOpPMALIUU
CO60p 1 aHaNTM3 AAHHBIX O PHIHKE KaITUTAJIOB
d.IIpoBenenne KanbKyIsuu st 0COOBIX 3aKa30B
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PeiiTuHr-KoHTpOIBL Ne 2
5. Tlo KakoW TEXHOJOTHMHM OCYIIECTBISICTCS LMK KOHTPOJS, BKJIIOYAIOUIMA B ceOs dSTarmbl

IJIaHUPOBAHUSA?

a BepxHux notokos

b Bcerpeunbix moTokoB
c. HwxHux notokoB

d Ha BcTpeunsix kypcax

6. Kakast rmaBHast mpruMHA BOSHUKHOBEHUS BHEIPEHUS! KOHLIENIMHA KOHTPOJUTHHTA?
DKOHOMHYECKHH CITal
b. Cucrema MHTErpalyy B pa3IMyHbIX acleKTax yrnpaBjieHHsl OM3HEC IPOLECCaMt
c. BaHKpOTCTBO MpeAnpusATHs U OpraHU3aluu
d. HecoBepieHCcTBO 3aKOHOIaTENBCTBA B CTPAHAX C PA3BUTOM SKOHOMUYECKON CUCTEMOM
7.YT0 BKITIOYAET B c€OS IIUKII KOHTPOJUIUHTA?
Teopus pa3BUTHS KOHTPOJUIMHIA
Dransl MJIaHUPOBAHUS
Peanuzanus HaMe4eHHBIX LENei
Baecenue npeioxkeHuii o coBepieHCTBOBaHUIO OU3HECa

®

2 o oTp

PeidTMHIr-KOHTPOJIL Ne 3
8. B pesympraTe aHanm3a MOJTyYeHHOW HH(DOPMAIMK PYKOBOJUTENb TPEINPHUSTHS MPUHAMACT
perieHue B JOCTHKEHUH TTOCTaBJICHHBIX IIeJIeH TI0:

a BbankportcTtBy

b [Ipeoionenuto npensaTCTBU
c. DOHUHAHCOBOMY 03JI0POBJICHUIO
d Peopranuzanuu npeanpustus

9. [Ipouecc NpUHATHS YIIPABICHYECKOTO PEILIEHUs, HAPABICHHOTO Ha MPE0/I0JIeHHE TPOOIEMHOM
CUTYaIliH, IPeAyCMaTPUBAET UCIOJIb30BaHuUE:

a OUHAHCOBBIX JOKYMEHTOB

b KonTponnmuHaroBoit nHGpopManuu
c. YupeauTenbHbIX TOKYMEHTOB

d AJIMUHUCTPATUBHBIX PELICHUI

10. PyxoBoauTenb NpeANpUATHS B MPOLIECCe MHTETPALIMU KOHTPOJUIMHTA B CUCTEMY YIPaBIICHUS

UTpPaeT:
a ITocpencTBeHHyr0 poJib
b ['maBHeliyro poap

c. Ponp agmMunucTparopa
d 3a MHOTO€ HE OTBEYAeT

5.2. HpOMeHCYTO‘IHaH aTrTecTanms 110 un”ToraM OCBOCHUS JUCHUITIIMHBI
BOIIpOCbI AJISA MOATOTOBKH K 3a4€Ty IO JTUCHUIVIMHE «KOHTpO.]IJII/IHF»

CyIHOCTh KOHTPOJUIMHTA

OyHKIMHK U 3a]1a41 KOHTPOJUIMHTA

OCHOBHBI€E 3Tanbl pa3BUTHA KOHTPOJUIMHTA

CrpaTerndeckuii KOHTPOJTUHT

OnepaTHUBHBIN KOHTPOJIUHT

KonTponiuHr MapKkeTHHra: 3a1a4d 1 OCHOBHBIE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIJIMHTA
KonTtpomnuar obecnieuenus pecypcamMu: 3aJlaud ¥ HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA
KoHTposb 32 5KOHOMHUYHOCTBIO JIESITENbHOCTH CITYKOBI 3aKYIIOK

KonTtpomnuar B 001acTi JTOTUCTUKY: 3aJa49U 1 HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUTMHTa

0. ®uHaHCOBBIM KOHTPOJNJIMHI: 3a/1a4d, OCHOBHBIE DJJEMEHTHI W HHCTPYMEHTHl (PHUHAHCOBOTO
KOHTPOJIIMHTA

RBoo~Noor~wNOE
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11. KOHTpOJUIMHT UHBECTHIMHA: 331a41 1 HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTHHIa
12. KOHTpOJUIMHT UHHOBAIIMOHHBIX MIPOIIECCOB

13. Kunaccudukamus 3atpat

14. lleHTpBI OTBETCTBEHHOCTH

15. Cucrema ynpaBJICHYECKOIO y4era

16. TlnanmpoBaHue U OIOIKETUPOBAHHUE B CUCTEME KOHTPOJUINHTA

17. BwlsiBICHUE OTKIOHCHHN

18. OuueHka OTKIOHEHUN

19. BpwlsBICHUE IPUYUH OTKIOHEHUH

20. Opranuzanus noapa3aeieHus KOHTPOJUIMHTA

21. TlpodeccroHanpHbIC U TMYHOCTHBIE KauecTBa KOHTPOJLIEpa

22. ®a3bl ¥ TEMIThI BHEJIPEHUS] KOHTPOJUTUHTA

23. AHanu3 npeamnochuIoK (OPMHUPOBAHMS CHCTEMBI KOHTPOJUTUHTA

24. TIpoeKThl CUCTEMBI KOHTPOJUIMHTA

25. Oco0eHHOCTH KOHTPOJIIMHTA PUCKOB

26. TpeOoBanwus K HHOOPMAITMOHHON MOICPIKKE YITPABICHUYESCKUX 3a1a4
27. Knaccudukanus moaxoa0B K MPUHATHIO YIPABICHUYECKUX PEIICHHH B KOHTPOJUIMHT €
28. Kpurtepuu NpUHATHUS YIIPABICHUECKUX PeIISHUN

5.3. CamocTosiTe/IbHAsA padoTa 00y4Yarouerocs.

3aganue mo teme 1
COCTaBBTe anaMHny KOHTpOJ’IJ’II/IHFa JJIA KOHerTHOFO npe)mmeTI/m
3amanue mo teme 2
Onenure ydacthe CayKObl KOHTPOJUIMHTA B CTPATETHYECKOM U OINEPATHBHOM MEHEIKMEHTE
MIPEATPUSITHSL.
3apanue no teme 3
N3yunTe mpakTUKy pear3alui KOHTPOJUTMHTa MHHOBAITMOHHBIX TIPOIIECCOB
3apanue no reme 4
DTarbl CO3aHus CUCTEMBI YIIPABICHUYECKOTO ydeTa MPEANPUSTHS.
3agaHue mo reme 5
OrneHuTe MPAKTUYECKHE ACTICKThl PeaTu3allMi KOHIICTIIMH KOHTPOJIJIMHTA Ha Pa3juYHBIX YPOBHIX
YIpaBJICHUS MPESANPUITHEM H JIJIS1 PA3TUYHBIX €T0 CITYKO
3aganue mo reme 6
Onpenenure GYHKIMM KOHTPOJUIEpAa HA KOHKPETHOM MPEANPUITHH
3aganue mo reme 7
[IpeioxuTe BapuaHThI MPEOA0ICHUS OMHUOOK MTPH BHEPCHUH KOHTPOJUIUHTA.

@®onn  oueHouHelx MatepuanoB (OOM) ans  mpoBedeHHs — aTTECTallMM  YPOBHS
cOpPMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMI O0OydYaloluXcsl MO AUCHUIUIMHE O(QOPMIISIETCS OTIACIbHBIM
JOKYMEHTOM.
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6. YA EBHO-METOANYECKOE U TH®POPMALIMOHHOE OBECIIEYHEHUE

JUCHUILINHDBI
6.1. Knuroo0ecne4eHHOCTD
HaumenoBanue nurepaTypbl: aBTOp, Ton KHUT'OOBECTIEUEHHOCTb
Ha3BaHMe, BUJ M3JaHHUs, U31aTEILCTBO W3 IaHUsS v
KonmgecTso 3K3eMInISIpOB Hanmawme B 351eKTpOHHOM
n3aanuil B ouonuoreke Bal'Y B oubmmoreke Bal'y
coorBercTBHH ¢ PI'OC BO

OcHoBHas nuTeparypa*

KonTpommmHr : yaeOHuk / A. M.
Kapmunckuii, C. I'. @anbko, A. A.
Kesara, H. 1O. UBanoBa ; nox pen. A.
M. Kapmunckoro, C. I'. @anbko. — 3-¢
n3J., nepepad. — Mocksa : ®DOPYM :
NHOPA-M

2021

https://znanium.com/catalog
/product/1165262

IOcynoga, C. 5. KonTponnuHr :
yueoHuk / C. S. FOcynosa, M. B.
boitkoBa. — Mocksa : 3narenbcko-
ToproBas kopnopanus «amkos u K°»

2019

https://znanium.com/catalog
/product/1081691

JlononHurenbHas qurepaTypa

Jlapuonos, B. B. Koutpommuar 2021 https://znanium.com/catalog
niepcoHaia : yaeoHoe mocobue s /product/1232026
maructpos / B. B. JlapuoHos. - 3-e u3z.

- Mockaa : JlamkoB u K

KOHTpOIIHHT Ha MPOMBIIIUICHHOM 2019 https://znanium.com/catalog
TpEeINPUATHH : yuaeOHuK / A. M. /product/1008003
Kapmunckuii, C. I'. @ansko, U. .

I'paues [u 1p.] ; mox pen. A. M.

Kapmunckoro, C. I'. ®anpko. —

Mocksa : POPYM : UHOPA-M

[Iuraes, A.W. KOHTpOIIMHT cTpaTerun 2017 https://znanium.com/catalog

Pa3BUTHSA IPERIPHUATHA : yueO.
mocoOue I CTYICHTOB BY30B,
00Y4aronMXcs MO CIENUATBHOCTAM
«byXranrepckuil yuer, aHaJIu3 u
ayzuty, «OUHAHCH U KpenuT»,
«Hamnoru u Hanmoroo6noxenue» / A.U.
IlIuraes. — Mocksa : JOHUTHU-JIAHA

/product/1028498

Kypnan «Puck».

NogakrwnpE

6.3. NuTepHeT-pecypcsl
www.lteam.ru.
www.Glossary.ru

www.elitarium.ru
www.social.ru

aorwnPE

Www.positivemanagement.ru

6.2. llepuoguyeckue u3aHus

XKypnan «Bonpocs! ynpaBieHus npeanpusiTHEM»
Kypnan «Kommanus»

Kypnan «MenemxmenT B Poccuu u 3a pyoexom»
XKypnan «MotuBanus u omiata Tpyga»
XKypnan «KommepcanTe»

Kypuan «I[Ipobaembl TeOpUN U MPAKTUKH YIIPABICHUS»



http://www.iteam.ru./
http://www.glossary.ru/
http://www.positivemanagement.ru/
http://www.elitarium.ru/
http://www.social.ru/
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6. http://www.gks.ru
7. http://www.risk-online.ru

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JIUCHUIIJINHBI

I[JI?I peaim3anuun HaHHOﬁ JUCHUIIJIMHBI UMCIOTCA CIICHHUAJIBHBIC ITOMCIICHUA AJIA ITPOBCACHUA
3aHATHHI JICKITMOHHOI'O THIIA, 3aHSATHU MMPAKTUYCCKOI'0 THIIA, TI'PYHIIOBBIX W HWHIAWBUAYAJIbHBIX
KOHCYHBT&HHﬁ, TCKYHICIO KOHTPOJIA U HpOMe)KYTOqHOfI arTecrTanu, a TakKKE IIOMCIICHUA OJIsd
camMoCTOsITENIbHOM paboThl. [lpakTuyeckue padOTHl MPOBOJATCS B ayIUTOPHUAX, OCHALIEHHBIX
MyJIbTUMEANA 000pyAOBaHNEM, KOMITBIOTEPHOM KJlacce ¢ JocTynoM B HTepHeT.

ITepeueHp NCTIONB3YEMOTO JIUIIEH3HOHHOTO IIPOIPaMMHOTO 00ECIeUeHHUS:
- onepanMoHHas cucrema cemeiictsa Microsoft Windows;
- makeT o¢ucHbIX nporpamm Microsoft Office;

- Koncynprant Ilnroc


http://www.gks.ru/
http://www.risk-online.ru/

=
Pa6ouyro mporpammy cocraBui k.5.1H. Cmupnos B.H. /ﬁ/‘/

(®HO, nomkHocts, MOAMHCH)

Penenzent
(npezacraBuTens paGotonarens)

(MecTo paboThl, HORH(HOCTW%' .
ITporpamma paccmotpena u onoOpeHa Ha 3aceaHuu Kadeape [0
IMpotoxon Ne 1] or __ 29.08.2022 rozga

3asenyromuii kapenpoit MHuMP 1.5.1. ITonsynosa H.H.

(PHO, noamnwuce) / b
PaGoyas mporpamma pacemorpena u onobpena
Ha 3ace/]aHiH y4eOHO-MEeTOIMYECKON KOMUCCHH Hampasieus  38.03.02 «MeHemKMenT»
ITporokomn Ne 1__or_30.08.2022 rozaa -
Ipencenarens komuccuu _3aB. kagenpst MHEMP 1.5.1. [lonsynora H.H.
(®UO, nomxrocTs, nommuce) / P
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