MuHHCTEPCTBO HAYKH H BbIcero obpasosanus Poceuniickoit @eaepanuu
derepaibHOE TOCY1apCTBEHHOE OI0UKETHOE 00pa3oBaTEIbHOE YUPEKACHHE
BBICILIEr0 00pa3oBaHus
«BiaMMuUpCKHii rocy1apcTBeHHbIH YHHBEPCHTET
uMenn Asexcanapa I'puropsesnua u Hukonas I'puropsesu4a CTo/1eToBbIX

(BaI'Y)

HHCTHTYT 3KOHOMHKH H MEHEIKMEHTA

PABOYAS ITPOT'PAMMA JUCITUTTJIMHBI
MEHE/KMEHT
Hanpanﬂe}me MmoaAroToOBKH / CIIeHAJABHOCTD

38.03.02. «MeHeXKMEHT»
(KO,ZI H HAUMEHOBAHHC HaIIpaBJICHHH TOAroTOBKH (CHCLIHH.J'ILHOCTH)

HANPABJIEHHOCTH (MPOQHIbL) MOATOTOBKH

YnpagpJ/ieHHe NpPoeKTaMHu
(nanpasieHHOCTH (1PO(HIIB) TTOTOTOBKH))

r. Bnagumup

2021



1. HEJIM OCBOEHUA U CHUITJIMHBI

Lenpto OCBOCHMSA AUCHUILIMHBI MEHEDKMEHT sBIsieTcs (OPMHUPOBAHHE KOMIICTCHLUH B
obnmacTu MeHEKMEHTa, cooTBeTcTByrommX TpeboBanusM OI'OCBO, mwuccun OIIOIL, ydeOHOTO
IUIaHa, OCHOBHBIX MOTpeOuTenedl (CTyleHTOB), IpeacTaBUTenael OuszHeca (MOTEHIUAIbHBIX
paboToareneii), mpopecCHOHATHHOTO COOOIIEeCTBA M 00IIECTBA B IIEIIOM.
3anauu:

* (opmupoBaHHE YIPaBIEHYECKOTO MHPOBO33PEHHSI M MBIIUICHUS, MPOGECCHOHATBFHOTO
Kpyro3opa, J1eJI0BO JIEKCUKU U HAaBbIKOB 10 OPUEHTALIMU B CUCTEME TEOPETUUECKUX, METOIUUECKUX
W TPAKTHYECKUX 3HAHWW B OOJIACTH MEHEDKMEHTa, HEOOXOJUMBIX Il TPOPECCHOHATBHON
KOMMYHUKAIUH;

* KOMIIETEHLIMH, 00eCTIeYNBAIOLIUX 3HAHUS OCHOBHBIX YNPaBICHUYECKUX (QYHKIMHM, YMEHMI
10 MPUMEHEHHUI0 METOJIOB U UHCTPYMEHTOB MEHEDKMEHTA B CUCTEMaX yIpaBJiIeHHs] SKOHOMUKOM JJIst
JOCTHKEHUSI IOCTABJICHHBIX 1IEJIeH, COTJIACOBAaHHBIX C MHTEpECaMu OOIIECTBa;

* YMEHMM M HaBBIKOB YIPAaBIEHUS JEITEIbHOCTbIO OPraHM3allud U TMOJpa3/eieHUH,
(GbopMHUpOBaHMSI OPraHU3ALMOHHON U YIPABJIEHYECKOW CTPYKTYphl Ha NpPEINpUATHH, a TaKxKe
000CHOBaHHUS YIIPaBICHUECKUX PEHICHUH ¢ yYETOM X MOCIEICTBUH.

2. MECTO JUCHHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII
Jucnumimaa MeHeDKMEHT OTHOCUTCS K 0053aTeIbHOM YacTH.

3. INTJAHUPYEMBIE PE3YJIbTATbBI OBYUYEHMUS TO JUCHUIIJINHE
[Inanupyemble pe3ynbTaThl OO0ydeHHs] 1O JAWCHUUIUIMHE, COOTHECEHHbIE C IUIaHHUPYEMbIMHU
pesynbTaTtamu ocBoeHus: OITOIT (KoMIeTeHITMAMY U HHIUKATOPaMH JOCTHKEHHUST KOMITCTCHITH )

dopmupyembie [Inanupyemspie pe3yinbTaThl 00y4eHHUs MO JUCIHUIIINHE, B HanmenoBanue
KOMIIETEHITUU COOTBETCTBHH C MHAUKATOPOM JOCTIIKEHHUS] KOMITETEHITHHI OILIEHOYHOTO CPEeNICTBa
(xon, comepxkaHue HMHIuKaTOp MOCTIKEHUS Pe3synbrater obydeHus mo
KOMTIETEHITNH) KOMIIETEHIIUU JTUCITUTLINHE
(x00, coodepoicanue
UHOUKamopa
YK5 Crocoben | YK-5.1. 3naer ocHoBHBIE | 3HaeT: TecToBBIE BONPOCHI
BOCIIPHHUMATh KaTeroOpuu ¢unocodumn, | - pazinunble | IIpakTuko-
MEXKYJIbTYPHOEC 3aKOHBI HUCTOPHUYECKOI'O HCTOPUYECKUE TUIIBI | OPUEHTHUPOBAHHOC
paszHoobpazue pa3BHTHS, OCHOBBI | gyIETYp u ux | 3anaHue
o0rrecTBa B | ME&XKYJIBTYPHOI 0COBEHHOCTH;
COITHATBHO- KOMMYyHUKAIIIH Vaeer:
HCTOPHTICCKOM, - aJEKBAaTHO OLICHUBATh
ATUYECKOM "
(brocockom MEXKYJIbTYPHBIE OUATIOTH
KOHTCKCTAX B COBPEMEHHOM
o01ecTBe;
Baapgeer:
- HaBbIKaMU 3(h(hEeKTUBHOTO
MEXKKYJIbTYPHOTO
BO3IEHCTBUS.
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YK-5.2 Ywmeer BECTU
KOMMYHHKAIIHIO c
MPEACTAaBUTEISIMU HHBIX
HAI[MOHAIBHOCTEH "
KOH(eccuid ¢ coOroIeHueM
ITUYCCKUX 158

MEXKKYJIBTYPHBIX HOPM

3Haer:

- ITUYCCKUEC H
MEXKYJIbTYPHBIE HOPMEI;
Ymeer:

- BECTHU KOMMYHI/IKEIHI/IIO B
Mupe KYJIBTYpPHOI'O
MHOr000pa3us u
JIEMOHCTPHUPOBATh
B3aUMOIIOHHUMAHUC
HpCIlCTaBI/ITCJ'IﬂMI/I
pa3IMYHBIX KYJIBTYD,
Bnaneer:

- HaBBIKaMH KOMMYHI/IKa]_II/II/I
C HpeJICTaBI/ITeJISIMI/I HNHBIX

MEXAY

HallMOHAJILHOCTEN "u
KOH(eccuid ¢ CoOJI0IeHHEM
ITUYECKUX u

MEXKYJIBTYPHBIX HOPM.

VYK-5.3. Brnageer HaBBIKaMu
aHamm3a  ¢umocopckux U
HACTOPUYECKUX (hakToB,
OLICHKH SIBIICHUN KYJIBTYpBI

3naer:
- OCHOBHBIC HaHpaBHeHHH,

npobJemMbl,  TeopuH |
METO/IBI ¢bunocodun,
3aKOHBI HCTOPHYECKOTO
pa3sBUTHS,

Ymeer:

- aHaIM3UPOBATh
dbunocodcekue u
HUCTOPHYECKUE (baKTsl,

OIICHKH SIBIICHUH KYJIBTYPHI;
Baaneer:

- MPaKTUICCKHUMU
HaBBIKAMU aHam3a
hrmocohcKux u
HCTOPUICCKUX (haxToB,

OLICHKH SIBJICHUH KYJIbTYpBI.

YK-6.2. Ymeer 3¢ hekTHBHO
IJTAHUPOBATh U
KOHTPOJINPOBATH
COOCTBEHHOE BpEMSI;
HCIONB30BaTh METO/IbI
caMoperyJsiu,
CaMOpa3BUTHS,
camMoo0yJeHusl.

3Haer:

- BO3MOXKHOCTHU
MPUMEHEHUS CBOUX
PECYPCOB U UX MPEAETIOB
(JIMTYHOCTHBIX,
CUTYaTUBHBIX,
BPEMEHHBIX U T.1.), s
YCIIELTHOTO BBIOJHEHUS
MOpPYyYEHHOU paboTHI;
Ymeer:

- ACMOHCTPHUPOBATb YMCHUC
CAMOKOHTPOJISI 1
pe(i)ﬂeKCI/II/I, ITIO3BOJIAIOIIINEC
CaMOCTOSATEIBHO
KOPPEKTUPOBATh OOyUYEeHUE
110 BBIOPAaHHOM TPaeKTOpHUH;
Baapgeer:

- OLICHKOH

3¢ heKTUBHOCTH
HCIIOJIb30BaHUsI BPEMEHU




U IpYyrUX PECYpCOB Npu
pELIEeHUH IOCTABIEHHBIX
3ajad, a TaKxKe
OTHOCUTEIILHO
IOJIy4E€HHOTO pe3yNbTaTa.

YK-6.3. Bnageer ciocobamu
YIIPaBJICHUS CBOCH
MO3HABaTEIbHON
JEATEbHOCTRIO U
Y/IOBJICTBOP EHHSI
00pazoBaTeNbHBIX HHTEPECOB
U TIOTPEOHOCTEH.

3naer:

- CIOCOOBI  yIIpaBJICHUS
IMO3HaBaTEIbHOM
JEATENHLHOCTBIO;

Ymeer:

- IPUMEHSTH CIIOCOObI
YIPaBJICHUS
IMO3HaBaTEIbHOM
JEATETLHOCTRIO JIS
YIOBIETBOPEHMS
00pa3oBaTEIbHBIX
HMHTEPECOB U MOTPEOHOCTEH;
Baaneer:

- HaBbIKaMH YIIPABJICHUSA
IMO3HABATEIbHOM
JIeITEILHOCTRIO U
YIOBJIETBOPEHHUS
00pa3oBaTeIbLHBIX
WHTEPECOB U MOTPEOHOCTEH.

OIIK-1.
pemath
npodeccruoHambHbI
€ 3aJ]a41 Ha OCHOBE
3HAHUS (Ha
MIPOMEKYTOTHOM
YpOBHE)
9KOHOMHYECKOH,
OpraHU3alMOHHON
U YIpaBJICHYECKON
TEOpUH.

Cmocoben

OIIK-1.1 [Hoanmaer
TEepPMUHBI, OCHOBHBIE
MIOHSATHSA, TIOIXOABI, MOIENTHU
9KOHOMHUYECKOM,
OpraHu3alMOHHON u
YIOPABICHYECKON Teopuil B
KOHTEKCTE€ peIIeHus 3aaad
YIOPaBIEHYECKON
TeSITeTbHOCTH

3Haer:

- OCHOBHBIE HOPMATHBHO-
MIPaBOBBIE JOKYMEHTHI,
TEPMHUHBI, OCHOBHBIC
MOHATHUSA, TTOAXO/IBI, MOJIEITH
9KOHOMHUYECKOMH,
OpraHU3allMOHHOMN U
YIPABJIECHYECKON TEOPUH;
Ymeer:

- OPHEHTHPOBATHCS B
CHCTeMe 3aKOHOaTeIhCTBA
Y HOPMATHUBHBIX ITPaBOBBIX
aKTax, perIaMEeHTHPYIOIIUX
cdepy ynpaBieHUs
JIeSITeTbHOCTH
OpraHu3alni;

Baapgeer:

- METOIOJIOTHEN
MTOCTPOCHUS
HSKOHOMHYECKUX,
(hvHAHCOBBIX U
OpPTraHHU3AIMOHHO —
YIIpaBIEHYECKUX MOJIEIEH,
aJIalTHPOBAaHHBIX K
KOHKPETHBIM 3a/1a4aM
YIIpaBIICHHUS.

TecToBbI€ BOITPOCHI
[TpaxTuko-
OpPUEHTHPOBAHHOE
3a/1aHue
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OIIK-1.2.  JlemoHCTpHpYET
KOPPEKTHYIO IIOCTAHOBKY
npodecCHOHANBHBIX  3ajad,
HCIIONIBb3Ys KaTerOpUallbHbIN
anmnapar SKOHOMHYECKO,
OpraHu3alMOHHON 51
YIIPABJIEHYECKON TEOPUU

3Haer:

- METOJUKY U METOJBI
yIpaBIEHUS UCTIONB3YS
KaTeropuajgbHbIN anmapat
3KOHOMHUYECKOM,
OpraHU3allMOHHON U
YIIPABJIEHYECKON TEOPUHU
MIPU [TOCTAaHOBKE
npod)eCCHOHANTBHBIX 3a]1a4;
Ymeer:

- IPUMEHSTH MOHATHHHO-
KaTeropuajbHbIN ammapar,
OCHOBHBIE€ METO/INKH B
npodeccroHaNbHON
JIeSITeTbHOCTH TIPU
MTOCTaHOBKE
npod)eCCHOHAIBHBIX 33]1a4;
Baapeer:

- METOJIaMH pean3aruu
OCHOBHBIX YIIPaBJICHUECKUX
(yHKUIUH P TOCTAHOBKE
podeCCHOHANBHBIX 3a1ad.

OIIK-1.3. [Ipumensier
HHCTPYMEHTapuil
9KOHOMHKO-
MaTeMaTHYECKOT O
MOZIENIAPOBAHUS JUIS
IIOCTAHOBKM M pEIICHUsA

THUIIOBBIX 3aJaa4 BbIABICHUSA
NPUYUHHO-CJICACTBEHHBIX

cBs3el " OIITUMH3AIUHA
ESITENILHOCTH 0o0BeKTa
yIIpaBICHAS

3Haer:

- OCHOBBI MAaTEMaTHU4YECKOI0
MOJIECTUPOBAHUS
MIPUMEHSIEMOTO TIPH
MTOCTAHOBKE M PEIICHIH
THUIIOBBIX 3aJ1a4 BBISBICHHS
MPUIUHHO-CIIC/ICTBEHHBIX
CBSI3EH W ONTHUMHU3AINHU
JIeITETLHOCTH 00bEKTa
YIIpaBIEHHUS;

Ymeer:

- IPUMCHSTD
WHCTPYMEHTapHil
JKOHOMHUKO-
MaTeMaTHYECKOr O
MOJIETUPOBAHMS,
MIPOBOJIUTH
KOJIMYECTBCHHBIN 1
KaueCTBCHHBIN aHAJIN3
nH(OpMAIUH IIpH
MTOCTPOECHUH TIOCTPOCHUS
9KOHOMUKO-
MaTEMaTHYECKUX MOJIEIIEH,
Baaneer:

- METOIOJIOTHEN
MOCTPOEHUS] IKOHOMHKO-
MaTEMaTHYECKUX MOJIEIIEH,
aJlalITHPOBAaHHBIX K
KOHKPETHBIM 3a/1a4aM
YIIPaBIICHHUS.

4. OBFBEM U CTPYKTYPA JNCHUIIJIMHBI

TpynoeMKoCTh TUCIUILTHHEI COCTaBIseT 4 3a4eTHBIX equHuUI], 144 yacoB
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TemaTuueckuii mjiaH
¢opma 00yueHus — ounasi

KonrakTnas pabora Dopmbl
o0y4arommxcs TEKYIIEro
C MeJaArOrHYSCKUM KOHTPOJIS
pabOTHHKOM YCIEBaeMOCTH,
g EE dbopma
o § HE é ’§ E B POMEKYTOTHON
Ne HaumenoBanue TeM n/uim 3 5 = e § | EB arrecTalnn
n/m Pa3IeNioB/TeM AUCIUILIHHEL 2 = - % % § § g Lc’é (no cemecmpam)
| 2| 8 & | £8| 8
Sl 5| e
E o = N
= €| 8
= L
1 Beenenue B aucummuny. CymHocTs u| 2 1 3 1 4
COJIep)KaHNEe MEHEDKMEHTA
2 OBOIIOLIUS TEOPUI MEHEKMEHTa 2 2 3 2 4
3 BHyTpeHHNE 1 BHEIIHNUE IEPEMEHHBIE | 2 3,4 |3 1 5
yIpaBJIeHUs
4 OCHOBBI TUTAHUPOBAHUS 2 56 |3 1 4 PeHTHHT-KOHTPOIIb
Nel
5 VYnpasneHueckue KOMMyHUKALUU — 2 7,8 |3 1 5
KaK CBA3YIOLUH IPoLECC B
MEHEPKMEHTE
6 D¢ dexTnBHOE PYKOBOJICTBO U 2 9,10 | 3 2 4
JUIEPCTBO B OPraHU3ALHN.
MeHemxepsl U JIMAEPbL
7 [Ipouecc NpUHATHS pELICHHI - 2 11, |3 1 5 PeliTuHr-KOHTpOIIB
CYIIHOCTh pabOThl MEHemKepa 12 Ne2
8 [Ipouecc BeneHus MeperoBopoB u | 2 13, |3 2 4
yperyinupoBaHusi  KOH(IMKTOB B 14
OpraHU3aLHU
9 MoruBanss — Kak mpouecc U | 2 15 3 1 5
(GyHKIMS MEHEDKMEHTa
10 CoBpeMeHHbIe TEHIEHLIUU | 2 16 3 2 5
MEHEIDKMEHTa
11 daxkropbl s dexktuBHoCTH | 2 17 3 2 5
MEHEIDKMEHTa
12 Konrponb 2 18 3 2 5 PelTHHr-KOHTPOITH
Ne3
Bcerosa 2 cemectp: 2 36 18 54 Ox3ameH (36)
Hammane B qucrmmmae KIT/KP
HTOro 1Mo AUCIIUIIINHE 2 36 18 54 Dk3ameH (36)
TemaTn4yeckuil nian
(¢opma 00yueHus1 — 04HO-3204HaSA
2| = g KonrtaktHas pabota 5 = Dopmbl
No HanmenoBanune tem n/mmm 3| 8 & 00y4Jarommxcst e 5 TEKYyIIEro
/n pa3ienoB/TeM IUCIUILTHHBL 3 E % C MeJarOrMYeCKUM z = KOHTPOJIIS
© © pabOTHHKOM 09 YCIIEBAeMOCTH,

1 Pacripesenenne obmiero yncia 4acoB, yKa3aHHBIX Ha MpakTHdeckne 3auaTus B Y1, ¢ yaerom yacoB Ha KIT/KP
2 JlaHHBIA TYHKT BKJIIOYAeTCsi B pPabOdYyld MpOrpaMMy TOJIBKO TIpH (POPMHUPOBAHMH MPOPECCHOHATBHBIX
KOMIETEHIHH.




dbopma
ME 2 )§ [POMEKYTOUHOM
= L§ § - aTrecTaluu
< s & § § (no cemecmpam)
= 2 o) 29
g = T S §
9] Q o SRS
= 8 | %
= & | 3%
% ¢ | g
= I
1 Beenenne B aucummuny. CymHocTs u| 2 1 1 1 6
COJIep)KaHUEe MEHEDKMEHTA
2 DBOJIIOIHUS TEOPU MEHEPKMEHTA 2 2 2 1 6
3 BHyTpeHHME 1 BHELIHUE NIepeMEHHbIE | 2 3,4 |1 2 6
yIIpaBJICHUSI
4 OCHOBBI IUTAHUPOBAHUS 2 56 |2 1 6 PeifTuHr-KOHTpOIH
Nel
5 VYnpapneHueckrne KOMMYHHUKALIUU — 2 7,8 |1 2 6
KaK CBSI3YIOIIUI Mpolecc B
MEHEPKMEHTE
6 D¢ dexTnBHOE PYKOBOJICTBO U 2 9,10 | 2 1 6
JIUJIEPCTBO B OPTaHH3aIHH.
MeHexepsl U TUAEpb
7 IIpouecc npuHATHS pEIICHUH - 2 11, |1 2 6 PeHTHHT-KOHTPOIIb
CYIIHOCTh Pa0OThI MEHeKepa 12 Ne2
8 VYnpasneHue KOH(IIUKTAMHU B|2 13, | 2 1 6
OpraHu3aIyu 14
9 MoruBaiss — Kak mpouecc U | 2 15 12 2 6
(GyHKIMS MEHEIDKMEHTa
10 CoBpeMeHHbIe TEHACHLUH | 2 16 2 1 6
MEHEIDKMEHTa
11 daxropbl s pexktuBHOCTH | 2 17 1 2 6
MEHEIDKMEHTa
12 Konrponb 2 18 2 1 6 PeliTuHr-KOHTpOITH
Ne3
Bcerosa 2 cemectp: 2 18 18 72 Ok3ameH (36)
Hamnuue B qucuummnae KIT/KP
HToro mo AUCHUILIMHE 2 18 18 72 Dk3ameH (36)
TemaTnyecknii mian
(opma 00yueHuUsI — 04UHO-3204HasH (YCKOpPeHHasi popma)
el = 8 KonrakTHas padora - Dopmbl
Ne HanMeHOBaHMeE TEM W/HIH 3| 3 § 00y JaTONTIXCS = TEKYIIEro
/i pa3zienoB/TeM IUCIUILINHBL 3 E % C MeJarornueckKuM z E;’ KOHTPOIIS
O o pabOTHHKOM © 9 YCIIEBAEMOCTH,

3 Pacripenenenue o01ero yncia 4acoB, yKa3aHHBIX Ha MpakTrieckue 3ausaTust B Y11, ¢ yaerom gacos va KII/KP
4 JlaHHBIA TYHKT BKJIIOYAeTcsi B pabOdyld MpOrpaMMy TOJIBKO TIpH (POPMHPOBAHMH MPOPECCHOHATBHBIX
KOMIETEHIHH.




dbopma
& = B HPOMEKYTOIHOM
= = e
= 8 g aTTecTaluu
= < > s
s = s 3 (no cemecmpam)
= [5) N
= g o 29
g = Z | S8
5| 5| B &%
= g = NS
= g8 | =8
) 19 ],
= < %
= I
1 Beenenne B aucummuny. CymHocTs u| 2 1 05 |05 8
CoZIep)KaHNE MEHEKMEHTA
2 DBOJTIONHUS TEOPUI MEHEIKMEHTA 2 2 05 |05 6
3 BHyTpeHHUE U BHEIIHUE TIEPEMEHHBIC | 2 3,4 105 |05 8
yIIpaBJICHUsI
4 OCHOBBI TUTAHUPOBAHUS 2 56 |05 |05 8 PelTuHT-KOHTPOITH
Nel
5 YrpaBiaeHueCKue KOMMYHUKAIIUN — 2 7,8 |05 |1 8
KaK CBA3YIOLIUII Mporiecc B
MEHEHKMEHTE
6 D¢ dexTnBHOE PYKOBOJICTBO U 2 9,005 |1 8
JIUJIEPCTBO B OPraHU3aIl|H.
MeHexepsl U TUAEpb
7 Iporecc npuHATHS peleHuH - 2 11, {05 |05 8 PelTuHr-KOHTp OB
CYIIHOCTh pabOThl MEHemKepa 12 Ne2
8 Ypasienue KOH(IMKTaMU B |2 13, |05 |1 8
OpraHu3aIyu 14
9 MoruBaiss — Kak mpouecc U | 2 15 05 |1 8
(GyHKIMS MEHEIDKMEHTa
10 CoBpeMeHHbIe TEHACHLUMH | 2 16 05 |05 8
MEHEIKMEHTA
11 daxropbl s pexktuBHOCTH | 2 17 05 |05 8
MEHEKMEHTA
12 Konrponb 2 18 05 |05 8 PeliTuHr-KOHTpOITH
No3
Bcerosa 2 cemectp: 2 6 8 94 Ok3ameH (36)
Hammune B quctumnae KIT/KP
HToro mo AMCIIUIIIMHE 2 6 8 94 Dk3ameH (36)

Conep:kanue JJeKIHMOHHBIX 3AHSITHI MO JUCIHUILINHE

Tema 1. Beenenne B qucuuminny. CynmHocTh U coAepKaHue MEHEIKMEHTA

BBenenue B TeopHIO OpraHM3allMM U MEHELKMEHTa [loHATHE MEHEeIKMEHTa U yIIPABJICHUS.
ITonxoap! k ompeneneHuto MeHeKMeHTa. OOBEKT UM CyOBEKT ympaBieHMs. Pe3ynbTaTUBHOCTh U
3pPeKTUBHOCTh Mpolecca MeHemkMeHTa. OCHOBHbIE yIpaBlieHYeCKHE (YHKLUUU MEHEDKMEHTa
(mIaHMpOBaHME — OpPraHU3alUs — PYKOBOJICTBO — KOHTPOJIb). OcoOeHHOCTH paboThl COBPEMEHHOTO
MeHekepa. PoreBble ycTaHOBKHM YympaBieHYeckoro nepcoHana mo I. Mwunnbepry. OcHOBHbIE
HaBbIKU ynpasieHus 1o P. Kany. [lonstue oprannzanun. KoHnennus opranusanyu 1 €€ pa3BUTHE B
21 Bexe. Mozienu )KM3HEHHOTO IMKJIA OpraHU3alui U MEHEKMEHT. Mozens A. Anuseca.

Tema 2. IBosronus TeOpHil MEHEIKMEHTA

Hcropuss BO3HUKHOBEHMST MEHEKMeHTa. Teopusa «HaydHoro meHemxkmenta» .Y .Tenmopa,
®. u JI. T'unbeproB. AnmunHucTpaTtuBHas mkoia A.daifons. 14 OCHOBHBIX NPUHIUIIOB YIPaBICHUS
no @aiiomo. Konmenmus «uaeanbHoit Oropokpatun» M.Bebepa. KonmmuecTBeHHBI mNOaXon K
MeHekMeHTy. [llkosa opraHu3anMoHHOro mnoBeneHusd. XOTOopHckHe uccinenosanus. Illkona

5 Pacnipenenenue o01ero yncia 4acoB, yka3aHHBIX HA IpakTHdeckue 3auatus B YII, ¢ yaerom gacos Ha KIT/KP
® Jlauublii TyHKT BKIIOYaeTcs B pabOdyld MPOrpaMMy TOJIBKO TIpH (POPMHPOBAHMH MPOPECCHOHATBHBIX
KOMIETEHIHH.




9

4eJI0BEYECKUX OTHOIIEeHUH u J. Mbaiio. CucteMHslil noaxon. Mcnons3oBanue Teopuil MEHEPKMEHTA
B COBpEMEHHOMU paboTe MeHemkepa. OCHOBHBIC HANPABIICHUS PA3BUTHSI MEHEKMEHTa B Havane XXI
BEKa.

Tema 3. BHyTpeHHMe ¥ BHELIHHE TIepeMeHHbIe YIIPaBJIeHHA

CuryaruBHblii nonaxof. llonstue ynpasinendeckoil curyauuu. CojaepkaHue BHYTPEHHUX
CUTYallMOHHBIX (PaKTOPOB yIpaBiieHUs. Poiib pecypcoB, clioCOOHOCTEN U KJIFOUEBBIX KOMIIETEHIUI
BO BHyTpeHHeM aHayimze. Merox SWOT anammza. /luarpamma Mcukael «Fish Bond”. /lnarpamma
«JlpeBo npobiem» u «/IpeBo neneity. CutyannoHnHsie (hakTOpsl BHEIIHEH cpeabl. DakTopbl MPSIMOTO
1 KOCBEHHOTO BO3jeucTBUs. MeToapl aHanu3a BHemHe cpenbl. PEST ananus u meron «5 cun M.
[Toprepa». [lonBuxHOCTh U HeompeaeaeHHOCTh BHenIHel cpeabl. Meroa M. Ancodda. CrnocoObl
paboTel MeHemkepa ¢ cutyanuei. [Ipasuno [laperro. Ilpuemsl pedunexkcun.

Tema 4. OcHOBBI IVIAHUPOBAHUS.

Crparernueckuii MeHepkMeHT. [InanupoBanue B opranuszanuu. IlocranoBka neneil. YpoBHu
nuene W miuaHoB B opraHuzanuu. KpaTkocpounble M nosirocpounsle IaHbl. CTpaTeruueckue,
TaKTUYECKUE M OllepaTuBHbIEC IUIaHbl. Mepapxus nenei. IIpuHIMOBI TpaaWIIMOHHONW YCTAaHOBKH
nened. Konnenmus nenoykn KOHEYHbIX LeHHOCTeM. [loaxon ympasieHus mo nensM. BzanMmocBsse
IUTaHUPOBaHUS H  A(Q(EKTUBHOCTH JIEATENBHOCTH opraHuzauuu. llporecc cTparermueckoro
MEHEPKMEHTa U €ro 3HayuMocTb. OCHOBHBIE ATalbl MpoOlEcca CTPATETHMYECKOT0 MEHEIXMEHTA.
[Tonarne Muccun. Tumel opranu3annoHHbIX cTpareruii. Tpu crparernn pocra. Matpuna BCG u ee
ucrnosib3oBanue. CrpaTernyeckue OW3HEC EIWHMIIBI W CTpaTeruud OuszHec — ypoBHA. Poib
KOHKYPEHTHOTO TpPEUMYIECTBa B CTpaTerusx OW3HEC — YpOBHSA. BiusHue nMHAMUYHOH U
HEOTPE/IeNIEHHOM cpeibl Ha OpPraHU3alMOHHYIO CTPATETHIO.

Tema 5. YnpaBiieHuecKHe KOMMYHUKAIUN — KaK CBA3YIOIIUI Mpouecc B MEHeIKMEHTe

[TonsiTue ympaBlIeHUYECKMX KOMMYHUKalUi. DYHKIMM KOMMYyHUKanuu. KoMMmyHHKanuu
MEXIy OpraHu3anueil U BHemHend cpefoi. KoMMyHUKAIMOHHBIA TPOIECC BHYTPH OpraHU3allvu.
Bungel u poau OpraHM3anMOHHBIX KOMMYHHKanui. KOMMyHHMKallMOHHBIE KaHallbl, UX EMKOCTb.
@dopmanbHble U HeQOpMalbHble KOMMYHUKAllMM B opraHu3anusx. KoMmaHIHble KOMMYHUKAIUH.
KommyHnukanuonnsle cetu. IIpoGnembl mnoctpoeHuss 3S(QQGEKTUBHOW KOMMYHHMKALMM M HX
npeoposieHue. Poib nHGOPMAIMOHHBIX TEXHOJOIMH B YIPaBICHYECKHMX KOMMYHHMKaLUAX. Bompockl
KOMMYHHKAIMH B INI00AJIBHBIX OpraHU3alMax. DKCIUTMIUTHAS U UMIUIMIIUTHAS KOMMYHUKAIUS.

Tema 6. J¢pdexTHBHOE PYKOBOACTBO M JMAEPCTBO B OpraHusannu MeHemxepbl H
JINJIepbl.

[lonsitue nuaepcrsa. PaHHMe Teopun pyKOBOJCTBA: TEOPUM NPU3HAKOB U OUXEBUOPUCTCKHUE
teopun. CUTyaTUBHBIE TEOPUH pyKoBoacTBa. Monens @uanepa. Mozenb CUTyallMOHHOTO JINAEPCTBA
I1. Xepcu u K. bnanmapa. Teopust «nyrb-uenb» P. Xay3a u T. Mutueisa. KoHuenuuu auaepckoro
noseneHuss. Kontunyym nuaepckoro mnoBesneHus no Tanne6aymy u IlImunary. Teopust aunepckux
kauectB P. Crormwina. MccnenoBanust ynusepcurera mrata Oraiio. YipasieHueckas pemerka P.
breiika u JHx. Moyron. CoBpeMeHHbIe TeopHH JuaepcTBa. TpaH3aKIMOHHOE M TpaHC(HOpPMALIMOHHOE
PYKOBOJCTBO. Teopusi Xapu3MaTHUYECKOTO PYKOBOJACTBA. PyKOBOACTBO KOMaHAOMN. YIIpaBiIcHUYECKas
BiacTb. @opMUpoBaHUE KyJIbTyphl JoBepus. OCOOCHHOCTH CTHIIEH PYKOBOJCTBA B YCIOBUSAX Pa3HbIX
KYJBTYD.

Tema 7. IIponecc npUHATHSA PELICHUH - CYIIHOCTH Pa00ThI MeHeLKepa

IIpouecc MpuHATHS pElICHUH. YIIPABJIEHYECKOE PEIIEHUE - KAK COJEP)KaHUE U PE3YyNbTar
Tpyna MeHemkepa. Knaccudukanus pemenuil. OcHOBHBIE 3Taribl (8 3TanoB) mpolecca MPUHATUS
peleHuit: oT HIAeHTU(UKAUU TMPOOJIeMbl 10 OLEHKU SPPEKTUBHOCTH IPUHATOTO PpELICHUS.
®dakTopbl, BAUIONIME HA MPOLECC NMPUHATUS pelleHus. TUIbI Mpo6sieM M NPUHUMAEMbIX peIIeHUH.
VYcnoBus npuHatHs pemieHuil. Ctumu npuHsATHS perneHuni. OmuOKH, CBsSI3aHHbIE C NPUHATHEM
pewmennii (4. beprapn). IIponiecc npuHATHS pelIeHNn B COBPEMEHHOM MHUPE.

Tema 8. YnpaBienue KOH(PpJINKTAMH B OPraHU3anuu

[lonsitne xoHpaukra B opranuzanuu. IlocnenctBust KoHGIUKTOB. TuMBl KOH(IMKTOB.
[IpyunHBl BO3HUKHOBEHHS KOH(DIMKTOB. VYmpaBieHHE KOHQIMKTaMH, CTHJIM pa3pelieHus
KOH(JIUKTOB.
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Tema 9. MoTuBanus — kak npouecc u pyHKIus MeHeKMEeHTA

[lonsitTne mMoTHBamuu. MoOTHBAaLUS KaK IpPOLIECC YAOBJIETBOPEHHUs MoTpeOHocTel. Pannue
(conmeprkatenbHble) Teopuu MoTuBanmu. Mepapxus mnorpeOHOcTeld Macioy: JOCTOMHCTBA U
Hegocratku. Teopus X u Teopus Y. MotuBammoHHo — rurueHudeckas teopus @. ['eprdepra.
CoBpemennble Teopun MmoTuBanuu. Teopust JI. MakKnennanma. Teopust cnpaBemiuBocTa (k.
Anamc) u Teopus oxuganus (B. Bpym) kak mpumepbl IpoleccyalbHOro MHOJIXOJa K aHalu3y
MoTuBanuy. CIIOKHOCTh MOCTPOSHHUS KOMIUIEKCHOHM Teopuu MoTuBanuu. CoBpeMeHHBIE MPOOIeMBI
MOTHBALMHM COTPYIHUKOB OpraHu3alnuy. MoTuBamus ¢ yueToM KyJbTYpHBIX pa3Induil.

Tema 10. CoBpeMeHHbI€ TEHIEHUMH MEHEIKMEHTA

CoBpeMeHHBIC  TEHACHIIMM H  BOMPOCH  MEHE/DKMEHTa. [ Jnofamm3amus.  DTHKA.
MynbTUKYIBTYpHBIE 4eJoBedeckue pecypcebl. [lpennpuHumarenscTBo. MeEHEIKMEHT B MHpeE
JJIEKTPOHHOTO Ou3Heca. MEHEeKMEHT 3HaHMi B oOywaromieiicss opranusanuu. BceoOriee
yrnpasieHue kadectBoM. ColnanabHasi OTBETCTBEHHOCTh OM3HEcCAa M 3TUKAa MeHemkMmeHTa. [loHsTue
COLMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTU. [IpOTHBOMOJIONKHBIE TOYKM 3pEHUS HAa UIACK COUHUAIBLHOU
OTBETCTBEHHOCTH. ColManabHas OTBETCTBEHHOCTb W SKOHOMMYECKHE IIOKa3aTelu AeATeIbHOCTU
opraHnu3anui. MeHEeI)KMEHT, OCHOBaHHbIM Ha 0oOHMX LEeHHOCTSIX. CyTh OOLIMX KOPHOPATHUBHBIX
neHHocre.  Tpum  ypoBHS — opraHm3anmoHHOM — KynbTypbl  O.IlIdiiHa.  XapakTepuCTHKH
OopraHu3alMoHHON KyaeTypbl mo @. Tpomnenapumycy n Y. Xamngen Teprepy. HaumonanbHbie
(bakTopsl B KopriopatuBHOU KyinbType. Monens I'. Xodcerene.

Tema 11. @axkTopbl 3pPEKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA

Kputepun ycnexa meHemxkmeHTa. Pe3ynbTaTUBHOCT, M 3G (EKTHBHOCTh MEHEIXMEHTA.
[Toaxonpl k aHAK3Y U Y3PPEKTUBHOCTH YIPaBIIEHU. DKOHOMHYECKask Y(PPEKTUBHOCTh yIPaBICHHUS.
Coumanbnas s¢dextuBHOCT. OCHOBHBIEC (haKTOPHI A(HEKTHBHOCTH MEHEKMEHTa: Vcronp3oBanne
pecypcoB, (pakTop BpeMeHH, 1IeJIeHAPaBIEHHOCTDb yIIPaBICHHUS.

Tema 12. KonTposab

KoHTponb Ha KauecTBOM M MPOU3BOAUTENBHOCTBIO. CHCTEMBI YITPABIEHYECKOTO KOHTPOJIA.
NudopmanronHpie CUCTEMbl M TEXHOJOTHMHU. YNpaBlieHWE MPOU3BOACTBEHHBIMH OIEpPALUIMU U
MPEAOCTABICHUEM YCIIYT.

Conep:kaHue NPaAKTHYECKUX/J1A00PATOPHBIX 3aHATHI 110 JUCHUAIINHE
Tema 1. BBenenne B qucuunjuny. CyliHOCTb M COJepKaHNe MEHeIKMEHTAa

Mopenu )KU3HEHHOTO 1MKJIa OpraHU3aIUu.
2. DBoJIIOLMS TeOPUil MEHeIKMEHTA

Kraccuueckne nIKoJibl ynpaBJIeHUs.

3. BHyTpeHHHe M BHEIIHHE IePeMEeHHbIe YIIPaBJICHUS

Metoapl anaimsa BHemHed cpenpl. SWOT anamus, PEST anamuz um merox «5 cunm M.
ITopTepar.

4. OCHOBBI INIAHMPOBAHMA.

Marpuua BCG u ee ucnons3oBanue. Ctparernueckue OM3HEC €MHULIBI U CTPATEernu OU3HEC
— YPOBHS.

S. Ynpasiienueckue KOMMYHHKALIHMHU — KaK CBA3YIOLMH NIPOLECC B MEHEKMEHTe

KoMMyHMKaMu MexIy opraHu3anueil U BHeHmHeW cpenoil. KoMMyHHKallMOHHBIN Ipouecc
BHYTPH OpraHU3alUU

6. DpdexTHBHOE PYKOBOACTBO M JINACPCTBO B Opranu3anuu MeHemKepsl U JIHJepbl.

PykoBoncTBO KOMaH1011. B3aumonelcTBre YeI0BEKa U IPYIIIIbL.

7. IIponecc NPUHATHSA PEeLICHUH - CYIIHOCTh Pa0d0ThI MEHeIKepa

Tumnb! npo6seM U NPUHUMAEMBIX peleHUNA. Y CIoBUS MPUHATHS peiieHUd. CTUIN MPUHATHS
pemenuii. Omuoku, cBa3anHble ¢ npuHATUeM pernenuit (. bepuapn). Ilpouecc npunsATHs penieHuit
B COBPEMEHHOM MHpE.

8. YnpaBieHue KOH()JIMKTAMH B OPraHU3alUHU

VYnpasieHne KOHQIUKTaMH, CTUIIN pa3pelieHns: KOH()IUKTOB.
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9. MoTuBanusi — Kak npouecc u pyHKuus MeHeIKMEeHTa

CoBpeMeHHbIE MPOOJIEMbl MOTHUBAIMM COTPYAHUKOB OpraHu3anui. MOTHBAaIMs C Y4E€TOM
KYJIbTYPHBIX pa3jInyuil.

10. CoBpeMeHHbIe TeHAEHIINH MEHEKMEHTAa

Cyrp 0OOmHMX KOPIOPAaTHUBHBIX IIEHHOCTEH. TpHW YpOBHS OpraHU3alMOHHON KYJIBTYpHI
O.1sitHa. XapakTepuUCTUKU OpraHUu3alMOHHON KynabTypbl o ®. Tpomnenapuycy u Y. XammnnaeH
Tepuepy. HaurionanbHble ¢pakTopsl B KopnopaTUBHOM KynbType. Mognens I'. Xogcerene.

11. ®axkTopbl 3¢ (PeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA

daktopbl APPEKTUBHOCTH MEHEIKMEeHTa: Vcronb30BaHue pecypcoB, (akTop BpEeMEHH,
L[EJICHANIPABICHHOCTD YIIPABJICHUS.

12. KontpoJn

Opranu3alvOHHBIA KOHTPOJIb. YTIPaBIECHUYECKUH KOHTPOJIb.

5. OHEHOYHBIE CPEACTBA JJIAA TEKYHIEI'O KOHTPOJISA YCIIEBAEMOCTMU,
IMPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIAU IO UTOI'AM OCBOEHMS JUCIHUITIJIMHBI
M YYEFHO-METOJAYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSITEJIbHOM PABOTBI
CTYAEHTOB
5.1. Tekyuuii KOHTPOJIb yCII€eBAEMOCTH
Bomnpoch! 11t NOATOTOBKH K ONPOCY MO JUCHUILUIHHE «MeHeTKMeHT»

Tema 1. Beenenue B aucuuimiinHy. CyIHoOCTb U COJepKaHUE MEHEIKMEHTA

1. PackpoiiTe cymiHOCTb, PYHKIIUN MEHEIKMEHTA U yIIPaBICHHUS.

2. Yro sBnsieTcss 00BEKTOM U CYOBEKTOM YIpPaBICHUS?

3. Kakwue posneBble yCTaHOBKH YIIPaBIECHYECKOTO MepcoHana npeaioxui I'. Munnbepr?

4. TlepeuncnuTe N3BECTHBIE MOJENHU )KM3HEHHOTO [IUKJIa OpraHu3anun?

Tema 2. IBo/I0IUA TEOPUI MEHEIKMEHTA

1. TlepeuncnuTe OCHOBHBIE MOAXOIBI TEOPHUS «HAYIHOTO MeHemkMeHTay @.V . Telinopa, ®. u
JI. T'un6eproB.

2. llepruucnure OCHOBHBIE HAayudHbIE IIKOJIBI YIPaBJICHUS, MpEACTaBUTENEH, KIIOUYEBbIC
MTOHSATHSL.

3. Ileuncoute 14 OCHOBHBIX IPUHITUIIOB yIipaBieHUs Daiios.

4. B 4em 3aKiIrovaeTcs KOHIEIIIUS «UacabHON OropokpaTun» M.Bebepa?

Tema 3. BHyTpeHHUE ¥ BHEHIHHME NIePpeMeHHbIe YIIPaBJIeHUsA

1. Poinb pecypcoB, ciocoOOHOCTEN U KIFOUEBBIX KOMIETEHIIUN BO BHYTPEHHEM aHau3e?

2. B yem 3akmouarorcs ocobeHHoctu auarpammbl McukaBel «Fish Bond”, mmarpammer
«[peBo mpobiem» u «J{peBo nemneiin?

3. Ilepeuucnure hakTopsl IPSIMOTO U KOCBEHHOTO BO3JICHCTBHUSI.

4. Tlepeuncnnte METO/IbI aHANTM3a BHEIIHEH CpeJlbl U BHYTPEHHEH Cpe/Ibl.

Tema 4. OcHOBBI IVIAHUPOBAHMS.

1. IlepeuncnuTe YpOBHH Li€J€H U MJIAHOB B OpraHU3aIUH.

2. B yem oTiHnune CTpaTerMuecKux, TAKTUYECKUX U OTIEPATUBHBIX ILIAHOB.

3. Ilepeuncnure OCHOBHBIE ITAMBI MTPOLIECCA CTPATETUYECKOTO MEHEIKMEHTA.

4. Marpuua BCG u ee ucnosabp3oBaHue.

Tema S. YnpaBiieHYecKHe KOMMYHUKAIMU — KaK CBA3YIOLIMH MPOLECC B MEHEIKMEHTe

1. Packpolite oHATHE yIIPABIEHYECKUX KOMMYHUKAIUN.

2. [lepeuncanre GpyHKINN KOMMYHHKAIIUH.

3. Kak ocymectBiseTcs nmpouecc KOMMYHHMKAallMM MEXJy OpraHM3aleil M BHEIIHEH
cpenoi?

4. Buabl 1 poau opraHu3allMOHHBIX KOMMYHUKALIU.

S. B 4yem otnune GpopManbHBIX U HEOPMaTbHBIX KOMMYHUKAIIUN B OpraHU3alHsIX.

Tema 6. JpdexTBHOE PYKOBOJACTBO M JHUAECPCTBO B Opranmsanum MeHemKepbl M
Jujephbl.
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1. PackpoliTe noHsATHE JIUAEPCTBA.

2. IlepeuncnuTe OCHOBHBIE TUIIBI JIMAEPCTBA MO COJEPKAHUIO JTHJIEPCKOM ESTETbHOCTH
3. Packpoiite coBpeMEHHBIE TEOPUH JTHICPCTBA.

Tema 7. Ilpounecc npUHATHS pelIeHUI - CYIIHOCTh pa00Thl MeHeLKepa

1. Packpoiite npouecc palOHAIBHOTO MPUHSTHUS PEILIEHUN.

2. Ponr wHpOpMammu B TPUHATAU YOPABICHYCCKHX PEHICHUH W KOOPAWHAIIUU
JIEATEIIbBHOCTU OpraHU3alyu.

3. [Tepeuncivte OCHOBHBIE CTUJINA NPUHATHUS PELICHUN.

Tema 8. YperyinupoBanue KOH(PJIUKTOB B OPraHU3aUNHU

1. Tlepeuncnute OCHOBHBIE MPUYMHBI KOH(DIMKTOB B OpraHU3AIHH.

2. Kakwue ObIBaIOT MOCIEACTBHS KOH(PIUKTOB B OpPraHU3aIliH.

3. Tlepeuncnute OCHOBHBIE THITHI KOH(IIUKTOB.

4. Tlepeuncnure CTUIN pa3pelIeHUs] KOHPIIUKTOB.

Tema 9. MoTuBanus — kak npouecc U GyHKIUs MeHeIKMEeHTa

1. Packpoiite noHsTHE MOTHBALUH.

2. PackpoiiTe comepkaTenbHbIe TEOPUU MOTHBAIINH.

3. PackpoiiTe nporieccyaibHbIC TEOPHH MOTHBAIIHH.

Tema 10. CoBpeMeHHbIe TEHACHUUHN MEHEIKMEeHTAa

1. MHaiite onpenenenue nouaruro ['nodamuzanus.

2. ComumanbHasi OTBETCTBEHHOCTh M DKOHOMHYECKHE  TIOKa3aTeld  JIEeSTEITHbHOCTH
OpraHu3aIiy.

3. Tlepeuncnure Tpu ypOBHS OpraHU3aMOHHON KyabTYyphl J.11I5iHa.

Tema 11. @akTopbl 3PPeKTUBHOCTH MEHETKMEHTA

1. Tlepeuucnute OCHOBHBIE KPUTEPUH yCIeXa MEHEIKMEHTA.

2. Tlepeuncnure moka3aTeiar SJKOHOMHUECKON 3PPEKTUBHOCTH YIIPABICHHUS.

3. Hcnonws3zoBaHue pecypcoB, (pakTop BpeMeHH, 1IeJeHaNnpaBIeHHOCTh YIIPABICHUS.

Tema 12. KonTposnb

[lepeuncnure 06bEKTH OPraHU3ALUOHHOTO KOHTPOJIS.

HazoBute npuuuHbl HEOOXOUMOCTH KOHTPOJIA.

Kpurepuu koHTpOIISL.

Ha3oBute 0CHOBHBIE ATambl Mpo1ecca KOHTPOJIS.

NudopmanrionHple CUCTEMbl M TEXHOJOTHH. YTpaBi€HHE IMPOU3BOJACTBEHHBIMU

ONEpALMAMU U IPEIOCTABICHUEM YCIYT.

aogrwnE

IIpuMepsI TeCTOBBIX 3aIaHUI MO AUCHUTINHE «MeHeTKMEeHT», HCT0JIb3yeMbIX MPH
TeKyIllleM KOHTPoJe
PeiiTuHr-KoHTpoJnL Ne 1
1. OCHOBOIIOJIOKHUK HIKOJIBI HAYYHOTO YIIPaBJICHHUS:
a) A. daiionb
0) @. Teiinop
B) M. BebGep
r) IL. Ipykep
2. OCHOBOMOJIOKHUK «OIOPOKpPaTUYECKON» MOJIETN OpraHU3alUH:
a) A. Qaitons
6) @. Teitnop
B) M. Bebep
r) IL. Ipykep
3. Bepno nu yrBepkaenue: « KoHIENIMsS oprann3aiuyd UMeeT TeHISHITUIO ITOCTENEHHO MEHSITHCS»?
a) J1a, TOJ] BIUSIHUEM BHEIIHEH CpeJIbI
0) na, Mo BIUSHUEM BHYTPEHHEU CpeJIb
B) HET
4. Llenb opranu3aiu — 3T0:
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a) KOHKYPEHTHOE KOHKPETHOE COCTOSIHUE WJIM KEJNAEMBbI pe3yabTaT, K KOTOPOMY CTPEMUTCS
KOJUIEKTUB JJaHHOW OpraHu3aluu, padboTas BMECTe
0) HampaBiieHUE EITEILHOCTH OpraHU3aluu
B) IpeanucanHas pabora, cepusi padoT WK 9acTh pabOThI, KOTOPasi IOJKHA ObITH
BBIIIOJIHEHA 3apaHEe YCTAaHOBJIEHHBIM CIIOCOOOM B 3apaHee OrOBOPEHHbBIE CPOKU
5. K ¢akropam BHeIHEW cpebl OpraHu3auy OTHOCST:
a) MoTpeOUTEIN
0) KyJabTypa OpraHu3aIuu
B) LI€Tb
I') KOHKYPEHTBI
1) TOCTaBIIUKH
€) CTpYKTypa
TecTbl peHTHHr-KOHTPOJIsT Ne 2
6. CTpyKTypa OpraHu3aiuu — 3To:
a) COYEeTaHue HJIEMEHTOB BHYTPEHHEH Cpe/Ibl WM MTOJACUCTEM, KOTOPbIE 00eCIIeYnBatOT
3¢ (HeKTHBHOE TOCTIKEHHE 1IN
0) JIEKOMIIO3UIIMSI CUCTEMBI TOCPEACTBOM PACUICHEHHUS L[EJI0T0 Ha COCTABIISIFOIINE AIIEMEHTHI
B) COBOKYITHOCTb OpPraHM3allMOHHBIX OTHOIIEHUH KaK 110 BEPTUKAJIM, TaK U 10 TOPU30HTAIH
7. AHanu3 BHYTPEHHEHN Cpebl OpraHu3alUK MO3BOJISET OMPEACTUTD:
a) crnabble U CUIIbHBIE CTOPOHBI

0) BOBMOXXHOCTH U YTPO3bI

8. MccrnenoBanuio BOMpoca )U3HEHHOTO LUKJIAa OPraHu3alluy MOCBSIIEHbl paOOThI:
a) M. BebGep
6) U. Anuzec
B) I'. ®opna
r) ®@. Tetinop
9. OcHOBHBIE 3TaMNbl )KU3HEHHOTO IIUKJIA OPraHU3al[uu:
a) poXKICHUE
0) ompeeneHue nean
B) 3p€IOCTh
T') IOHOCTh
1) CTapEeHHE
€) peopraHu3aiuu
’K) BO3POXKJICHUE
10. I'maBHOM 1eNIbIO OpraHU3alliy Ha CTAIUH POKICHHUS SIBIISIETCS:
a) OypHBIii pocT
0) BbDKUBaHHUE
B) cOaTaHCUPOBAHHBIN POCT
r) OBICTPBIN ycIiex
PeiiTUHI-KOHTPOJIBL Ne 3
11. BaxxHeimnii KOMIOHEHT COLMAIBLHON CUCTEMBI — ATO:
a) OOIIIECTBEHHBIE UCH
0) colmalibHbIE TPOLIECCHI
B) Opyaus Tpyna
T') 4eJIOBEK
12. OcHOBHBIE PUYHHBI, TOOYKIAIOITUE JIIOJIEH BCTYIAaTh B He(hopMaIbHbIe OpraHU3aIIHH:
a) YyBCTBO MPHUHA]ICKHOCTH, 3aI[UTa, CAMIIATHSI, B3AUMOTIOMOIIIb, OOIIIEHHE
0) BBITIOTHEHHNE OOIIMX 3a/1a4, BEPOUCIIOBEIaHUE, COITUATBHBIN KOHTPOJIb, 3aI1Ta,
B3aUMOIIOMOIIIb
B) COIMAJILHBIA KOHTPOJIb, 3alIIUTa, CHMIIATHS, BBHITIOJHEHUE OOIINX 3a/1a4, O0IIeHUe
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13. OcHOBHBIE POJM MEHEIKEPA, 3aHUMAIOIIETO KIFOUEBbIC MTO3UIIUU B YIIPABICHUU OpraHU3aluei:
a) nH(GOPMAIMOHHAs, HCCIIEI0BATENbCKAs, KOMMYHHUKAIIHOHHAS
0) poJIb IO MPUHATHIO PEIICHHUH, HHPOPMAITMOHHAS, PYKOBOIAIIIAs
B) UCCJIEIOBATEIbCKAsl, KOMMYHUKALMOHHAs!, pyKOBOIs1IIast
) "HPOPMALIMOHHAS, HCCIIEI0BATENBCKAS, POJIb 110 MIPUHITUIO PEIICHUI
14. Ananu3 BHyTpeHHEH cpefibl OpraHU3aliy 103BOJISET ONPEACIIUTD:
a) ciabble ¥ CUIIbHBIE CTOPOHBI
0) BOBMO>XHOCTH U YIPO3bl
14. OcHOBHBIE TPU3HAKH OPTAHU3AIMOHHOM KYJIbTYPHI:
a) BCEOOIIHOCTb, YCTOHYUBOCTD, HEPOPMATILHOCTD
0) OTHOCUTEIIBHOCTb, (POPMAILHOCTh, 0OBEKTUBHOCTD
B) BCEOOIIHOCTh, 00BEKTUBHOCTb, (DOPMATILHOCTh
15. KommyHuKanus, KOTopasi OCyLECTBIISETCS MEKy OpraHu3alueil 1 TeMu o0pa3oBaHUSIMH,
KOTOpBIE CYILIECTBYIOT BHE €€, Ha3bIBaeTCsI:
a) BHEIIHEOTIePaTUBHAS KOMMYHUKAITUS
0) KOMMYHUKaIMsI B MaJIoi rpymme
B) 00IIIECTBEHHAST KOMMYHHUKAIIUS
') BHyTPEHHEOIIepaTHBHAS KOMMYHUKAITUS
1) MEKITUIHOCTHASI KOMMYHUKAITHSL.

5.2. IIpomMe:kyTOYHAs aTTECTAIMS 10 HTOTAM OCBOEHHUS TUCHUTLIUHBI
Bomnpoch! 11 IOATOTOBKH K IK3aMeHY MO JucHunInHe «MeHexKMeHT»

1. MeHeIKMEHT - KaK HUHTETpUpPOBaHHAsl HayKa, IPAKTUKA U UCKYCCTBO YIPABIICHHUS.

2. Ctpykrypa 1 GyHKIIUU MPpoIIecca YIIPaBICHUS OpraHu3aIuei.

3. Buasl MeHEeDKMEHTA U UX (PYHKITHH.

4. ®yHKUHMH ¥ POJIM MEHEIXKEPOB B OPraHU3aIMH.

5. Opranu3zanyst 1 cCaMOOpraHu3alus AeSITEIbHOCTH MEHEDKEPOB.

6.OBOMIONNS Pa3BUTUS MEHEDKMEHTA: MMOAXO0 HAYYHOTO YIPABJICHUS, aAMUHACTPATUBHBIN 1
OIOpOKpaTHUECKUE MOIXO/IBI.

7. DBOMIOLMS PA3BUTHUSI MEHEHKMEHTA: MOAXOJbl K YIPABICHUIO C YYETOM YEJIOBEYECKUX
OTHOLLIEHUN U HAYKH O TIOBEJACHUM.

8. IIporieccopHblid, CHCTEMHBIN U CUTYallMOHHBINA MMOIXO0AbI K YIIPABICHUIO.

9. CoBpeMeHHBIHN ATall pa3BUTHS MEHEKMEHTA.

10. CucteMHO-CUTYallMOHHBIN MOJAXO0/ K HOCTPOCHUIO OPraHU3allvy.

11. CucTeMHO-CUTYallMOHHBIN MOAX0/T K (DYHKIIHOHUPOBAHHUIO OPraHU3alIlu.

12. BHyTpeHHsIs cpesia OpraHu3aluu U €€ XapaKTePUCTUKH.

13. BHewiHss cpeja OpraHu3aliy U €€ XapaKTePUCTHKU.

14. XapakTepucTuku U 0coOeHHOCTH (PYHKIMOHHPOBaHUS (OpMaibHBIX U He(pOpMaTbHBIX
OpraHu3alui.

15. Tunsl ynpaBieHUECKUX PELICHHI.

16. [Ipouecc palnoHaIBHOTO MPUHATHS PEIICHUH.

17. ®akTopsl, BIUSAIOIIKE HA TPOLIECC IPUHATHSI PEILICHUI.

18. Cpena npuHATHS peleHui (pUCK, HEOTIPEIETEHHOCTB).

19. Metoab! pa3pabOTKH YIIPaBICHUECKUX PEIICHH.

20. HaznaueHue u coep:kaHlue MUCCUU OPTraHU3aALNH.

21. Uenu opranmzauuu. [Iponecc nenenonaranusi.

22. CymHoCTh ¥ (PYHKIIUU CTPATETMUECKOTO MEHEDKMEHTA.

23. CTpyKTypa U 3Talbl Ipolecca CTpaTernueckoro MEHeIKMEHTA.

24. CUCTEMHO-CUTYallMOHHBIN aHAJIU3 BHYTPEHHEW U BHEIIHEW Cpebl OpraHu3aliu.

25. Ilonxoapl K BBIOOPY CTpATEruu AESTEIbHOCTH OpraHu3alliu.

26. B3auMOCBsI3b CTpaTErMueCKOro MEHEPKMEHTA C IPYTUMU BUIaMH YIIPABIICHHUSL.

27. OyHKINHU TEKYILEro JIaHUPOBaHUS.
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28. Ponb 1 GyHKIUY MOJUTUKY, IPOLEAYP U MPABHUI B YIIPABICHUH.

29.0pranu3aloOHHbIE TIOJHOMOYMS M OTBETCTBEHHOCTb. JIMHEWHbIE M amnmapaTHbIE
IIOJIHOMOYHUSL.

30. DddexruBHas opranuzanus pacrupeaeacHus noadHoMounid. [Iporece nenerupoBanus.

31. dakTopsl, BAUSIONINE HA YCTAHOBJIEHNUE U PEATU3ALUIO 1€JIETUPOBAHHUS.

32. CymHoCTh IpoIecca OpraHu3alOHHOTO MPOSKTUPOBAHUSI.

33. OCHOBHbIE TUIIBI OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP U UX OCOOEHHOCTH.

34. LlenTpanu3anus U JeLEeHTpaIu3alMs B CHCTEME YIIPaBJICHUs OpraHu3aluy.

35. IlpenmyiiiecTBa U HEAOCTATKY MATPUUHOM CTPYKTYpPbI OpraHU3aliu.

36. VYmpaBieHue B pa3IMYHbIX TUNAX OpraHu3anuil (Kopropauus, KOHIJIOMEpAT,
MapTUCUIIATUBHAS OpraHU3aIKs).

37. CymHOCTh M CTPYKTYpa MpoIiecca MOTUBAIIH.

38. Teopus conepkaHusi MOTUBAIIMH: UEPApXHs TOTpeOHOCTEH o Macioy.

39. Teopust coaepkaHusi MOTUBALUK: IByX(akTopHas Teopus ['epudepra.

40. Teopust mporiecca MOTHBAIIUN: TEOPUSI OKHUTAHHS.

41. Teopus npoliecca MOTUBALIMK: TEOPUS CIIPABEIMBOCTH.

42. Buapl u GyHKIMM YIPaBIEHYECKOTO KOHTPOJIS.

43. ITporecc ynpaBiaeHYECKOTrO KOHTPOJISL U €r0 3TaIlbI.

44. PerynupoBaHHE - YIIPABICHUE MO OTKIIOHECHHSIM.

45. YrpasieHue 10 LeNIsIM U pe3yibTaTaMm.

46. KynbTypa 1 UMUK OPTaHU3AIUHU, U UX 3HAYUMOCTb.

47. ®opMHUPOBAHKE U PA3BUTHE OPraHU3ALMOHHOMN KYJIBTYPBHI.

48. PykoBOICTBO B opranu3anuy. OTHOIIEHUS PYKOBOJIUTEN K TOJYUHEHHBIM.

49. Ctnin MEeHEHKMEHTA.

50. JIuiepcTBO B CHCTEME MEHEKMEHTA.

51. CpaBHEHUE XapAKTEPUCTUK U CTUJICH ESITEIBLHOCTH JIUJIEpa U MEHEKEPA.

52. Ynpasnenueckas pemeTka. CTUIN PyKOBOJCTBA.

53. KoHuenuus ynpapjieHUus MEPCOHAIOM.

54. MetoJibl yripaBjieHUs EPCOHATIOM.

55. YnpaBnenue pa3BUTHEM MEpCOHAA.

56. YnpaBieHue Je10BOM Kapbepoid.

57. Yupasnenue (GpopMaabHbIMU U HEPOPMAIbHBIMH TPYIIIaMU B OpraHU3aIiu.

58. Ponp wuHbOpManMM B TPUHATAU YIPABJICHUYCCKHX pPEIICHUH W  KOOPAMHAIIMH
NEeSATEIBbHOCTH OPraHU3aLUU.

59. KoMMyHUKaLus B OpraHu3aiyy. Y IpaBieHue KOMMYHUKAllHOHHBIMU ITPOLIECCAMM.

60. Tumnbl KOHPIUKTOB. YHpaBieHNEe KOH(DIUKTAMU B OPraHU3AIIUH.

61. Tennenuus pa3BuTHs MeHexkMeHTa. HbopMaTuzanus U aBTOMAaTU3alMs YIPaBICHUS
OpraHu3aIuei.

5.3. CamocTosiTeIbHAsI padoTa 00yUYaIoIerocs.

3amanne mo teme 1

CpaBHHTE MOJIENH )KM3HEHHOTO LIMKJIa Opranu3aiuu Anuseca u I'peitHepa, naite
XapaKTEPUCTHUKY, ONPEACIIUTE B UEM UX PA3IHUHUSL.

3aganue mo reme 2

[Iepeuncinure OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS pa3BUTHS MEeHEKMeHTa B Havane XXI Beka.

3aganue mo reme 3

ITpeacTaBUTh CPABHHUTENBHYIO XapaKTEPUCTHKY METOIOB aHanmm3a BHemrHe# cpemsl (PEST
aHanm3 u metof «5 cuin M. [Toprepay).

3aganue o Teme 4

PaccmoTtpuTe OCHOBHBIE 3Tallbl MPOLIECCA CTPATETUYECKOTO MEHEIKMEHTA B OpraHU3allUu.

3aganue mo reme S

OnuiunTe OCHOBHBIE BUJIbI OPraHU3alIMOHHBIX KOMMYHUKALIHIA.
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3aganue mo reme 6

OnwummTe 0COOEHHOCTH CTUIIEH PYKOBOJCTBA B YCIOBHUSX PA3HBIX KYJIBTYD.

3aganue mo treme 7

CocTaBbTe CpaBHUTEIbHYIO XapaKTEPUCTUKY OCHOBHBIM CTHJISIM IIPUHSTHS PELLICHUH.

3amanue mo reme 8

Onumure CTPyKTypHbIE METO/IbI pa3pelieHNs KOH(PIUKTOB.

3amanue mo reme 9

OnuimrTe MOTUBAIIMIO C YYETOM KYJIbTYPHBIX Pa3Inyui.

3aganue mo teme 10

Onuimre Kak conuajibHass OTBCTCTBCHHOCTb BJIMACT Ha 3KOHOMHYCCKHE II0Ka3aTCInu

ACATCIIBHOCTHU OpFaHI/ISaHI/II/I.
3aganue mo teme 11

Onumure ocHOBHBIE (PAKTOPBI 3P(HEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA

3aganue mo reme 12

OnumwuTe IponecC OPraHrn3aluOHHOI0 KOHTPOJIA.

@OHJT OLEHOYHBIX MAaTEPHAIIOB

(®OM)

ISt

MMPOBCACHUA aTTeCTalluu YPOBHA

c(hOpMUPOBAHHOCTH KOMIICTCHIIMI OOyJalomuXxcsi MO JUCIUIUIMHE O(OPMIISIETCS OTACIbHBIM

JIOKYMEHTOM.

6. VAEBHO-METOJUYECKOE U TH®OPMAIIMOHHOE OBECITEYEHHE
JUCHUIIMHBI

6.1. Kuuroooecrne4eHHOCTh

HanmenoBanue nmutepaTyphl: aBTOp, Ha3BaHHUE, B I'on KHUTI'OOBECIIEYEHHOCTbD
M3 AHHA, H3/ATCIECTRO 1B AAHIA Hanu4aue B snexTponHoM kartajore ObC
OcHOBHas TUTEpaTypa
1.Buxanckuit O.C., HaymoB A.U. MenemxmeHT: YueOHHUK. - 2019 http://znanium.com/catalog/product/988768
6-e u3n., nepepad. u gom. - M.: Maructp, HUI] UHOPA-M
2. Menemkment: yuebuux/ O. C. Tanonopa, JI.C. 2019 http://znanium.com/catalog/product/1032618
Janwnora, }0.1O. Ynmmnenok. - M.: PUOP: UTHOPA-M
3.Eropmua A.IT1. OCHOBBI MEHE/DKMEHTA: YIeOHUK. — 3-€ 2018 http://znanium.com/catalog/product/916114
u3Jl., nepepad. u gjon. — M.: UTHOPA-M
4 Menemxment. [paktukym / I'epunkosa WU.H., - 2-e w3 - 2017 https://znanium.com/bookread2.php?book=10

M.:IOHUTH-TAHA

28776

I[OHOHHI/ITCHLH&S[ JIATEpAT

a

1.Xoxnosa T. I1. Teopust MEHEIKMEHTA: UCTOPHS 2018 http://znanium.com/catalog/product/920548
yrpaBieH9ecKoil MpIcu: Y4ueOHuK. - M.: Maructp, HUL]

NHOPA-M

2.MenemkmenT:  YueGHMK Ul CTYJEHTOB  BY30B, 2015 http://znanium.com/catalog/product/876945
o6yqa}0m1/1xc>1 II0 3KOHOMHWYCCKHM CICIHAJIBHOCTAM, IIO

nampasiennto "Menemkment”" / Ilox pexn. MaxkcumIioB

M.M,, - 4-e m31., iepepad. u gon. - M. IOHUTU-JAHA

4 Menemxment: Bek XXI: ¢6. crareit / mox pea. O. C. 2019 https://znanium.com/bookread2.php?book=98
Buxanckoro, A. U. HaymoBa- — M.: Maructp : UHOPA- 2621

M

5.bmmnoB A.O., Yrpromosa H.B. Teopust MeHemkMeHTa. - 2018 http://znanium.com/catalog/product/512829

M.:[lamkoB u K

6.2. Ilepuoanyeckue U3IaHUs
1. «Bectauk MI'Y. Cepust «MeHEIKMEHT

2. «Bectauk CIIOI'Y. Cepust «MeHeKMEHT

3. «McKyccTBO ynpaBIeHUs»,
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. «KopnoparuBHas KynbTypay,

. «IIpo6neMbl TEOpUU U IPAKTUKH YIIPABICHHUS,
. «Poccuiickuii xKypHall MEHEIPKMEHTAY,

. «MenemxmenT B Poccun u 3a pyoesxom»,

~N o O~

6.3. NuTepHeT-pecypcsl

1. www.iprbookshop.ru/  (DnekrponHo-OubnmmoTeunass  cucremMa  [PRbooks — HaydHo-
00pa30BaTeNIbHBIN pecypc I pelieHus 3a1a4 o0y4deHus B Poccuu u 3a pybexom)

2. www.cfin.ru (KopnoparuBHsiii MeHepKMEHT — Teopust i mpakTHKa (UHAHCOBOTO aHAIN3a,
WHBECTHUIINU, MCHEIKMEHT, (DUHAHCHI, )KypHAJIbl U KHUTH, OU3HEC-TUIAaHBl PEATbHBIX MPEIIPUATHIH,
MIPOTpaMMbl HHBECTHUIIMOHHOTO aHAJIN3a U YIIPABJICHUS IPOSKTaAMH, MAPKETHHT U PEKJIamMa)

3. www.iteam.ru (ITopran iTeam — TEXHOJIOTHH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHHUS)

4. Www.znanium.com DIeKTpOHHO-OMOIHOTeYHAsI CHCTEMA

5. https://biblio-online.ru/ Dnexkrponnas oudnaroreka. st By30B U Cy30B.

6. Lluk  JOKyMEHTaJIbHO-HCTOpUYecKuX (uinbMoB  «Pycckmii  1okomotuB»: HcTtopus
skoHoMuueckoro uyna B Poccum. Pybexx XIX — XX BB.: KomneknumonHoe uznanue / ABTOpBI
cuenapus B. Pokotos, E. Ko3enkona.

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCHUIIJINHBI

B Ka4ueCTBEC MaTCpHUAIbHO-TEXHUYCCKOTO obecrieueHus AUCIHUITIINHBI YKa3bIBACTCA
HeoOxoaumoe Il OOydeHWs JIUIEH3MOHHOE TMpoTrpaMMHOE oOecrieueHuid, o0opyaoBaHUE,
JIEeMOHCTPAIIMOHHBIE TIPUOOPBI, MYITBTUMEANHHBIC CPENICTBA, YIeOHbIE (PUIBMBI, TPEHAXKEPHI, KapPTHI,
TUTAKAThI, HATJISAHBIC TTOCOOUS; TPeOOBAaHUS K ayJUTOPHUSIM — KOMITBIOTEPHBIE KIIACCHI, CIICIIHATEHO
000pyIOBaHHBIE ayTUTOPHUH U JIAOOPATOPHH H T.JT .
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