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1. IIEJIM OCBOEHUA JUCHHUIIVIMHBI

Llenb ocBOEHUS AMCUUIUIMHBI «MeEHEIKMEHT» - (OPMUpPOBAHHE KOMIETEHUIUH B oOJacTu
MEHEPKMEHTa, cooTBeTcTBYmuUx TpedoBanusm ®I'OCBO, muccun OIIOII, ydeOHOTO IM1aHa, OCHOBHBIX
noTpeduTenei (cTyneHToB), npeCcTaBUTENeH Oou3Heca (mOTEeHIMAIBHBIX paboToaareneii),
podecCHOHAILHOTO COOOIIECTBa U OOIIECTBA B IIETIOM.

3anauu:

1) ¢opmupoBaHuE YIPaBICHYECKOIO MHPOBO33PEHHS M MBIILICHHUS, MPO(ECCHOHAIBHOTO KPYro3opa,
JICJIOBOM JIGKCUKA M HABBIKOB 1O OPUEHTAIMM B CHUCTEME TEOPETHUYECKHX, METOJIWYECKUX U MPAKTHYECKUX
3HAHWI B 00JIACTH MEHEDKMEHTA, HEOOXOAUMBIX JUTs TTPO(HEeCCHOHATLHOW KOMMYHHUKAIIHH,

2) KOMIIETEHIINH, OOCCIICUYMBAIOIINX 3HAHHMS OCHOBHBIX YIIPABICHUYCCKUX (YHKIUH, YMEHHH I10
MIPUMEHEHHUIO METOJIOB U MHCTPYMEHTOB MEHEDKMEHTA B CUCTEMAaX YIPaBIECHUS SKOHOMUKOM JIJIsl TIOCTUXKEHUS
MOCTaBJIEHHBIX 1I€JIeH, COTJIAaCOBAaHHBIX C MHTEPECaMH OOIIECTBA;

3) yMeHMIT U HABBIKOB YIPABJICHUS JEATCILHOCTHIO OpPraHU3alMii ¥ MOApa3aeIcHui, GOPMHUPOBAHUS
OpPraHU3aI[MOHHOW M YIPABIIEHYECKOUW CTPYKTYPhI Ha MPEINPHUSITHHU, a TaKKe 000CHOBAHUS YIPABICHUYECKUX
PELIEHUH C Y4€TOM HX MOCIIEICTBUH.

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OITIOII BO

Jucummumaa b1.6.17 «MeHemxMeHT» 0THOCUTCS K auciuiuiiHam 6a3oBoit yactu (b.17) 6moka 1 (b1) OINOIL.
I'mybGokoe ycBoeHume Matepuana OOECIEUMBACTCS COYETAHHWEM ayJUTOPHBIX 3aHSATUH M CaMOCTOSTEIbHOM
paboTHI CTYIEHTOB C JiuTepaTypoid. OCHOBHBIM BUIOM YUEOHBIX 3aHSATHNA TIO JAHHOW NUCIUILIMHE SIBJISTIOTCS
JIEKITMOHHBIE W TIPAaKTUYECKWEe 3aHATHs. V3ydeHue MMCIUIUIMHBI JUIS CTYJACHTOB OYHOW (POpMBI OOydeHus
OCYILIECTBIISIETCSI B TE€UEHHE OJTHOro cemecrpa. [lo aucCHMIUIMHE OCYHIECTBISIETCS TEKYIUMHA KOHTPOJIb M
MIPOMEXKYTOYHAs aTTecTanus B hopMe IK3aMeHa.

[IpenmecTByomMy  AUCUUIUIMHAMM, HA  KOTOPHIX  HENOCPEACTBEHHO  OazupyeTcsl AWCIUILIAHA
«MenemKkMeHT», sBistorcs: «Hcropus», «JlemoBbele KoMmyHUKarumy, «OcHOBBI OusHecay, «l[{udposas
9KOHOMUKa», «OCHOBBI YIPABJICHUECKOU 1EATEIBHOCTUY.

3. INTIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUYEHMUSA 110 JUCHUIIJIMHE

[Ipouecc wu3ydyeHus OUCHUIUIMHBI «MEHEHKMEHT» HallpaBieH Ha (OPMHUPOBAHUE CIETYIOIINUX
KOMIIETEHIIUH:

001IEeKYJIbTYPHOM:

OK-6 -crioco6HOCTRIO0 paboTaTh B KOJIJIEKTUBE, TOJIEPAHTHO BOCIPUHUMAs COLIMAIbHbIE, STHUYECKUE,
KOH(eccuoHalbHbIE U KyJIbTYpHBIE Pa3Inyius;

o0menpodeccnoHAIbHOM:

OIIK-1 - BmajgeHWeM HaBbIKAMHU IIOMCKA, aHalM3a U HMCMHOJb30BAaHHUS HOPMATUBHBIX M IPABOBBIX
JOKYMEHTOB B CBOEH Mpo(deccuoHalbHOM e TeIbHOCTH,;

OIIK-7 - ciocoOHOCTHIO pelIaTh CTaHJAPTHBIC 33/1a4K MPOPECCUOHATBHON JESITENFHOCTH Ha OCHOBE
uHpopmMauoHHOW W OubOnuorpaduueckoid  KyabTypel €  IPUMEHEHHEM  HH(POPMAIMOHHO-
KOMMYHHKAITIOHHBIX TEXHOJIOTHIA U C Y4€TOM OCHOBHBIX TpeOOBaHUN HH(OPMAIIMOHHON 06€301acHOCTH ;

npodeccuoHAIbLHOM:

[IK-2 - cmocoOHOCTBIO, HMCHOJB3ysS OTEUECTBEHHBbIE M 3apyOEKHbIE HCTOUYHUKU HH(POPMAIUH,
coOpaTh HEOOXOAMMBIE JAaHHBIE, MPOAHATU3UPOBATH UX M TMOJATOTOBUTH MH(POPMAIIMOHHBIN 0030p W/Uiu
AQHAJIUTUYECKUH OTYET.

[Inanupyemble pe3ynbTaThl 00ydeHHUs MO AMCLUUIUIMHE, COOTHECEHHBIE C TUIAHUPYEMBIMH DPe3yabTaTaMH
ocBoenust OITOI1

Kon ¢popmupyemsix | YpoBeHs ocBoeHus1| IInmannpyemsbie pe3ynbTaTel 00yd9eHHs O TUCHUIUINHE XapaKTePHU3YIOLIHE 3TaIbl

KOMIIETEHIUI KOMIIETEHIIUU (hopMUpOBaHUsI KOMITETSHIHH (ITOKA3aTeI OCBOCHUSI KOMITCTCHIIHH)
1 2 3
OK-6 JACTHIHO 3HaTh:

OCHOBBI COIMAJIEHO-3KOHOMHYECKUX 3HaHMH 0:

31 (OK-6) commodakropax MEeHEPKMEHTA,

32 (OK-6) cucremax IenoBOi KOMMYHHUKALIUH,

33 (OK-6) opraHM3aIMOHHBIX MEKKYIBTYPHBIX M MEKIIMIHOCTHBIX
B3aMMOOTHOIICHUSX;

34 (OK-6) HOpMBI STHKH ¥ OCHOBBI OTBETCTBEHHOCTH B MEHEPKMEHTE
yMeTh




V1 (OK-6) - aHanu3upoBaTh BIHAHUSA COLMO(AKTOPOB MEHEIKMEHTA,

VY2 (OK-6) BbICTpauBaTh ¥ ONTUMH3HUPOBATH CHCTEMBI JEIOBOM KOMMYHUKAIIMH
U OpPraHU3aIOHHbIE MEXKYJIBTYPHBIE U MEXIINYHOCTHBIE B3aUMOOTHOIIEHUS C
Y4ETOM HOPM ITHUKH;

Y3 (OK-6) HecTH 1 BO3/1arath Ha MOJYMHEHHBIX OTBETCTBEHHOCTD 32
BBIMIOJTHEHUE MMOCTABJICHHBIX 3a/1a4

Baagers, HaBBIKAMMU:

B1 (OK-6) ucnonb30BaHUs MEHEKEPCKAX HHCTPYMEHTOB MPH aHAITU3E
BJIMSTHUS COITMO(AKTOPOB MEHEKMEHTa,

B1 (OK-6) nocTpoeHHH U ONTUMH3AIMH CHCTEMbI IEJI0BOI KOMMYHUKAIUKE U
OpPTaHU3aIOHHBIX MEXKKYIBTYPHBIX U MEKIMYHOCTHBIX B3aUMOOTHOUIEHUH C
Y4€TOM HOPM ITHKH U OTBETCTBEHHOCTH 3a BBINOJIHEHHE OCTABIEHHBIX 33a4

OIIK-1

HYaCTUYHO

3HATh

31 (OKII-1) ocHOBHBIE METO/IBI TOUCKA HOPMATHBHBIX M MPABOBBIX TOKYMEHTOB
B YIIPaBJICHUECKON AEATEIbHOCTH

32 (OKII-1) ocHOBHBIE METO/IBI aHAITH3a HOPMATHBHBIX M MPABOBBIX
JIOKyMEHTOB B yrpasjieHueckoi aesrenbHoctd 33 (OKII-1) ocHOBHBIE METO/IBI
HCTIOJIb30BaHMsI HOPMATUBHBIX M ITPABOBBIX JTOKYMEHTOB B YIPaBJICHUYECKOI
JIeSITebHOCTH

yMeThb

V1 (OKII-1) npuMeHsITh Ha PAKTHKE METOIBI OMCKA HOPMATHBHBIX U
MPaBOBBIX TOKYMEHTOB B YIPABICHYECKOHN NesATENbHOCTH

V2 (OKII-1) mpuMeHSTh Ha MPAKTHKE METObI aHATN3a HOPMATHBHBIX H
MPaBOBBIX TOKYMEHTOB B YIPABICHUECKOH NesTENbHOCTH

V3 (OKII-1) npuMeHSTh Ha MPAKTHKE METOBI HCITOJIB30BAHUSI HOPMATHBHBIX U
MIPAaBOBBIX IOKYMEHTOB B YIPABJICHYECKOHN NESITENbHOCTH

BJIA/IeTh

B1 (OKII-1) HaBbIkaMy TOMCKA HOPMATHUBHBIX U MPABOBBIX TOKYMEHTOB B
YIIPaBJICHYECKOM JIeSITENbHOCTH

B2 (OKII-1) HaBbIKaMu aHAIH3a HOPMATHBHBIX U TIPABOBBIX TOKYMCHTOB B
YIIPaBICHYECKOMN ESITENbHOCTH

B3 (OKII-1) HaBbIKaMH KCIIOIb30BAHMS HOPMATHBHBIX M MPABOBBIX JJOKYMEHTOB
B YIpaBJICHYECKON AEATEIbHOCTH

OIIK-7

HYacTU4YHO

3HATh

31 (OKII-7) Tpe6oBauust HHPOPMATHOHHON OE30MACHOCTH U CPEACTBA €€
obecrieueHus B MHPOPMAaLMOHHO-KOMM yHHKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHUSX

32 (OKII-7) ConepskaHne CTaHAAPTHBIX 33129 IPOheCCHOHATBHOM
JeATENbHOCTH U ITOAXOABI K X PEIEeHHIO

yMeTh

V1 (OKII-7) T'oToBHUTH JOKYMEHTHI, HOPMHPOBATE KOMMYHUKAIIAH
nH(pOpMaLMOHHO U GHOIMOrpaduIecKor KyIbTYphI IPU COOIIOICHUN
TpeboBaHuit HH(OPMALIMOHHOH 6E30MaCHOCTH

V2 (OKII-1) ®opmupoBats HHPOPMAIIMOHHOE 0OECIIeYeHHE CBOEH
npodecCHOHATLHON IeATeIBHOCTH U paboT MO PELIEHHIO CTAaHAAPTHBIX 33/1a4 B
paMKax MH(POPMALOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHI TIPH COOIIOJCHUH
npaBui HHGOPMALMOHHON 1 OHOIHOrpaduuecKoil KyIbTypbl HTPEOOBaHHIA
“HPOPMAIIMOHHON O€30MaCHOCTH

BJIa/IETh
B1 (OKII-1) HaBbikamu HHGOPMAITHOHHOM U OHOIHorpaduueckoi KyIbTyphl

[K-2

JaCTUYHO

3HATh

31 (IIK-2) oreuecTBeHHbIE U 3apyOSIKHBIE HCTOYHUKN HH(POPMALIUH,

32 (ITK-2) meTomsl MX aHANM3a U MOATOTOBKHA HH(POPMAIIMOHHOTO 0030pa /FiTi
AHAJIMTUYECKOIO OTYETA

yMeThb

V1 (ITIK-2) ocyImecTBIsATS TIOUCK, XpaHeHwe, 00paboTKy, 0000IIEHIE U aHaTH3
yIIpaBIeHYeCKON MH(OPMAIINK U3 Pa3INYHBIX HICTOYHUKOB M 0a3 TaHHBIX,

V2 (IIK-2) npencraBiasts uHGOpMAIHIo B TpebyeMoM (opmaTte (B BHIE
MpE3eHTAIHH, TOKIAI0B, AUCKYCCHOHHBIX MaTeprajoB, case-study, orueros,
MyOJIMKanuii) C NCTIONb30BAaHUEM MH(OPMAIOHHBIX, KOMIBIOTEPHBIX U CETEBBIX
TEXHOJIOT U,

V3 (IIK-2) KOMMEHTHPOBATh 3Ty HH(})OPMAILIHIO, HCIIOIB3Ysl MEHEDKEPCKHI
JIEKCUKOH

BJa1eTh

B1 (ITK-2) HaBBIKAMH KCIIOIB30BAHMSI MEHEKEPCKUX HHCTPYMEHTOB U METOIOB
npeoOpa3oBaHys yIpaBIeHUIECKOH HHPpOpMAINH N3 PA3THIHBIX HCTOUHHKOB U
0a3 TaHHBIX B 000CHOBaHHBIC YIIPABICHIECKUE PELICHUS




4. OBBEM U CTPYKTYPA JUCHUITJIMHBI
TpynoeMkocTh TUCHUILTUHBI «MEHeIKMEHT» COCTaBIIsIeT 4 3a4eTHBIX eauHullbl, 144 yacoB

Buner yae6Ho#
paboTHI, BKIIFOYAs
CaMOCTOSATEIIBHYIO
paboTy CTYICHTOB
o U TPYIIOEMKOCTH (B O6bem yaeGHO Dopmbl
= yacax) TEKYIIEro
) paboTHI,
al o KOHTPOJIS
5 = = C IPUMEHEHUEM
Ne | HammeHOBaHME TeM M/WIM pa3jienoB/teM | g | 8 = | 3 YCIIEBAEMOCTH,
g o £ & HHTEPAKTHBHBIX
/m JIMCUUTIIAHBI 5 = | & dopma
© S 81 'S METOROB HPOMEXYTOYHOM
& S o | & (B yacax / %)
= g g % 8 aTTecTalun
o g | E O (no cemecmpam)
= 5 &
= [
g <
g| &
= |8
=
1. | BBenenue B quctumuinay. CymHOCTb U 2 1 4 2 4 2/50
cojiepKaHue MCHEDKMEHTA
2. DBOJIIOIUS TEOPHU MEHEPKMEHTA 2 2 4 2 4 2/50
3 BHyTpeHHUE U BHEIITHHE TIEPEMEHHbBIE 2 34 4 4 2/50
" | ynpaBneHus '
4 OCHOBBI TUTAHUPOBAHUS 2 | 56| 4 2 4 2/50 PeHTHHT-KOHTPOIIb
) Nel
5 YnpapneHueckne KOMMYHHUKAIIUU — KaKk 2 78 4 2 4 2/50
" | cs3yronwmii mporecc B MEHEPKMEHTE '
6 D¢ dexTuBHOE PYKOBOACTBO M uaepcTBo | 2 | 9, 4 2 4 2,5/50
" | B opranmsaimu MeHemKepsl U JINAEPHI. 10
7 [pouecc npuHATHA pelieHui - cymuocts | 2 | 11, | 2 1 5 2,5/50 PeliTuHr-KOHTpOIIH
" | paboThI MEHeKEpa 12 Ne2
[pouecc BeeHMs IEPETOBOPOB U 5 2,5/50
13,
8. | yperynupoBaHus KOHGIUKTOB B 2 14 2 1
OpraHU3aLlux
9 MortuBanus — Kak npouecc u GyHKIHs 2 | 15 2 1 5 2,5/50
| MEHePKMEHTa
10. CoBpeMeHHbIE TeH/ICHIIMM MEHEDKMEHTa | 2 16 2 1 5 2,5/50
11. | dakropsl d3pdekTrBHOCTH MeHemKMeHTa | 2 | 17 1 1 5 2,5/50
Koutpons 2118 |1 1 5 2,5/50 PedTHHT-KOHTP OJTh
12. N3
Bcero 3a 2 cemecrp: 2 |18 |36 |18 54 27/50 Ix3amen (27)
Hammane B qucrmmmae KIT/KP
Hroro no aucuuiuiuae 2 |18 |36 |18 54 27/50 Ix3amen (27)

Conep:kanue JJeKIHMOHHBIX 3AHSITHI N0 TUCUUILINHE

Tema 1. Beenenne B qucuuminny. CyniHoCTb U cOAepKaHHE MEHEIKMEHTA

BBenenne B TEOpHIO OpraHu3allMd M MEHEKMEHTa [loHsTHE MEHEemKMEHTa M yIpaBJICHHUS.
IMonxoapl K ompeneneHuio MeHeMKMeHTa. OOBEKT M CyObEeKT yIhpaBiieHUs. Pe3ynbTaTHBHOCTh H
3pPeKTUBHOCTh Tmpoliecca MeHeKMeHTa. (OCHOBHbIE YIpaBieHYecKHe (DYHKIMM MEHEKMEHTa
(mmaHMpOBaHME — OpraHM3alUsl — PYKOBOJCTBO — KOHTpPOJb). OcoOGeHHOCTH paboThl COBPEMEHHOTO
MeHekepa. PosieBble yCTaHOBKM yIpaBiieH4ecKoro mnepcoHana no I'. Munu6epry. OCHOBHBIE HaBBIKH
ynpasienus no P. Kany. Ilonarne opranmzanmu. KoHuenmus opraHuzanuu U ee pasBuTue B 21 Beke.
Monenu )KU3HEHHOTO IIMKJIa OpraHU3alui U MEHEIKMEHT. Mogens A. Anuzeca.

Tema 2. DBosronust TeOpuii MEHeIKMEHTA
Hcropust BOSHUKHOBEHMS MEHEDKMEHTa. Teopus «HaydHOro MeHemxkMenTay d.Y . Tennopa, . u JL
I'unbeproB. AnmunHucTpatuBHas mkosia A.QDaifons. 14 OCHOBHBIX NPUHIMIIOB yrpasieHus no Paifosmro.
Konnenuust «uneansHoit Oropokpartum» M.Bebepa. KommdectBeHHbIl moaxon k MeHemxkMmeHTy. lllkoma



OpraHM3alMOHHOTO NOBeAeHU. XOTOpHCKUE nccnenoBanus. 1llkoia yenoBedeckux oTHOLEHUH U D. Mbaifo.
Cucremnsiii nojxon. Hcmnonb3oBaHue TeOpud MEHEIKMEHTa B COBPEMEHHOM paboTe MeHemKepa.
OcHOBHbIE HalpaBJIEHUS Pa3BUTHUsI MEHEPKMEHTa B Havane XXI Beka.

Tema 3. BHyTpeHHMe 1 BHEIIHHE NTIepeMeHHbIe YIIPABJICHHUS

CuryaruBHbii mnoaxon. [lonstue ynpasieHuyeckoil curyanuu. CopaepkaHue BHYTPEHHHX
CUTYallMOHHBIX (PAaKTOPOB YyIpaBieHUs. Poib pecypcoB, CIOCOOHOCTEH M KIIIOYEBBIX KOMIETEHLHUH BO
BHyTpeHHeM aHanm3e. Metoq SWOT anammza. [lnarpamma Hcukabr «Fish Bond”. JImarpamma «/IpeBo
npobnem» u «JlpeBo meneit». CuryanronHbie pakTopbl BHEMIHEH cpeapl. PakTOpbl MPSIMOTO U KOCBEHHOTO
Bo3jaeicTBusl. Mertoapl aHanm3a BHemHed cpeabl. PEST awmamuz u meton «5 cun M. Iloprepay.
[ToaBM>KHOCTH M HEOIPENEICHHOCTh BHENIHEH cpenbl. Meton U. Arcodda. CriocoOsr paboThl MEeHEIKEpa C
curyanueii. [Ipasuo [laperto. [lpuems! peduiexcun.

Tema 4. OcHOBBI IVIAHUPOBAHUS.
Crparernueckuii MeHepkMeHT. [lnanupoBanue B opranuzanuu. [loctaHoBka neneil. YpoBHHU 1ienet
U IUIAHOB B OpraHu3anuu. KpaTkocpouHble M A0OATOCpOYHbIE IUIaHbl. CTpaTernyeckue, TaKTUYECKHE U
ornepaTvBHbIE TUIaHbl. Mepapxus neneit. [IpuHIMIBI TpaIUIIMOHHON yCTaHOBKY Liesied. KoHuenmus uenoyku
KOHe4HbIX IeHHocTel. [lonxon ympaBienus mo uensM. B3aumocBsizp miaHupoBaHusi U 3(QekTuBHOCTH
NEeATENbHOCTH Opranmsanuu. [Ipomecc CTpaTerm4eckoro MEHEHKMEHTa M €ro 3Ha4uMocTb. (OCHOBHBIE
JTamnbl IpoIEecca CTPATErHYecKoro MeHekMeHTa. [lonarne muccuu. TUbl OpraHu3allMOHHBIX CTPATErvil.
Tpu ctparerun pocra. Marpuna BCG u ee ncnonp3oBanue. CTparerndeckue OU3HEC eAMHUIBI U CTPATEeTuu
OusHec — ypoBHsS. Pojib KOHKYPEHTHOTO IpEeHMYIIECTBA B CTpaTerusix OuszHec — YpoBHs. BriusHue
JTUHAMUYHOMN M HEONIPEJEIEHHOM Cpeibl HA OPraHU3allMOHHYIO CTPATETHIO.

Tema 5. YnpaBiieHuecKue KOMMYHUKAIIUN — KaK CBA3YIOIIUI Mpouecc B MEHeIKMEHTe

[Tonstue ympaBieHYEeCKUX KOMMYyHUKalui. DyHKIMKM KOMMYyHHKanuu. KomMMyHuKanuu Mexmy
OpraHu3amueld U BHEIIHEW cpenoii. KoOMMyHHMKaIlMOHHBIA TPOLIECC BHYTPU OpraHu3auuu. Buasl u poim
OpraHM3aI[MOHHBIX KOMMYHHKalMil. KoMMyHUKallMOHHBIE KaHAJIbIL, HUX eMKOcTh. DopManbHblE U
HedopManbHble KOMMYHHKAIIMKM B opranuzanusx. Komananele koMmmyHukanuu. KOMMyHUKallMOHHBIE CETH.
[IpoGmembr mocTpoeHus 3(PPEKTUBHOM KOMMYHHMKAIIMM W WX TMpeoaoseHue. Ponb wHGOPMAIMOHHBIX
TEXHOJIOTUH B YNPaBICHUYECKUX KOMMYHHUKAIUsAX. BOIpockl KOMMyHHMKAIIMHM B TI100aIbHBIX OpPraHU3alUsX.
DOKCITUIUTHAS U UMIUTUIUTHASE KOMMYHUKAIIHSL.

Tema 6. IpPexTrBHOE PYKOBOACTBO U JMAEPCTBO B Opranusanuu MeHexKkepbl U JUAePbl.

[Tonsitue nunepctBa. PanHue Teopun pykoBOACTBA: TEOPHH MPU3HAKOB U OUXEBUOPUCTCKUE TEOPHUHU.
CutyatuBHbBIE TEOpUHU pyKoBoJicTBa. Mojens @uanepa. Moaenb cutyarmonnoro jguaepctsa 1. Xepeu u K.
bnanmapa. Teopus «mytb-niens» P. Xayza u T. Mwutuemta. KoHuenuum mauaepcKoro IOBEICHHUS.
Kontunyym mnunepckoro mnoseneHuss no Tannebaymy u Ilmunry. Teopus nuaepckux kadectB P.
Crormmna. HccnenoBanus yHuBepcutera wmrtata Oraiio. YmopasineHueckas pemerka P. bieiika u JDx.
Moyton. CoBpeMeHHbIE TEOpPHH JUAEPCTBA. TpaH3aKIMOHHOE M TpaHCHOPMAIMOHHOE PYKOBOJCTBO.
Teopuss  Xapu3mMaTHYECKOTO  pPYKOBOACTBA. PyKOBOACTBO  KOMaHIOW. VYmopaBieHYecKass  BIACTb.
dopmupoBaHue KyabTypsl JoBepus. OcOOEHHOCTH CTHIIEH PYKOBOJCTBA B YCIOBUSX Pa3HBIX KYJIbTYP.

Tema 7. IIponecc npUHATHSA PelIeHHUH - CYIIHOCTb Pa00ThI MeHeLKepa
IIponecc mpuHATUSA pelIeHUN. YIPaBICHYECKOE PEIICHHUE - KAK COACP)KaHHE M PE3yIabTaT Tpyna
MeHekepa. Knaccudukanus pemenuii. OcHOBHbIE 3Tanbl (8 3TamnoB) Mpolecca MPUHATHS PelIeHH: oT
UACHTUGHUKAIMU TTPOOJIEeMBbl 1O OLEHKH 3(P(GEKTUBHOCTH NPUHATOrO pemieHus. dakTopsl, BIUSAIOIUE Ha
Iporecc MPUHATHS pelleHus. Tumnsl NpoOsieM M MPUHUMAEeMBIX pPelIeHHH. YCIOBUS NMPUHSITHS pPEIIEHUI.
Crwin npunsaTHs pemenuil. OmmoOku, cBs3aHHble ¢ puHATHeM perienuil (Y. bepuapn). [Ipouecc npunsTHs
pelIeHu B COBPEMEHHOM MUDE.

Tema 8. IIpouecc BeneHNnsi NeperoBOPoOB U yPeryJIHPOBAHUA KOH(PINKTOB B OPraHu3alnu

[Iporiecc BeaeHuUst MEPEroBOPOB U yperyinupoBaHus KOH(PIUKTOB. OCHOBHBIC KOHIENIIUU BEJICHHS
neperoBopoB: koHuenuus AP®A, konuenus BATNA. Ilonsatue nHTepeca u no3uuuu naprHepa. Bujel
nntepecoB. BATNA u  neperoBopHoe  mpocTtpaHcTBO. llomxonsl  BeeHHMs — NEPETOBOPOB.



CTpyKTypUpOBaHHBIH NOJXOJ VS CIIOHTAHHBIA NOJXOJ. OTalbl CTPYKTYPUPOBAHHOIO IOJXOJAa BEACHUS
neperoBopoB (4 orama). Pa3paboTka crpareruu BeAeHus meperoBopoB. OmpenencHUEe TMO3UIUN B
neperoBopax. Ctuib o0meHus. TakTrka meperoBopoB U MpaBuiIa €€ UCIOJIb30BaHus. TaKTHIECKHIE MPUEMBI
BeZieHHs1 meperoBopoB. Ilone3nbie MHCTPYMEHTH 3((GEKTUBHOIO MpoIecca BEISHHUS IEPErOBOPOB U
ypEryIHpOBaHUs KOHMIMKTOB. DTambl «IIOCT — JOTOBOPHBIX» 00s3aTenbCTB. HaBBIKM BEIEHUS YCIEITHBIX
neperoBopoB. CeMb CTOJIOB MEPETOBOPHON «MYAPOCTH.

Tema 9. MoTuBanus — Kak npouecc U GyHKIus MeHeIKMeHTa

[lonsitne MoTuBamuu. MoTHBanusi KaK TIPOLIECC YIOBIETBOPEHHsI TOTpeOHOCTel. PanHue
(conmeprkaTenbHbIe) TeopuH MOTHUBanuu. Mepapxus morpeOHOCTe Macinoy: JOCTOMHCTBA W HEJIOCTATKH.
Teopus X u teopust Y. MotuBaumonHo — rurueHnueckas teopusi @. I'epidoepra. CoBpeMeHHbIE TEOPUU
motuBanuu. Teopus JI. MakKnennanga. Teopust cipaBennmuBoctu ([Ix. Amamc) u teopust oxuaanus (B.
BpyMm) kak mnpuMmepbl IpoleccyadbHOr0 NOAXO0Ja K aHanu3zy MoTuBauuu. CII0)KHOCTh MOCTPOCHHUS
KOMILJIEKCHOM Teopun MoTuBaiuu. CoBpeMEeHHblE NpPOOJEeMbl MOTHBALMM COTPYAHMKOB OpraHU3alUU.
MoTuBanys ¢ y4eTOM KyJIbTYpPHBIX Pa3JInUU.

Tema 10. CoBpeMeHHbIe TeHACHIMU MEHeIKMEeHTAa

CoBpeMeHHbIE TEHJEHIIMM U BOIPOCH MeHeKMeHTa. ['nolanu3zanus. Jtuka. MynbTUKYIbTYpHBIE
yenoBedyeckue pecypcbl. IlpennpunumarensctBo. MeHEIXMEHT B MHpEe DJIEKTPOHHOTO Ou3Heca.
MenemxMeHT 3HaHUN B oOyuwaromieiicss opranuzainuu. BceoOmee ymnpaBieHue kadectBoM. ConuanbHas
OTBETCTBEHHOCTh OHM3HECa M JTHKa MeHemKMeHTa. [loHsATHE CcOLMaNbHOW  OTBETCTBEHHOCTH.
[IpoTHBOMOIOKHBIE TOUKH 3PEHUSI Ha U0 COLMANbHON OTBETCTBEHHOCTH. ColManbHasi OTBETCTBEHHOCTD
U SKOHOMMYECKHE IOKa3aTelu JAeATeIbHOCTH OpraHu3alid. MeHEeIKMEHT, OCHOBaHHBIH Ha oOLIuX
neHHocTax. CyTh 0OLIUMX KOPHMOPATUBHBIX LIeHHOCTEH. TpH ypoBHS OpraHu3allMOHHON KynbTypsl O.11siiHa.
XapakTEepUCTUKN OpraHu3alMOHHOW KyinbTypsl 1o @. Tpommnenapuycy u Y. Xamnaen Tepuepy.
HanmonansHbie ¢hakTopsl B KOpropatuBHOU KyinbType. Mogens I'. Xodcrene.

Tema 11. @akTopbl 3PPEeKTHBHOCTH MEHETKMEHTA
Kpurepun ycnexa MeHemKMeHTa. Pe3ynmbraTHBHOCT W 3()(EKTHBHOCTh MEHEIKMeHTa. [loaxomsl K
aHamu3y u 3((EeKTUBHOCTH ympaBieHUs. OJKoHOMUYecKas 3(h(EKTUBHOCTh yrpaBieHus. ConuanbHas
addextuBHOCTh. OcHOBHBIE (hakTOphI A (PEKTUBHOCTH MeHEeKMeHTa: Vcmoap30Banne pecypcoB, (HakTop
BPEMECHHU, II€JICHAIIPABICHHOCTD YITPABIICHHUS.

Tema 12. KonTpoab
KouTpons Haj KkadecTBOM M MPOU3BOJIUTENLHOCTHbIO. CHCTEMBI YIPABICHYECKOTO KOHTPOJIS.
NudopmanrionHple cHCTEMbl U TEXHOJOTHH. YTpaBlIe€HUE MPOU3BOJACTBEHHBIMU ONEpalUsIMU U
MIPEI0OCTaBICHUEM YCIIYT.

Conep:kaHue NPaKTHYECKUX 3aAHATHI 10 M CUUIITIMHE
Tema 1. Beenenne B qucuumianny. CynHoCTh U coAepKaHHE MEHEIKMEHTA

BBenenue B TEOpHIO OpraHu3alMd M MeEHEKMEHTa [loHsTHe MeHEemKMEHTa M yIpaBJICHHS.
Ilonxompl Kk ompeneneHuto MeHeMKMeHTa. OOBEKT M CyObEKT ynpaBiieHUs. Pe3ynbTaTMBHOCTh H
3pPEeKTUBHOCTh THpoliecca MeHeKMeHTa. (OCHOBHbBIE YIpaBieHUYeCKHe (QYHKIUM MEHEHKMEHTa
(mmaHMpOBaHME — OpraHM3alUsl — PYKOBOJCTBO — KOHTpPOJb). OcoOGeHHOCTH paboThl COBPEMEHHOTO
MeHekepa. PosieBble yCTaHOBKH yIpaBiieH4ecKoro mnepcoHana no I'. Munubepry. OCHOBHBIE HaBBIKH
ynpasienus no P. Kany. Ilonstue opranmsanmu. KoHuennus opraHuzanuu U ee pasBuTue B 21 Beke.
Monenu )KU3HEHHOTO LIMKJIa OpraHU3aluy 1 MEHEIKMEHT. Monens A. Anuzeca.

2. DBoJIIOIMS TEOPU MEHEMKMEHTA

Hcropust BOSHUKHOBEHMS MEHEDKMEHTa. Teopus «HaydHOro MeHemxkMenTay d.Y . Tennopa, O. u JL
I'unbeproB. AnmunuctpatuBHas mkosa A.QDaiions. 14 OCHOBHBIX NMPUHIMIOB ynpaieHus no daitoro.
Konnenuust «uneansHoit Oropokparum» M.Bebepa. KomnmdectBeHHbIN moaxoa K MeHekMeHTy. Illkomna
OpraHM3allMOHHOTO NOBeAeHUA. XOTOpHCKHE nccnenoBanus. 1llkoa yenoBedeckux oTHOLIEHUH U O. Mbaifo.
CuctemHublii monaxoa. Mcmosnbp3oBaHue TeOpuil MEHEIKMEHTa B COBPEMEHHOW paloTe MeHemkepa.
OcHOBHbIE HaNpaBJIEHUS Pa3BUTHsI MEHEPKMEHTa B Hadane XXI Beka.



3. BHyTpeHHUe M BHellIHHE lepeMeHHbIe YIIPaBJIeHus

CuryaruBHblii mnoaxon. Ilonstue ynpasieHuyeckoil curyanuu. CopaepkaHue BHYTPEHHHX
CUTYallMOHHBIX (pakTOpoB ympaBieHus. Poiib pecypcoB, CHOCOOHOCTEH M KIIOYEBBIX KOMIETECHIUI BO
BHyTpeHHeM aHanu3e. Meronq SWOT anamuza. lnarpamma Mcukael «Fish Bond”. [duarpamma «JZlpeBo
npobnem» u «JlpeBo meneit». Curyarrionnsie GpakTopbl BHEMIHEH cpepl. PakTOphI MPSIMOTO U KOCBEHHOTO
Bo3jeicTBusl. Meroapl aHanm3a BHewmHed cpeabl. PEST anmamuz u meron «5 cun M. Iloprepay.
[ToaBmXHOCTH U HEOTIpeAeIeHHOCTh BHelHeH cpeapl. Meton Y. Ancodda. CriocoObr paboTel MeHEKepa ¢
curyanueii. [Ipasuio [1aperto. [Ipuems! peduiexcun.

4. OcHOBBI IVIAHUPOBAHUS.

Crparernueckuii MmeHepkMeHT. [lnanupoBanue B opranuzanuu. [loctaHoBka neneil. YpoBHuU 1ieneit
U IUIaHOB B opraHu3auuu. KpaTkocpouHele W A0ArocpouHsie miaHbl. CTpaTeruuyeckue, TaKTUUYECKHE U
ornepaTuBHbIe TUIaHbl. Mepapxud neneit. [IpuHIMIBI TpaAUIIMOHHON yCTaHOBKY Liesieid. KoHuenmus uenoyku
KOHe4HbIX IeHHocTel. [lonxon ympaBienus mo nensM. B3aumocBsizp miaHupoBaHus U 3(@ekTuBHOCTH
NesITeNbHOCTH opraHuszanuu. Ilpomecc crparermueckoro MeHeKMEHTa M ero 3Ha4yuMocTb. OCHOBHBIE
3Tanbl Mpoliecca CTPaTeruueckoro MeHemkMenTa. [lonarue Muccuu. Turbl OpraHM3allMOHHBIX CTPAaTErHi.
Tpu crparerun pocta. Marpunia BCG u ee ucnonb3oBanue. CtpaTernyeckue OM3HEC €IMHULIBI U CTPaTeTun
OusHec — ypoBHsS. Pojib KOHKYpPEHTHOTO MpEeMMYIIECTBA B CTpaTerusx OusHec — YpoBHs. BnusHue
JMHAMUYHOM ¥ HEOIPEJAECIECHHOM Cpebl HAa OPraHU3allMOHHYIO CTPATETHIO.

5. YnpasiieHueckne KOMMYHHUKALIMHU — KaK CBA3YIOLIUIA pouecc B MeHeIKMeHTe
[lonatne ynpaBieHUeCKMX KOMMYyHMKanuid. DyHKIUM KOMMYHUKaluu. KoMMyHUKanmuu Mexny
OpraHu3alnueil U BHEIIHEeW cpeaoi. KoMMyHMKallMOHHBIM MpoLEcC BHYTPU OpraHu3anuu. Buasl u ponn
OpraHM3al[MOHHBIX KOMMYHHKaluil. KoMMyHUKAallMOHHBIE KaHAJIbIL, HUX €MKOCTh. DopManbHblE U
HedopManbHble KOMMYHHUKAIIMKM B Oopranu3zanusx. Komananele KOMMyHUKauu. KOMMYyHUKAIIMOHHBIE CETH.
[IpoGnembl moctpoeHus 3((EKTUBHOW KOMMYHHUKAlMM M UX MpeojosieHue. Poiib mH(OpMalmoOHHBIX
TEXHOJIOTUH B YNpPaBICHUYECKUX KOMMYHHUKAIUAX. BOmpockl KOMMYHHMKAIIMHM B TJ100abHBIX OpPraHU3aUsX.
OKCIUIMIIUTHAS ¥ UMIUTMUUTHAS KOMMYHHUKALHS.
6. DddexTHBHOE PYKOBOACTBO U JIMIEPCTBO B opranu3aunu MeHemaxepbl U JuePbl.

[Tonsitne nuaepctBa. PanHue Teopun pykoBOACTBA: TEOPUH MPU3HAKOB U OUXEBUOPUCTCKUE TEOPUHU.
CutyatuBHbBIE TEOpUHU pyKOBOJIcTBA. Moaens @uanepa. Moaenb cutyarmonnoro auaepctsa 1. Xepeu u K.
bnanmapa. Teopus «mytb-niens» P. Xayza m T. Mwutuema. KoHuenuuu JIuaepcKoOro IOBEICHUS.
Kontuayym muaepckoro moBeneHus no Tannebaymy u IlImuary. Teopus nupmepckux kadectB P.
Crorngunna. HUccnenoBanusa yHuBepcuteTa mitatra Oraiio. YmpasieHueckas pemetka P. braeiika m [[x.
Moyton. CoBpeMeHHbIE TEOpPHUHM JUAEPCTBA. TpaH3aKIUMOHHOE M TpaHCHOPMALMOHHOE PYKOBOJCTBO.
Teopuss  Xapu3mMaTU4YECKOTO  pPYKOBOACTBA. PyKOBOACTBO  KOMaHIOW. VYmopaBieHYecKass  BIACTb.
dopmupoBaHue KyabTypsl JoBepus. OcoOEHHOCTH CTHIIEH PYKOBOJACTBA B YCIOBUSX Pa3HbIX KYJIBTYP.

7. Ilpouecc NPUHATHSA PelIeHHH - CYIIHOCTh Pa00Thl MeHe:Kepa

[Iponecc nmpuHATUS pemieHUH. YIPaBIECHUYECKOE PELICHHE - KAaK COAEp’KaHWE M Pe3yapTaT Tpyna
Menemkepa. Kiaccudukanusa pemenuid. OcHOBHbIE 3Tarbl (8§ 3TanoB) mpoiecca MPUHITUS PEIIeHUi: OT
uAeHTUPUKAIIMN TPOOJIEeMBl 10 OLEHKH 3(PPEKTUBHOCTH MPUHATOrO perieHus. DakTopbl, BIMUSIOMINE Ha
MPOLIECC MPUHATHUS pelieHus. TUmbl mpodaeM W MPUHUMAEMbIX pelIeHUH. YCIIOBUS NMPUHATUS PELICHUI.
Crunu npunsatus pemenuit. Omunbku, cBa3anHble ¢ npuHsaTueM peuenuii (Y. bepuapn). [ponecc npunsaTus
peuieHuii B COBpEMEHHOM MUPE.

8. Ilpouecc BeeHNsi IEPEroBOPOB M YPeryJTUPOBAHUS KOH(JIMKTOB B OPraHu3aluu

[Iponiecc BeaeHuUs: MEepPeroBOpPoOB U yperynupoBaHus KOH(PIUKTOB. OCHOBHbIE KOHILEMIIUU BEJICHUS
neperoBopoB: koHuenuus AP®A, konuenuus BATNA. Ilonsatue nHTepeca u mo3uuuu naprHepa. Buabl
nntepecoB. BATNA u  mneperoBopHoe  mpocTtpaHcTBO.  Ilomxonsl  BeaeHHs — MEPETOBOPOB.
CTpyKTypHpOBaHHBIA NOJIXOJ VS CIOHTAaHHBIM MOJAXOJ. OTambl CTPYKTYPUPOBAHHOIO IOJIXOJA BEICHUS
neperoBopoB (4 »stama). PaspaboTka cTpaTeruu BeleHHMsI IeperoBopoB. OmnpeeneHHe NO3ULUU B
neperoBopax. Ctuib o6uieHus. TakTuka neperoBopoB M NMpaBuiia €e UCIOob30BaHusA. TakTHudeckue mpueMbl
BeZleHUs1 meperoBopoB. Ilone3Hble MHCTPYMEHTHI 3((GEKTUBHOIO IMpolecca BEIEHHUs IEePeroBOPOB U
yperynupoBaHusl KOH(PIUKTOB. DTambl «IIOCT — JOTOBOPHBIX» 00s13aTeNbCTB. HaBbIKM BeIEHUS YCTICITHBIX
neperoBopoB. CeMb CTOJINOB EPETOBOPHON «MYAPOCTH.

9. MoTuBanusi — Kak npouecc 1 pyHKuus MeHeIKMEHTa

[lonstne wmoTuBamMu. MoTHUBalUs KaK NPOLIECC YJOBIETBOPEHHs NOTpeOHOCcTel. PanHue

(comeprkarenbHble) Teopun MoTHBauuu. Mepapxus moTpeOHocTelt Macioy: HOCTOMHCTBA M HEIOCTATKH.



Teopus X u Teopust Y. MotuBanmonHo — ruruenunyeckas teopusi @. ['epiodepra. CoBpeMeHHbIE TEOPUHU
motuBanuu. Teopus . MakKnemnanga. Teopust cipaBennmuBoctu ([Ix. Anamc) u teopust oxuaanus (B.
BpyM) kak mnpuMmepbl IpolLeccyaabHOr0 NOAXOJa K aHanu3y MoTuBauuU. CII0)KHOCTh IOCTPOEHHUS
KOMIUIEKCHOW Teopuu MoTuBaiuu. COBpEeMEHHbIE MPOOJIIEMbl MOTHBALMU COTPYIHHKOB OpraHHU3allvu.
MoTuBanys ¢ y4eTOM KyJIbTYpPHBIX pa3JIMUUi.
10. CoBpeMeHHbIE TEHAEHIIMH MEHEKMEHTAa

CoBpeMeHHbIE TEHIEHIIMH M BOMPOCHI MEHEMKMeHTa. [ mobanm3anus. Jtuka. MynbTUKYIBTYpHBIE
yenoBedyeckue pecypesl. IlpennpunumarensctBo. MeHEIKMEHT B MHpE 3JIEKTPOHHOIO OH3HeEca.
MeHemxMeHT 3HaHUN B oOyuwarouieiics opranuzaiuu. BceoOmiee ynpaBieHue kadectBoM. ConuanbHas
OTBETCTBEHHOCTh OM3HEca M JTUKa MeHemKMeHTa. [loHsATHE CcOLMaNbHOW  OTBETCTBEHHOCTH.
[IpoTHBONOJIOKHBIE TOUKU 3PEHUS HAa UJECH0 COLMANBbHON OTBETCTBEHHOCTHU. ColManbHasi OTBETCTBEHHOCTh
U SKOHOMMYECKHE IIOKA3aTeNM JEATENbHOCTU OpraHu3alvd. MEeHEeIKMEHT, OCHOBAaHHBIH Ha OOIIMX
neHHocTax. CyTh 0OLIUX KOPHOPATUBHBIX LIeHHOCTEH. TpH ypoBHS OpraHu3allMoHHON KynbTypsl J.11I3kHa.
XapakTepucTUKN OpraHu3aluoHHON KyaeTypsl mo @. Tpommnenapuycy u Y. Xammuen Tepnepy.
HanmonaneHeie GpakTopsl B KOpopaTuBHOH KyiabType. Mozens I'. Xodcrene.

11. ®akropbl 3PPEeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA
Kputepun ycnexa MeHemxMmeHTa. PesynabTatuBHOCTh M 3 dexkTuBHOCT, MeHemxkMmeHTa. [lomxonasr k
aHanu3dy u S((HEKTUBHOCTH ympaBieHUs. OJKOoHOMUYecKas 3((exkTuBHOCTH yrpaieHus. CounuanbHas
s dexTuBHOCTE. OCHOBHBIE (aKTOPBI IPPEKTUBHOCTH MeHeIKMeHTa: Vcnosib30BaHre pecypcoB, GakTop
BPEMEHH, LIEJICHAIIPABIECHHOCTh YIIPABJICHMUS.
12. KoHTpoJb

KoHTpone Hajg kadecTBOM M IPOU3BOAUTENBHOCTBIO. CHCTEMBI YHPABJIEHYECKOTO KOHTPOJISL.
NudopmanonHele cUCTEMbl U TEXHOJOTMH. YTpaBlIe€HHE MPOU3BOJACTBEHHBIMU ONEpalUsIMU U
MPEAOCTABICHUEM YCIIYT.

5. OBPA3OBATEJIbBHBIE TEXHOJIOI'MHU
B mpenonaBanuu aucuuruinHbl «MEHEDKMEHT» UCIOJB3YIOTCS pa3HOOOpa3Hbie 00pa3oBaTeIbHBIC
TEXHOJIOTUH KaK TPAJUIIUOHHBIC, TaK U C TPIMEHECHHEM aKTHBHBIX U HHTEPAKTUBHBIX METOJIOB OOYUCHHSI.

AKTHBHBIC M HHTEPAKTUBHBIC METO/IbI OOYUCHHS:

— HWHrepaktuBHas ekuus (Tema Ne9);

— TI'pynmoBas auckyccus Ha MpakTHYECKHX 3aHATHAX (Tembl Ne 3, 4, 5, 6,7, 8, 9,10);

— PouieBble Urppl HA MPAKTUYECKUX 3aHATUAX (TeMbl Ne2-12);

— TpeHHHT Ha MPAKTHYECKUX 3aHATHIX (TeMbl Ne2-112);

— AHajM3 cUTyaluil Ha MPAKTUYECKUX 3aHATHAX (TeMbl Nell);

— Pa300p KOHKPETHBIX CUTYAIIMii HA MPAKTHYECKUX 3aHATHAX (Tema N7, 9-12).

6. OLIEHOYHBIE CPEJCTBA JJISI TEKYIIETO KOHTPOJISI YCIEBAEMOCTH,
MPOMEKYTOYHOM ATTECTALIAU IO UTOTAM OCBOEHUS U CHUILIMHBI U
YYEBHO-METOJMYECKOE OBECHEUEHUE CAMOCTOSITEJIBHOM PABOTHI
CTYJEHTOB

Tembl pedepaToB (pekoMeHyeMble) 10 TUCHHUILIMHE
«MeHexKMEeHT:

Uctopus pa3Butus MeHemkMeHTa B Poccun
Ponp ynpaBnenus B noBbiieHUN d3PGEKTUBHOCTH
B3aumocBs3b 3aKOHOMEPHOCTE U IPUHIIUIIOB B YIIPABICHUU
OcCHOBHBIE ATaIlbl Pa3BUTHS MEHEHDKMEHTA 3a pyOeoM
[IporpaMMHO-11€71€BOI METO B YIIPaBICHHUH
Crparerust ¥ TaKTHKa MEHEKMEHTA
VYnpaBieH4Yeckue penieHus
VYnpaBieHue nepcoHaoMm
O1eHka JeqaTenbHOCTH MEHEKEPOB
10 MoTuBanus 1eATeIbHOCTH MEHEHKEPOB
11. Opranuzanus Tpya MEHEIKEPOB

wCooNoU~WNE



12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.

Cucrema noadopa 1 pacCTaHOBKH KaJIpOB B armapaTe YIpaBiIeHUs
HNudopmanronnoe odbecreueHne MEHEDKMEHTA Ha TPEANPUSTHH
Opranu3zanys KOHTPOJIS 3a BHIIIOJIHEHUEM PELICHUN B CUCTEME MEHEKMEHTA
OopraHusanus paboyux MecT MEHEKEPOB

ParmonanbHo€ MCTIOIB30BaHUE pabouero BpeMeHH MEHEKEPOB
dopMupoBaHUE UMUJIKA OpraHUu3alun

OmnsIT yripaBieHHEe IPOU3BOACTBOM B Kan. CTpaHax

Mogenu menemkMenTa (Snmoxnckas MoJiemb. . . )

CereBoll MapKETUHT

VYrpaieHue Kapbepoil MEHEKEpa

I'pymmoBeie KOHPIUKTHI, KX TPUPOJIA, TUTIOJIOTUS U () YHKITHH

HcToku 1en0oBbIX KOH(IUKTOB U UX POJIb B IIPOLIECCE YIIPABICHUS
HcTouHMKH HHHOBAIMOHHBIX BO3MOKHOCTEN

KanpoBoe miiannpoBanue B opranu3aiuu

KoH(pMUKTE 1 METOIBI X pa3pEIICHUS

MeHeKMEeHT Kak yrpaBJeHHe IPOU3BOJICTBOM

MoTuBanus 1esTenbHOCTH

Opranuzanus pabouero JHs PyKOBOJUTES, yIIpaBJIeHNE BpEMEHEM
[InanmnpoBanue nepcoHana

[TnanupoBaHue X035 MCTBEHHOMN JEATEIHHOCTH MPEANPUATHS Ha OymyIiee
[ToBenenune monaein

[TopTpeT coBpeMEHHOTO MEHeKepa

[IpuHsATHE penieHnil B MEHEIPKMEHTE

[IpuHsATHE ynpaBIIEHUYECKUX PEMICHUI

[Tcuxosornveckue CBONCTBA TUYHOCTHU (TEMIIEPAMEHT, XapaKTep, CIIOCOOHOCTH) B
npodeccroHabHOM IeATENBHOCTH MEHEKepa

PasButne Teopuu U NpakTUKU MEHEHKMEHTA

CoBpemeHHbIe TOX0AbI K TpodiieMe CTUMYJIUPOBAHUS AEATEILHOCTH IIepcoHalIa
Crparerndeckuie HarpaBJiICHUsI B pa3BUTUH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU (PUPMBI
CrpaTternueckoe IaHUPOBAHUE

Texnonornueckre npueMsl 1€10BOM Oecebl

VYnpaieHue 1e10Bo Kapbepoid epcoHasa

VYipaBieHue KauecTBOM MPOAYKIUN

VYnpasnenue KOHGIUKTOM

VYrpaBineHue Npou3BOAUTEIBHOCTBIO

SInoHcKue MeToIbl OpraHu3alluy Tpya U UX UCIOJb30BaHue 3a pydexxom u B Poccun

HpHMepr TEeCTOBbIX 33[[8]-11/[]7[ o JMCUHUIIJIMHE «MEHEIDKMEHT», HCIOJb3yEMbIX IIPU TEKYIIEM

KOHTpO.J1e
PeiiTuHr-kouTpoJn Ne 1

1. OCHOBOITOJI0KHHK IIKOJIBI HAQY4YHOI'O YIIPaBJICHUA:

a) A. daiionb
0) ®. Teitnop
B) M. Bebep

r) IL. Ipykep

2. OCHOBOMOJIOKHUK ((6mp0KpaTquCKOﬁ)) MOJCJIM OpraHru3alluu:

a) A. Qaitons
6) @. Teitnop
B) M. Bebep

r) IL. pykep

3. BepHo JIK YTBCPIKICHUC! ((KOHI_ICI'II_II/IH opraHru3alivi UMECT TCHACHIHIO ITOCTCTICHHO MCHSTBHCSI»?

a) J1a, O] BIUSIHUEM BHEIIHEH CpeJIb
0) na, Mo BIUSHUEM BHYTPEHHEH CpeJIbI
B) HET



4. BriOepure XapakTEepUCTUKHA OPraHU3alMU B COOTBETCTBUH C TPAIUIIMOHHBIMY MPEACTABICHUSIMU 00
OpraHHU3aIuN:
a) ukcupoBaHHAS CTPYKTYpa
0) OpUEHTUPOBAHHOCTh Ha KOHKPETHBIN 3aKa3 KIMEHTA
B) XapakTep paboThl OTPEeIIeTCs JOIKHOCTHIO
I') CTaOMIBHOCTD
1) THOKasi CTPYKTYpa
€) OPHCHTUPOBAHHOCTH HA TIPABHUJIA U HOPMBI, TIPUHSTHIC B OPraHU3AIUH
) XapakTep paboTHI ONpenesieTcs 3a1adaMu, KOTOPhIC HY)KHO BBITIOJTHUTh
3) IMHAMUYHOCTH
5. Meton coopa napopManuu 00 UCCIeAyeMOM 00bEKTE WM SIBJICHUU ITyTEM €0 HETIOCPEICTBEHHOTO
W3YYCHHUS B €CTECTBEHHBIX YCIIOBHUSX:
a) SKCIIEPUMEHT
0) HaOmroIeHNe
B) aHAJIOTHUSA
I') CpaBHEHHUE
6. K negocraTtkaM HaOMIOAEHHST MOKHO OTHECTH:
a) OCYIIECTBJICHHE B PEATbHOM BPEMEHU
0) OCyIIEeCTBIICHHE OJHOBPEMEHHO C PA3BUTHEM M3y4aeMbIX SIBICHUN
B) HEBO3MOKHOCTh IMOBTOPEHUS HAOIIOICHUN
T') JIUYHBIC YCTAHOBKH HCCIICIOBATEIIS
7. K sSMOMPUYECKUM METOJaM HUCCIETOBAHUS OTHOCST:
a) HaOJII0/IeHNE U KCIIEPUMEHT
0) MHIYKITUS U YK
B) aHAJIU3 U CUHTE3
T) KJaccuuKaIus U CpaBHEHUE
8. Llenb opranuzanuu — 3T0:
a) KOHKYPEHTHOE KOHKPETHOE COCTOSIHUE WJIH YKEJIaeMblil pe3ynbTaT, K KOTOPOMY CTPEMUTCS
KOJUIEKTUB JJAaHHOW OpraHu3aiuu, padboTas BMeCTe
0) HampaBJICHUE JEATEIHHOCTH OPraHU3aIluN
B) IpenanucanHas pabora, cepusi paboT WK YacTh paboThl, KOTOpas A0JKHA ObITh BBIIOJIHEHA
3apaHee YCTaHOBJIEHHBIM CIIOCOOOM B 3apaHee OrOBOPEHHBIE CPOKU
9. K dakropam BHeUIHEH cpeibl OpraHu3aiud OTHOCST:
a) IOTpeOuTENH
0) KyJabTypa OpraHu3aIuu
B) LIEJTb
I') KOHKYPEHTHI
1) IOCTABIIUKHU
€) CTPYKTypa
10. CtpykTypa opranusanuu — 3T0:
a) cOYeTaHue AJIEMEHTOB BHYTPEHHEH Cpe/Ibl UM MOACUCTEM, KOTOPbIE 00ECIeYnBaOT
3¢ (HEeKTUBHOE TOCTIKCHHE 1IN
0) JEeKOMIIO3UIIMSI CUCTEMBI TOCPEACTBOM PACUIICHEHHUS 11E€JI0T0 Ha COCTABIISIFOIINE SIEMEHTHI
B) COBOKYITHOCTH OpraHU3allMOHHBIX OTHOIIEHUH KaK 10 BEPTUKAIH, TaK U TI0 TOPH3OHTAIN
11. Ananu3 BHyTpeHHEH cpeibl OpraHU3aIuH MTO3BOJISET ONPEIEIIUTD:
a) cnabble ¥ CUIIbHBIE CTOPOHBI
6) BO3MOXHOCTH U YTPO3bI
12. HccnenoBaHuio BOMpoca KU3HEHHOTO UKIIAa OPraHU3alluy MOCBSIIEHBI paOOTHI:
a) M. BeGep
0) U. Anuzec
B) I'. ®opn
r) @. Teiinop
13. OcHOBHBIE 3TaIlbl )KU3HEHHOTO IMKJIA OPTaHU3aI1H:
a) poKJIeHUE
0) ompeneneHue enu



B) 3pEJIOCTh
I') FOHOCTh
1) CTapeHue
€) peopranuszanuu
) BO3POKJICHUE
14. I'naBHOM 1L1eN1bI0 OPTAaHU3ALMY HA CTaUU POKJICHUS SIBISETCS:
a) OypHBII pocT
0) BEDKHBaAHHE
B) cOQTaHCUPOBAHHBIA POCT
r) OBICTPBIN ycTIeX
15. BaxxHe#mnii KOMIOHEHT COIMAIbHON CUCTEMBI — ATO:
a) OOIIECTBEHHBIC UJICH
0) colManbHbIE MTPOLIECCHI
B) Opyaus Tpyaa
T') 4YEJIOBEK
TecTbl peHTHHr-KOHTPOJIsA Ne 2:
1. JInst kakoil opraHM3allMOHHO-TIPaBOBOI (JOPMBI OpraHU3aIMil XapaKTepHO paclpeaesieHne NpruobUIn
MIPOMOPLIMOHAIBHO JI0JISIM B CKJIAZIOYHOM Kanuraie?
a) myOIMYHOE 00IIECTBO
6) OO0
B) YHUTapHOE NpeanpusTie
I') TOBapUILECTBO
1) TPOU3BOJICTBEHHBIN KOOTIEpaTHB
2. SlBnsercst M TOJydeHUEe MPUOBLIN 1IETTBI0 COIMATBHON OpraHu3anun?
a) J1a, 3TO IJIaBHAas LIEeJb BCEX COIMAIbHBIX OpraHU3alHii
0) na, IUIsi HEKOTOPBIX BUJOB COIIMAIbHBIX OPraHU3allMi 3TO TJIaBHAS LEb, a U1 HEKOTOPBIX -
BTOpHUYHAs
B) HET, MOJIy4yeHUe IPUOBLITU HE SIBIISETCS LENbI0 COLMANBHOM OpraHnu3alnuu
3. Teopetnueckuii GyHIaMEHT TUCHUTUIMHBI « Teopusi opranu3anumn» oOpa3yroT:
a) 3aKOHBI
0) 3aKOHOMEPHOCTH
B) 3aBUCHMOCTH
T') PUHIINATIBI
4. K cneunuyeckum 3aKOHAM OpraHU3alud OTHOCSTCS:
a) 3aKOH cBOeoOpa3usl, 3aKOH CHHEPI'HH, 3aKOH €MHCTBA aHAJIN3a U CUHTE3a
0) 3aKOH KOMITO3UIIUU-TIPOTIOPIIMOHATBHOCTH, 3aKOH CUHEPTUH, 3aKOH COLMAIILHON TrapMOHHUH
B) 3aKOH Pa3BUTHS, 3aKOH CUHEPTUH, 3aKOH €/IMHCTBA aHaJIM3a U CUHTE3a
T') 3aKOH Pa3BUTHSA, 3aKOH CHHEPT'HH, 3aKOH CAMOCOXPaHEHHS
1) 3aKOH cBoeoOpa3usl, 3aKOH ONTUMAIBHOM 3arpy3KH, 3aKOH COLMATbHON TrapMOHUN
5. brarogaps 00beAMHEHUIO PJIEMEHTOB B €MHYIO, IIEJIOCTHYIO CUCTEMY BO3HHKAIOT TAKUE CBOWCTBA,
KOTOpbIE HE MIPUCYILIX JIEMEHTaM B OTJEIbHOCTH. MOTyT i1 00bEJUHEHHBIE B CUCTEMY 3JIEMEHTHI TEPSTh
P CBOMX CBOWCTB, IPUCYLIUX UM BHE CUCTEMBI.
a) HeT, OCKOJIbKY JCMCTBYET 3aKOH CUHEPTUU
0) 1a, 3TO MPOUCXOIUT 3a CYET MPeoOpa30BaHUs CTPYKTYPhl B3aUMOCBSI3€l, OrpaHUYMBAIOLIUX
MHOT000pa3ue CBOMCTB ATHUX JIEMEHTOB
B) /1a, HO TOJIBKO B TEOPUH, IPAKTUYECKUN TPUMEP HEJNIb3sI IPUBECTH
T') 74, 3TO NMPOSABIEHUE OTPULIATEILHOW CHHEPTUU
6. OCHOBHBIE PUYMHBI, TOOYKTAtOIIKE JIIOJIeH BCTyNaTh B He(popMaibHble OpraHU3alHu:
a) 4yBCTBO MPHUHAAJIEKHOCTH, 3alIUTA, CUMIIaTUs, B3aUMOTIOMOIIb, OOLIeHNE
0) BBINOJIHEHHE OOIIMX 3a]1a4, BEPOUCIIOBEIaHUE, COLUANBHBIA KOHTPOJIb, 3aIIMTa, B3aHMOIIOMOIIb
B) COLIMAJIbHBIN KOHTPOJIb, 3AIIMTa, CUMIIATHUS, BBIMOJIHEHUE OOLINX 3a1a4, OOIIeHne
7. ®opMyaHpOBKa 3aKOHA: KaXKas cucteMa (OMoJIornyeckas Wil ColUaibHas) CTPEMUTCS IOCTUYb
HauOOJIBIIEr0 CyMMAapHOTO MOTEHIMANIa PH MPOX0XKIEHUH BCEX ATAIOB KU3HEHHOTO MKIa. YTo 3T0 3a
3aKOH?
a) 3aKOH Pa3BUTHUSA



0) 3aKOH CaMOCOXpaHEHHSI
B) 3aKOH CUHEPIHH
T') 3aKOH MPOIMOPIHOHAIBHOCTU M KOMIIO3ULIUU
8. Kakoif 3aKkoH opraHu3anuy MOXeT ObITh IIPEJICTABIECH COOTHOIICHUEM: «IIOTEHIHA CO3UIAHUD) >
«MOTEHILHAJ pa3pyLIeHus»?
a) 3aKOH pa3BUTHUSA
0) 3aKOH CaMOCOXpaHEHHSI
B) 3aKOH CUHEPIHH
T') 3aKOH MPOIOPIIHOHATEHOCTH M KOMITIO3UIIUT
9. Kakoe cooTHOIIIEHNE XapaKTepU3yeT HACHIIIEHHOCTh MHPOPMAIIIU:
a) COOTHOIICHHUE TI0JIE3HOH U (POHOBOH MHDOpMAIIH
0) COOTHOIIIEHHE PeaTbHBIX CBEICHUH 1 001Iero oobema nHpopMaum
B) COOTHOIIIEHHE WH(OPMAITUHU O BHEIIIHEH cpejie M BHYTPEHHEHN cperie
') COOTHOILIEHNE HHPOpMAIUK O (GaKTOpax, CIOCOOCTBYIOUIUX Pa3BUTHIO OpraHu3aluy U GaKkTopax,
CTPEMSIIUXCS JTUKBUINPOBATH OPTaHU3ALINIO
1) BEpHO a) u 0)
10. OcHOBHBIE POJIM MEHEIKEPA, 3aHUMAIOILET0 KIH0UYEBbIE NO3ULMH B YIPABIECHUU OPraHU3alUEH:
a) nH(GOpPMAaITHOHHAs, UCCIIEIOBATEIbCKAsI, KOMMYHUKAITMOHHAS
0) poJb IO IPUHATHIO pelIeHUH, HHPOPMAIIMOHHAs, PYKOBOASAIIAS
B) UCCJIEIOBATENbCKAsl, KOMMYHUKAMOHHAs, PYKOBOIAIIIast
) HHPOPMAIIMOHHAS, HCCIIEIOBATENbCKAS, POJIb TI0 TIPUHATHIO PEIICHUN
11. AHanu3 BHYTpEHHEHN CpeJibl OpraHU3aIMH T03BOJISIET ONIPENETUTD:
a) cinabble ¥ CUJIbHBIE CTOPOHBI
0) BOBMO>XHOCTH M YTPO3BI
12. CKOJIbKO YPOBHEH UMEET OpraHu3alMOHHAs KyJIbTypa?
a) Tpu
0) nBa
B) UETHIPE
13. OcHOBHBIE NPU3HAKU OPTaHU3AMOHHON KYJIbTYPHI:
a) BCEOOIITHOCTh, YCTOMYMBOCTH, HEPOPMAITLHOCTh
0) OTHOCUTEIBHOCTD, (HOPMATBHOCTh, 00bEKTUBHOCTh
B) BCEOOITHOCTh, 00bEKTUBHOCTD, (HOPMATBHOCTH
14. Kakue u3 nmepeyncieHHbIX QYHKIIMNA OPraHU3allMOHHON KYJIbTYpPhl OTHOCATCS K TpyIine (yHKITUH,
OTpeieIIeMbIX BHYTPEHHUM COCTOSIHUEM (DOPMaIbHOTO MEXaHW3Ma OpPraHu3alluu:
a) OpHEHTAalMs Ha MOTPEOUTENIs, OXpaHHasl, UHTETPUPYIOIIas, KOMMYHHUKAIIMOHHAS
0) oxpaHHasi, HHTErpUPYIOLIas, peryiupymoias, oopazoBaTeibHas, KOMMYHUKAlMOHHAS,
MOTHBAI[MIOHHAS
B) peryIrpoBaHUE MApPTHEPCKUX OTHOIICHU, OXpaHHas, MHTETPUPYIOIas, KOMMYHHUKAIIMOHHAS
15. KommyHuKaIus, KOTopasi OCyIIECTBISIETCS MEXAY OpraHu3alKeil U TeMH 00pa30BaHUSIMU, KOTOPbIE
CYIIECTBYIOT BHE €€, Ha3bIBACTCS:
a) BHEIIIHEONepaTUBHAs KOMMYHUKAIUS
0) KOMMYHUKAIIHS B MaJIO¥ rpymre
B) OOIIECTBEHHAsE KOMMYHHUKAIIHS
I') BHyTPEHHEOIEepaTUBHAS KOMMYHUKAIUS
1) MEXJIMYHOCTHAsT KOMMYHUKAIHSL.
PeiiTUHI-KOHTPOJIBL Ne 3
l. Bepnuwi 1u cnedyrowgue ymeeparcoenus? (6apuanmovl omeema: «0ay i «Hemy).
J1st BceX COLMalIbHBIX OpraHU3aluil MOoTydYeHHe NPUOBLIH - 3TO IJ1aBHAS 1IElb.
A. BorianoB — 0CHOBOTIOJIOKHUK «OIOPOKPATUYECKOW» MOJIEIH OpraHU3alUH.
3aKOH ONTUMAaNBHOM 3arpy3Ku — 3TO clelM(pUIecKuii 3aKOH OpraHu3allu.
CunbHast KyJabTypa OTKpPbITA BIMSHUIO KaK U3HYTPH, TaK U U3BHE.
CyOBEeKTHBHBIE 3JEMEHTBHI KYJIbTYpPbl OTPAXKalOT MaTepHAJIbHYI0 CTOPOHY >KM3HM OpraHu3aluil
(HarmpuMep, CUMBOJIMKA LIBETa, y100CTBO U 0(hopMiIeHHE MHTEPbEPOB, BHELTHUIA BUJI 3IaHUH U T.11.).
VY CTONYMBOCTh OPraHU3alMOHHON KYJIBTYPhI CBSI3aHAa C TaKMM OOIIMM CBOWMCTBOM KYJBTYpBI, Kak
TPaJULIMOHHOCTh €€ HOPM U MHCTUTYTOB.
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7. KynbTypa opraHusanmuy COCTOUT U3 CYOKYJIbTYp OTICNBHBIX MOJPA3JACNCHHA HIM COLUAIBHBIX
IpyIN, KOTOPblE MOTYT KOHKPETH3WPOBATh W pPa3BUBAaTh OOIIYI0 KyJIbTYpPy, HO HE MOTYT €H
IIPOTUBOPEUUTD.

8. IIpousBoacCTBEHHBIC MOJAPA3/EICHUS SBISIOTCS CyOBEKTOM YIPaBIEHUS W B OTOM KayecTBE
SIBJIFOTCSI 3JIEMEHTAMU CTPYKTYpPhl YIPaBJIEHUS OPraHU3alMi Ha HU3LIEM HEPApPXUUECKOM YPOBHE.

9. BepTukanbHbIE CBS3U HOCST XapaKTep COTJIACOBAHUS U SBISIOTCS OJHOYPOBHEBBIMHU.

10. JIro0Gast opraHu3aMy peaau3yeT TOJbKO 2 Mpolecca: MoJydaeT PeCcypchl U3 BHEITHETO OKPYKEHUS,
OCYILIECTBJISIET U3TOTOBJIEHUE MTPOYKTA.

11. B HedopMasbHBIX OpraHU3alUsIX BCETIa HAOMI0AaeTCsl TEHCHIINS K COTPOTHBIICHHUIO IIEPEMEHAM.

12. D¢ dexTHBHOCT, BHYTPUOPTAaHU3ALMOHHONM KOMMYHUKAIIMM 3aBHUCHT OT WHIWBHIYAIBHBIX U
OpraHHU3alMOHHBIX (AaKTOPOB.

13. Tlepconan siBIsieTCS CyOBEKTOM YIIPABICHYECKOH IEATETLHOCTH.

14. OcHOBHOU 1I€/IbI0 OPraHU3alMOHHOTO MPOEKTUPOBAHUS SBIISIETCS OINpeAeTIeHUE YHCIEHHOCTU
a/IMMHHUCTPaTUBHO-YIIPaBJIEHYECKOTO COCTaBA.

15. [lpuniun  npuopurera (GYHKUMA HaJ CTPYKTYpOHl OTHOCHUTCA K TPHUHIMIAM JHHAMHUYECKOIO
COCTOSIHUSI OPTaHU3ALINH.

. Bonpocul ons pazeepnymoco omseema.
1 OcoOGeHHOCTH COITMANIbHBIX OpraHU3aIHii.
2. KpaTkas xapakTepHCTHKa OAXOJ0B K TPOECKTUPOBAHUIO OPTraHU3ALIMM.
3. [lokazarenu oneHKH A3PPEKTUBHOCTH OPraHU3ALMOHHON CTPYKTYPBHI.

Bonpochl k 3xk3aMeHy N0 TUCHHUILINHE
«MeHexKMEHT .

1. MeHeKMEHT - KaKk MHTETpUpOBaHHAs HAayKa, IPAKTHKA U UCKYCCTBO YIPABJICHHS.

2. Ctpykrypa u GyHKIIUU MPoIIecca YIIPaBICHUS OpraHu3aIuei.

3. Buasl MeHEeKMEHTA U UX (PYHKITHH.

4. OyHKIUYU U POJIU MEHEKEPOB B OpraHU3alI1H.

5. Opranu3zanust 1 cCaMOOpPraHu3alus ACSITEIbHOCTH MEHEIDKEPOB.

6.OBoNIOLMA Pa3BUTHS MEHEIKMEHTA: MOJXOJ HAyYHOTO YIPaBICHUS, aJMUHUCTPAaTUBHBIA H
OIOPOKPATHYECKHUE TI0IXOIBI.

7. OBoyrouus pa3BUTHS MEHEIHKMEHTA: MOJIXOJbl K YIPABICHHUID C YYETOM YEJIIOBEYECKHUX
OTHOLLIEHUN U HAYKH O TIOBEJACHUM.

8. IIporieccopHblii, CHCTEMHBIN U CUTYallMOHHBIN MMOJIXO0/AbI K YIIPABICHUIO.

9. CoBpeMeHHBIH ATall pa3BUTHS MEHEHKMEHTA.

10. CucTeMHO-CUTYaIlMOHHBIN MOJIX0/1 K TOCTPOCHUIO OpraHu3aIuu.

11. CucreMHO-CUTYalTMOHHBINA OJX0/ K (DYHKIIMOHUPOBAHUIO OPraHU3alInu.

12. BHyTpeHHss cpea OpraHu3aliy U €€ XapaKTepUCTUKH.

13. BHewHss cpeja OpraHu3aliy U €€ XapaKTEPUCTHKU.

14. Xapaktepuctuku U 0COOEHHOCTH (YHKIMOHUPOBAHUS (GOPMaNbHBIX U  HEPOPMaAIbHBIX
OpraHu3alui.

15. Tunsl ynpaBiieHUYECKUX PEIICHUH.

16. IIpouiecc paliMOHAILHOTO MPUHSITUS PEIICHUM.

17. ®akTopsl, BAUAIOIIKE HA IPOLIECC IPUHATHS PELLICHUI.

18. Cpena npuHATHS pelieHHH (pUCK, HEOTIPEIETIEHHOCTB).

19. Metoap! pa3pabOTKH yIpaBIEHYECKUX PEIICHUH.

20. Ha3znauenue u coaep:kaHle MUCCUHU OpraHU3aIUu.

21. Uenu opranmzauuu. [Iponecc nenenonaranusi.

22. CymHOCTh ¥ (PYHKIIUU CTPATETMUECKOTO MEHEPKMEHTA.

23. CTpyKTypa U 3Talbl IpoLecca CTpaTernueckoro MEHeIKMEHTA.

24. CUCTEMHO-CUTYallMOHHBII aHAJIU3 BHYTPEHHEN U BHEILIHEW Cpebl OpraHu3aliy.

25. Ilonxoapl K BEIOOPY CTpATEruu AeSTEIbHOCTH OPraHnu3allHu.

26. B3auMOCBsI3b CTPaTErMue€CKOro MEHEIPKMEHTA C IPYTUMU BUIaMU YIIPABIICHHUSL.

27. OyHKINHU TEKYILEro MJIaHUPOBAHUSL.

28. Posib 1 GyHKIIMH MOTUTUKH, TIPOLIEAYP U MPABIII B YIIPABICHUH.

29.0OpraHu3aioHHbIE TOJITHOMOYHS U OTBETCTBEHHOCTb. JIMHEHHbIE U annapaTHble TOJTHOMOYHS.



30. DddexkruBHas opranuzanus pacrnpeaeacHus noadHoMounid. [Iporece nenerupoBanusi.

31. dakTopsl, BAUAIOIINE HA YCTAHOBJIEHNUE U pPEAIU3ALUIO 1€JIETUPOBAHHUS.

32. CymHoCTh IpoIecca OpraHu3allMOHHOTO MPOEKTUPOBAHUSI.

33. OcHOBHBbIE TUIIBI OPTaHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP U UX 0COOEHHOCTH.

34. LlenTpanu3anus U JELEHTpAIU3aLMsl B CHCTEME YIIPABJICHUs OpraHU3aluy.

35. IlpenmyiecTBa U HEAOCTATKY MATPUUHOM CTPYKTYpPbI OpraHU3aliu.

36. YopaBiieHHE B pa3iMuYHBIX THUIAX OpraHU3aluil (Koprnopanus, KOHIJIOMepaT, NapTUCUIIATHBHAS
opraHu3aIus).

37. CymHOCTb ¥ CTPYKTYpa Mpoliecca MOTUBAIIH.

38. Teopwust conepkaHusi MOTUBAIIUH: HEPAPXUs TOTpeOHOCTEH o Macioy.

39. Teopwust comepkaHusi MOTUBALIUU: IBYyX(hakTopHast Teopus [ epudepra.

40. Teopust mporiecca MOTHBAIIUU: TEOPUSI OXKUTAHHS.

41. Teopus npoliecca MOTUBALIUK: TEOPUS CIIPABEIMBOCTH.

42. Buapl u GyHKIMU YIPaBIEHYECKOTO KOHTPOJIS.

43. IIporecc ympaBiIeHYECKOTO KOHTPOJIS U €r0 dTallbl.

44. PerynupoBaHue - yIIpaBJI€HHUE IO OTKJIOHEHUSIM.

45. YrpasieHue 1o [eJIIM U pe3ysibTaTaMm.

46. KynpTypa 1 UMUK OpTraHU3AINH, U UX 3HAYUMOCT.

47. ®opMHUPOBAHNE U PA3BUTHE OPraHU3ALMOHHOMN KYJIBTYPBHI.

48. PykoBOICTBO B Opranu3anuy. OTHOIIEHUS PYKOBOIUTENA K TOJYUHEHHBIM.

49. Ctnan MeHeKMEHTA.

50. JIumepcTBO B CHCTEME MEHEKMEHTA.

51. CpaBHEHME XapaKTEPUCTHUK U CTUIIEH AEATEIBHOCTH JINJIEPA U MEHEKEPA.

52. YmpaBnendeckas pemerka. CTUIN PYKOBOJICTBA.

53. KoHuenuus ynpapjieHus MEPCOHATIOM.

54. Metoibl yripaBjieHUS MEPCOHATIOM.

55. YnpaBneHue pa3BUTHEM MEPCOHAIA.

56. YnpaBieHue Je10BOM Kapbepou.

57. Ynpasnenue GopMaabHBIMU U HEPOPMAIBHBIMU TPYITIIaMU B OPTaHHU3aIUH.

58. Ponp wHbOpManMK B NPUHATHH YIPABICHYECKUX PEIICHHH M KOOPIWHAIUU JEATEIHLHOCTH
OpraHu3aIiy.

59. KoMmMmyHHKaIusi B Opranu3aiuy. Y IpaBlieHue KOMMYHUKAMOHHBIMU MPOIIECCAMH.

60. Tumnbl KOHGIUKTOB. YTIpaBiIeHUE KOHPIMKTAMU B OpPraHU3aI1H.

61. TenneHuus pa3BuUTHUS MeHeKMeHTa. MHopmaTuzamuss M aBTOMAaTU3alUs YIpPaBIICHUS
OpraHu3aiuen.

CamocTosiTesibHasi padoTa CTY/1eHTOB

CamocrosarenbHas pabota Nel [IpoektupoBanue GyHKIHMI MEHEHKMEHTA, MAaTPUUHBINA aHAIIN3 (PYHKIUN
MEHEKMEHTA.

Lenb:nomyyenue Oosiee yriyoaeHHOM HHPOPMAIIUK O IPUPOJTHOM COCTaBe (PYHKIIUN MEHEIKMEHTA;
B3aMMOCBSI3U OCHOBHBIX (DYHKIIUIA, SBOJIFOIIMY TOHUMAaHUsI MOTHUBALIUH.

CamocTtosarenbHas paboTa: paboTa ¢ IUTepaTypoil, MHTEPHET-PECYPCaMHU.

dopma KOHTPOJIS: COOOIIEHNE Ha YPOKe

CamocrosrenbHas pabota Ne2 BeinonHeHue ynpaxHEHUH 110 COCTAaBICHUIO 3aJaHHON CTPYKTYpPbI
yIIpaBJIEHUs; IPOEKTUPOBAHUE U aHAJIM3 CTPYKTYPHI YIPABICHUS

Lenb:HayYUThCS COCTABISTh OPraHU3ALMOHHBIE CTPYKTYPBI YIIPABICHHS MPEIIPUATHH, COBEpIIEHCTBOBATh
3HaHUS O JTOCTOMHCTBAX U HEJIOCTATKaX Pa3MUYHBIX (GOPM CTPYKTYp yIpaBJIeHUs, BBIOUPATh Ty CTPYKTYPY
MIPEANPUATHS, KOTOPas JIy4dlle BCETO OTBEYAET LIEJISIM OpraHU3aliHy.

CamocrosTenbHas paboTta: paboTa ¢ IUTEpaTypoi, HHTEpHET-pecypcaMH, pelieHne 3a1ad.

®opma KOHTPOJIS: MPOBEPKa pabOTHI.



@oH/ OLIEHOYHBIX CPEACTB JJs TMPOBEACHUS aTTECTAllMM YPOBHA C(POPMHUPOBAHHOCTH KOMIIETCHLUI
oOyJaromuxcs o JUCUUIUIHHE 0(OPMIIAETCS OTACIbHBIM JOKYMEHTOM.

7. YYEBHO-METOJJNYECKOE U TH®OPMAIIMOHHOE

OBECIIEYEHMUE JJUCHUIIJINHBI

7.1 KuuroooecneueHHOCTH

HaumenoBanne JINTEpATYphI: aBTOP,
Ha3BaHHUC, BUJ] U3JJaHWA,

T'on n3manus

KHUTI'OOBECIIEYHEHHOCTbD

KonngectBo 3x3eMIuisipos

Hanuuue B 3nexTpoHHON

HBAATETRCTBO n3gannii B oubnuorexke Bal'yY B oubmmoreke Bal'y
cootBercTBUU ¢ PI'OC BO
1 2 3 4

OcHoBHas1 TUTEpaTypa

1.Buxanckuii O.C., Haymos A.U. 2019 http://znanium.com/catalog/pr
MenekMenT: YueOHuk. - 6-¢ u3., oduct/988768

nepepad. u gom. - M.: Maructp, HAL]

NHDPA-M

2. Menemxment: yuebnux/ O. C. 2019 http://znanium.com/catalog/pro
l'amonosa, JI.C. Hdanmmnosa, }O.1O. duct/1032618

Uwmmunenok. - M.: PUOP: UH®PA-

M

3.Eropuun A.IT. OCHOBBI 2018 http://znanium.com/catalog/pro
MEHEKMEHTA: Y4eOHUK. — 3-€ U31I., duct/916114

nepepab. u gon. — M.: UHOPA-M

4 Menemxmenr. [Ipaktukym / 2017 https://znanium.com/bookread?2

I'epuuxosa U.H., - 2-¢ u3g, -
M.:IOHUTHU-TAHA

.php?book=1028776

JlononHuTenpHast IuTeparypa

1.XoxmoBa T. I1. Teopus
MEHEIKMEHTA: UCTOPHUs
YIIPaBJICHYECKON MBICTH: YUeOHHUK. -
M.: Maructp, HUI] UHOPA-M

2018

http://znanium.com/catalog/pro
duct/920548

2..MeHemKMENT: Vuebuuk s
CTYIEHTOB BY30B, OOYYarOIIMXCS IIO
SKOHOMUYECKMM  CIEHAILHOCTSM,
mo HanpasieHuro "Menemkment” [/
Ilog pen. Makcumnos M.M., - 4-e
u3., nepepad. u gom. - M.:IOHUTU-
JTAHA

2015

http://znanium.com/catalog/pro
duct/876945

3.MoprynoBa,H.B. Meroanueckue
YKa3aHusg o MIPOBEACHHIO
MIPAaKTHYECKUX 3aHATHN u
CaMOCTOATENBHON PabOThI CTYAEHTOB
mo kypcy "OCHOBBI MeHEemKMeHTa'
[Onextponnsiii  pecypc] / H.B.
MoprynoBa, P.B. Moprynosa, H.M.
DOUIMMOHOBA; Bnagumupckuit
rOCyapCTBEHHBIH YHHUBEPCHUTET
(Bnl'Y), Kadenpa menemxmenra. —
DOneKTpoHHBIE TEKCTOBEIE HaHHBIE (1
¢air: 378 KO6). — Bmagmmup:
Brnagumupckuidi  rocynapCTBEHHBIN
yauBepcureT (Bal'y), 2010. — 48 c.

2010

http://e.lib.visu.ru/bitstream/12
3456789/1844/3/00722.pdf>.

4 MenemxMenT: Bek XXI: cO. craTei
/ mox pen. O. C. Buxanckoro, A. W.
HaymoBa- — M.: Maructp :
NHDOPA-M

2019

https://znanium.com/bookread2
.php?book=982621

5.bmmHOB A.O., YrpromoBa H.B.
Teopust MmeHemxMeHTa. - M.:JlalikoB
u K

2018

http://znanium.com/catalog/pro
duct/512829




7.2. llepuoguyeckue U3IaHNs

«Bectauk MI'Y. Cepust «MeHeKMEHT,
«Bectauk CIIOI'Y. Cepus «MeHeHKMEHTY,
«Bectauk McKinsey»,

«/IcKyCCTBO yIpaBiIeHUS»,
«HarvardBusinessReview - Poccus»,
«Harvard Business Review»,

«California Management Review»,
«BegomocTtu»,

«KommepcaHTb»,

«KopnopaTuBHas KyiabTypay,

«Kpynnslii 6u3HECH,

«CexkpeT pupMbI»,

«BusinessWeek»,

«IIpo6sieMbl TEOPHUH U MIPAKTUKHU YIIPABICHUSD,
«Poccuiicknii 5JKOHOMUYECKUH KYpHAID,
«Poccuiickoe npeanpuHIMAaTEIbCTBOY,
«Poccuiicknii )KypHaa MEHEDKMEHTa,
«MenemkMeHT B Poccun 1 3a pyoeskom,
«MEeHeKMEHT U KaJphl: TICUXOJIOTHS YIIPABIICHUSI, COLIMOHUKA, COITUOJIOTHS,
«MeHeKMEHT NHHOBAIIUI),
«MeHeKMEHT CEeTOTHSY,

«MeTto1bl MEHEPKMEHTA Ka4eCTBaY,
«Bompock! yrpaBiaeHuUs MPEATPUITHEM,
«Bormnpocsl 5KOHOMUKNY,

«KomMnanusy.

7.3. UuTepHeT-pecypchbl

1. www.iprbookshop.ru/ (DnexTpoHHO-0MOIMOTEYHAS cucreMa IPRbooks — nHayuHno-
00pasoBaTeNbHBIN pecypc s pelieHus 3a1a4 o0yueHnus B Poccuu u 3a pyoexxom)

2. www.cfin.ru (KoproparuBHbIii MeHEMKMEHT — Teopuss W TpakTUKa (PUHAHCOBOTO aHaJM3a,
WHBECTUIIMH, MEHEKMEHT, (UHAHCHI, >KypHajdbl M KHUTH, OW3HEC-IUIaHbl PEAIbHBIX MPEANPUATHUH,
MIPOrpaMMbl HHBECTULIMOHHOTO aHAIM3a U YIIPaBJICHUs MPOEKTaMH, MapKETHHT U peKjiama)

3. www.iteam.ru (ITopran iTeam — TeXHOIOTHH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHHUS)

4. WWW.Znanium.com DaeKTpOHHO-O0UOIHOTEeYHAs CHCTEMA

5. https://biblio-online.ru/ Daekrponnas 6ubauoreka. /s By30B U Cy30B.

6. ukn  noxkyMmeHTaJdbHO-UCTOpuYeckux  ¢uibMoB  «Pycckuit  moxomortuB»:  Mcropus
skoHOMHUecKkoro uynaa B Poccun. Pybexx XIX — XX BB.: KonnekunonHoe uznanue / ABTOpbl cuieHapus B.
Pokotos, E. Ko3enkona.

8. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIHEYEHUE JUCHUIIJINHBI

Jna oGecrieueHus: 06pa30BaTENBHOTO Mpoliecca Mo AUCIUIIINHE HHCTUTYT PacloiaraeT cleayromneit
MaTepHUaTbHO-TEXHUUECKON 0a30i, oOecrmeunBaronieil MpOBEACHHE BCEX BHUAOB JIUCIUILTUHAPHON W
MEXIUCHIUIITUHAPHON TMOATOTOBKU, MPEAYCMOTPEHHBIX YUEOHBIM IUTAHOM U COOTBETCTBYIOIIMX
JEMCTBYIONTUM CAaHUTAPHBIM U MTPOTUBOTIOKAPHBIM MPABUIIAM U HOpPMaM:

- IEKIIMOHHBIE ayIUTOpUH, 000pyIOBaHHBIE BUACOMPOSKIMOHHBIM 000PYAOBaHUEM [UTsl TPE3eHTAIUH,
CpeICTBaMH 3BYKOBOCIPOHM3BECHMUS, SKPAaHOM U UMEIOIINE BBIXOJ B ceTh HTEpHET, HOYyTOYKOM;

- IOMEIICHHUS JUIS IPOBEICHUS PAKTUUECKUX 3aHATUH, 000pyIOBaHHbBIE Y4eOHOI MeOebio;

- OubnmoTeka, MMEOIas MecTa JUIsl CTYIEHTOB, OCHAIEHHBIE KOMITBIOTEPAMH C JOCTYIIOM K 0a3am
JaHHBIX U ceTu HTepHeT;

- KOMITBIOTEPHBIE KJIACCHI ¢ KOMILJICKTOM JIMIICH3HOHHOTO mporpammuoro odecneuenust MicrosoftOffice,
«KoncynpranTlmrocy.


http://www.znanium.com/

PaBouyio nporpammy cocrasun gouent ka. MH u MP Epnsiruna E.T".. /ﬁ
(9110, TIO/NHCH)
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Penensenr: A ‘ CEhi g
I'enepanbueiii aupexrop 000 «Amecty IlenkoHoros H?O{.:g#zﬂ = : e
(mecTo pal , AokHOCTH, DHO, noanucs) o

ITporpamma paccMoTpena u 0100peHa Ha 3aceJaHHH Kaeapsr «MenemrkMenT n Mapxe'runr» :
lpotokonNe 1 or« 31 » 08 20 20 roza Sl o e

P
3aBeayrommii kadenpoii 1.5.1., 1o, IToaszynosa H.H. Z ////
(®HO, noanucs) '/ /

A 2 :
PaGouas mnporpamma paccMoTpeHa H onofpeHa Ha 3acenaHuy y4ebHO-MeToIHYecKOH xoMHdcgu'
Hanpasnenus 38.03.02 «MenemkMenT» ‘

ITpotokon Ne 1 or« 31 » 08 20_20 rona

» -

Hpeacexarens komucenn: % ;
3aBexyromuii kadeapoii 1.5.4., 101, ITonsynosa H.H. /Fé/
(®WO Monnucs)
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