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1. IIEJIM OCBOEHUA JUCHHUIIVIMHBI

Llenb oCBOGHUS JUCUUIUIMHBI «MeEHEIKMEHT» - (OPMHUpPOBAHHE KOMIETEHUIUH B oOJacTu
MEHEPKMEHTa, cooTBeTcTBYIoNMX TpeboBanusm ®I'OC BO, muccuu OIIOII, yaeGHOrO miaHa, OCHOBHBIX
noTpeduTenei (cTyneHToB), npeCcTaBUTENeH Oou3Heca (moTeHIMANBHBIX ~ paboTojarenei),
podecCHOHAILHOTO COOOIIECTBA M OOIIECTBA B IIETIOM.

3anauu:

1) ¢opmupoBaHuE YIPaBICHYECKOIO MHPOBO33PEHHS M MBIILICHHUS, MPO(ECCHOHAIBHOTO KPYro3opa,
JICJIOBOM JIGKCUKA M HABBIKOB 1O OPUEHTAIMM B CHUCTEME TEOPETHUYECKHX, METOJIWYECKUX U MPAKTHYECKUX
3HAHMI B 00JIACTH MEHEPKMEHTA, HEOOXOUMBIX TS MPO(PEeCCHOHATBHON KOMMYHHUKAIUY;

2) KOMIIETEHIINH, OOCCIICUYMBAIOIINX 3HAHHMS OCHOBHBIX YIIPABICHUYCCKUX (YHKIUH, YMEHHH I10
MPUMEHEHUIO METOJIOB U HWHCTPYMEHTOB MEHEKMEHTa B CHUCTEMaX MAapKeTUHra i JOCTHXKECHHS
MOCTaBJIEHHBIX 1I€JIEH, COTJIaCOBAaHHBIX C MHTEPECaMH OOIIIECTBA;

3) yMeHMIT U HABBIKOB YIPABJICHUS JEATCILHOCTHIO OpPraHU3alMii ¥ MOApa3aeIcHui, GOPMHUPOBAHUS
OpPraHU3aI[MOHHOW M YIPABIIEHYECKOUW CTPYKTYPhI Ha MPEINPHUSITHHU, a TaKKe 000CHOBAHUS YIPABICHUYECKUX
PELIEHHH C Y4ETOM HUX MOCIEICTBUM.

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII BO
Juctunnuna «MeHemKMEeHT» OTHOCUTCA K 0a3oBoit wactu ydeOHoro miaHa OITOIl GakanaBpuata
no HanpasneHuto 38.03.02 «MenemxmenTe», BxoauT B 010k b1.b.17 ydyeGHOro miaHa, yTBEp:KIE€HHOTO
23.05.2019.
[IpepexBusutel nucturuinnel: «Hcropus», «JlenoBele KoMMyHHKanuu», «OCHOBBI Ou3HeEcay,
«udposas sxkoHOMHUKA», «OCHOBBI YIIPABICHYECKOU IEATETLHOCTH.

3. INTAHUPYEMBIE PE3YJIBTATHI OBYYEHUSA 110 JUCIUIIJIMHE

[Ipouecc wu3ydyeHus OUCHUIUIMHBI «MEHEHKMEHT)» HallpaBieH Ha (OPMHUPOBAHUE CIETYIOIINUX
KOMIIETEHIIUH:

001IEeKYJIbTYPHOIA:

OK-6 - cmocoOHOCTBIO paboTaTh B KOJUIGKTHBE, TOJIEPAHTHO BOCTIPUHHUMAS COIMAJIbHBIE,
STHUYECKHE, KOH(EeCCHOHATIbHBIC U KYIbTYpHBIC PA3INYus;

o0menpodeccuoHAIbHOM:

OIIK-1 - BiageHHeM HaBbIKAMHU IIOMCKA, aHalHM3a U HMCHOJb30BAaHHUS HOPMATUBHBIX M IPABOBBIX
JOKYMEHTOB B CBOEH Mpo(deccuoHalbHOM e TeIbHOCTH,;

npodeccuoHAIbLHOM:

[IK-2 - cnocoOHOCTBIO, HMCHOJBb3yS OTEUECTBEHHBbIE M 3apyOEKHbIE HCTOUYHUKU HH(POPMAIUH,
coOpatb HEOOXOJMMBIE JAaHHBIE, MPOAHATU3UPOBATH UX M TMOJATOTOBUTH MH(POPMAIMOHHBIN 0030p W/Uiu
AQHAJIUTUYECKUI OTYET.

[Inanupyemble pe3ynbTaThl 00ydeHUs MO AMCIMILIMHE, COOTHECEHHbIE C IUIAHUPYEMBIMHU pPE3yIbTaTaMu
ocBoenug OIIOIT

Kon popmupyembix VYpoBeHb OCBOCHHUS [TnaHupyeMbie pe3yabTaThl O0YUCHHUS 10 AUCIUIUTHHE
KOMITIETEHI U KOMIIETEHIUU XapaKTEePU3YIOIIKE TAIbl (POPMUPOBAHUS] KOMITICTCHITUH
(moKa3aTeN OCBOEHUS KOMIIETEHIIVH)
1 2 3
OK-6 YaCTHYHO 3HATE:

OCHOBBI CONMAITBHO-3KOHOMHUYECKUX 3HAHUM O:

31 (OK-6) connodakTopax MEHEKMEHTA,

32 (OK-6) cuctemax Je10BOM KOMMYHUKAIUH,

33 (OK-6) OpraHu3alMOHHBIX MEXKKYJIbTYPHBIX U
MEXIIMYHOCTHBIX B3aUMOOTHOIIEHUSAX;

34 (OK-6) HOpMBI 3TUKU U OCHOBBI OTBETCTBEHHOCTH B
MEHEHKMEHTE

yMeThb

V1 (OK-6) - aHaIM3UpOBaTh BIMSIHHUS COLMO(AKTOPOB




MEHEIKMEHTA,

VY2 (OK-6) BbICTpanBaTh U ONITUMU3UPOBATH CUCTEMBI
JIEJI0BOM KOMMYHUKAIIUU U OPraHU3allMOHHBIE
MEXKYJIBTYPHBIE U MEXIIMYHOCTHBIE B3AUMOOTHOLLIEHUS C
Y4ETOM HOPM OTHKH;

V3 (OK-6) HeCTH U BO3JIaraTh Ha MOAYMHEHHBIX
OTBETCTBCHHOCTD 3a BBITIOJIHEHUE MOCTABJICHHBIX 3a]1a4

Buagerbs HaBbIKAMU:

B1 (OK-6) ucnosib30BaHusl MEHEIHPKEPCKUX HUHCTPYMEHTOB
MIpU aHAJIM3E BIUSHUS COIMO(PAKTOPOB MEHEKMEHTA,

B1 (OK-6) nOCTpOEHHHU U ONTUMHU3ALNHN CUCTEMBI JIETOBOM
KOMMYHHUKAIIUU U OPraHU3ALMOHHBIX MEXKYJIbTYPHBIX U
MEKJIMYHOCTHBIX B3aMMOOTHOUIEHHI C YYETOM HOPM
3TUKHU U OTBETCTBEHHOCTH 34 BBINOJHEHHUE TTOCTABIEHHBIX
3aJa4

OKII-1

HYaCTHYHO

3HATh

31 (OKII-1) 0OCHOBHBIE METObI IOUCKA HOPMATHBHBIX U
MPABOBBIX IOKYMEHTOB B YIPABICHUECKON NEATEIbHOCTH
32 (OKII-1) OCHOBHBIE METO/bI AHATIM3a HOPMATUBHBIX U
MPABOBBIX JIOKYMEHTOB B YIIPABJICHUYECKOW JIEATEIILHOCTH
33 (OKII-1) 0CHOBHBIE METO/IBI HCIIOJIb30BAHUS
HOPMAaTHUBHBIX U IPABOBBIX TIOKYMEHTOB B
YIPaBICHYECKON NEATETbHOCTH

yMeTh
V1 (OKII-1) npuMEHSATh Ha MIPAKTUKE METObI MOUCKA
HOPMAaTHUBHBIX U MPABOBBIX TOKYMEHTOB B
YIPABJIEHYECKON IEATEIbHOCTH

V2 (OKII-1) npuMEHSATh Ha MPAKTUKE METObI aHAIN3a
HOPMAaTHUBHBIX U MPABOBBIX TOKYMEHTOB B
YIPABJIEHYECKON IEATEIbHOCTH

V3 (OKII-1) npuMEHSTh Ha MPAKTUKE METOIbI
WCII0JIb30BAHNSI HOPMATUBHBIX U IIPABOBBIX TOKYMEHTOB B
YIPABJICHUECKON 1€ATEIbHOCTH

BJIAIETh

B1 (OKII-1) HaBbIKaMU MTOMCKA HOPMATHUBHBIX U MPABOBBIX
JIOKYMEHTOB B YIIPABJIEHYECKOU 1€ATEIbHOCTH

B2 (OKTI-1) HaBbIKaMU aHajM3a HOPMATHUBHBIX U MPABOBBIX
JIOKYMEHTOB B YIIPaBJICHUECKOMN IEATEIIbHOCTH

B3 (OKITI-1) HaBbIKaMH MCIOJb30BAHUS HOPMATHUBHBIX U
IIPaBOBBIX JJOKYMEHTOB B YIIPABJICHYECKOU JEATEIbHOCTH

[1K-2

YaCTHYHO

3HATH

31 (IIK-2) oTeuecTBEHHbBIE U 3apyOEKHBIE HCTOUHUKU
uHpopMaLuy,

32 (I[IK-2) MeToapl NX aHaJIW3a U IMOATOTOBKH
nH(}OPMAIMOHHOTO 0030pa U/ UK aHATUTUYECKOTO OTYeTa

YMeThb

V1 (ITIK-2) oCymIecTBIATh MOUCK, XpaHEHUE, 00padoTKYy,
0000111eH1e U aHAJIU3 YIpaBIeHYECKOW HHpOpMalnu 13
Pa3JINYHBIX UCTOYHUKOB U 0a3 JaHHbIX,

V2 (IIK-2) npencTaBisTh HHGOpMAIUIO B TpeOyeMoM
¢dopmare (B BUJIE Ipe3EHTAINH, JOKIIAI0B,
JIMCKYCCUOHHBIX MaTepuaoB, Case-study, oT4eTos,
nyOJIUKAIHi{) C UCTIOJIb30BaHHEM MH(POPMALMOHHBIX,
KOMIIBIOTEPHBIX U CETEBBIX TEXHOJIOTH,

V3 (I1K-2) KOMMEHTHPOBATH 3Ty HHPOPMAIIHIO, UCTIONB3YS




MEHEKEPCKUI JIEKCUKOH

BJIA/IETh
B1 (I1K-2) HaBbIKAaMH HCIIOJIb30BAHUS MEHEIKEPCKUX
WHCTPYMEHTOB M METOJIOB IIPe0Opa3zoBaHus
yIpaBiIeHIeCKON HH(GOPMAIIUU U3 PA3IIUYHBIX HCTOYHHUKOB
u 06a3 TaHHBIX B 000CHOBAHHBIC YIIPABICHUECKUE PEIICHUS




4. OBBEM U CTPYKTYPA JUCHUITJIMHBI
TpynoeMkocTh TUCHUILTUHBI «MEHeIKMEHT» COCTaBIIsieT 4 3a4eTHBIX eauHuLibl, 144 yacoB

Bunpr yueOHoOIM
paboTHI, BKIIFOYast
CaMOCTOATEIBHYIO
paboTy CTYICHTOB

U TPYIIOEMKOCTH (B O6T’eMv Dopmbl
g yacax) yacOHoit TEKYIIEro
o, g padoreL, KOHTpPOJA
o —
Ne | HaummeHOBaHHE TeM W/WIH Pa3NICIIOB/TEM % 3 S| = ¢ yCIIeBaEMOCTH,
n/m JIACLIUTIIAHEL = g % | 5 TPUMCHCHHCM dopma
3 5 Zle WHTEPaKTHBHBI N
o = o = O X METO/IOB HpOI;/ITemZTOEEOH
T g2 B 3 & | (Buyacax/ %) arrecran
o o = O (no cemecmpam)
S - 5
E| 3
X o
< o
= '8
SH=
1. | BBenenue B IUCHUIUIUHY. 2|11 2|1 3
CymHOCTb U COAEpKAHNE
MEHEDKMEHTA
|. | MEHEJOKMEHT U ETO UCTOPUA | 2 | 1-4 | 6 | 3 9 3/33
2. | O coBpeMeHHOM MEHEKMEHTE 2112 2|1 3 1/33
HcToprueckue TeHICHITUH 21| 3 2|1 3 1/33
3. | pa3BUTHS MEHEIHKMEHTA U €T0
HAy4YHBIC [ITKOJIBI
4. | PazButue MmeHemxmMmeHnTa B Poccun | 2 [ 34| 2 | 1 3 1/33
|| | HAYYHBIE OCHOBAHUSI 2 15:71 6 | 2 6 2125
" | MEHEJUKMEHTA
5 MeTo10JIOTHUECKAE OCHOBAHUS 2 5 2
" | MEHEIKMEHTA
5 Teopernueckre OCHOBaHUS 2 56 2 |1 3 1/33 PeiiTunr-
" | MEHeIKMEHTA ' KOHTpOJTh Nol
7 CorodakTopsl U dTHKA 2 | 7 2|1 3 1/33
" | MEHeIKMEHTA
[ | ®OPMbI U CTPYKTYPI 2 17-121 10 | 4 12 4129
MEHE/KMEHTA
Opranusanus Kak 00ObeKT
g. | P H 2 (78] 2] 1 3 1/33
MEHEHKMEHTA
9 HHTerpannoHHbIe IPOLIECCHI B 2179 2 |1 3 1/33
" | MEHEIKMEHTE
OYHKIIMM MEHEHKMEHTA 2 | 7, 2
10.
10
11 @dyHKIMOHANBHAS CTPYKTYpa 219 121 3 1/33 Peittunr-
" | MEHeKMEHTa 11 KOHTpOJb Ne2
12 OpranuzanuonHsie cTpyktypsiu | 2 | 9, | 2 | 1 3 1/33
" | uHQPACTPYKTYphl MEHEDKMEHTA 12
11,
KOMMYHHKAIIUA B ’ 6/50
V. MEHEJKMEHTE 2 ]:-].36 8 4 12
PykoBOCTBO: BJIacTh U 2 | 11, 1/33
13, | L YKOBOACTBO: BAac 2 |1 3
IIAPTHEPCTBO 13
14. | Opranuzanuonssie oTHomeHuss B | 2 | 11, | 2 1 3 1/33

! Pacnipenenenue o61ero uciIa 4acos, yKa3aHHbIX Ha MpakTU4eckue 3anatus B Y11, ¢ yuetom uacos Ha KIT/KP




CHUCTEME MEHEKMEHTA 14
1/33
15. | Yenosek B /1€710BOM TpyIIie 2 ::LLSS’ 2 |1 3
16 JluHaMuKa TPy U JUIEPCTBO B 2 | 13, 2|1 3 3/100
" | cuctemMe MeHEeKMEHTa 16
OBOCHOBAHWUE PEILIEHUI 2 | 15 470
V. B MEHE/I’KMEHTE ]i78’ 4 4 12
17 MoenupoBaHie CUTyaluid U 2 | 15, 5| 2 6 2/50
" | pa3paboTKa peneHni 17
2 |17 2/50 Pen -
18. | DddexTHBHOCTH MEHEKMEHTA 18, 2 | 2 6 KSEEEZZB No3
Bcero 3a 2 cemectp: 36 | 18 54 19/35
Hanuuue B nuctummnne KIT/KP
WTOro mo AUCHUILUTAHE 36 | 18 54 Ox3amen (36)

Coaeprxanue JeKIIMOHHBIX 3aHSATHH 110 AMCHUILINHE
1. Beenenme B qucnuminHy. CynmHocTh U coJepkaHue MeHeIKMeHTa
CymHocTs, pupojia u cdepsl yrnpaieHus. CylllHOCTh TEPMUHA «MEHEKMEHT» U €r0 B3aUMOCBSI3U
C TIOHSITHEM «yIpaBiieHHE». MEHEKMEHT Kak Hayka M HMCKyccTBO. CXOJCTBO M pa3iMuusi MOHATUMN
«MEHEJDKMEHT», «OU3HEC» U «IIPeAIPUHUMATENILCTBOY». Y POBHU MeHeKMeHTa. [Ipencrasinenne npodeccun
«MEHeKep». ApXeTUnsl MeHepkepa. PoneBoil cratyc, uMumIK (00pas), e, OCHOBHbIE (PYHKIIUU U 3a7a4n
MeHemkepa. OcHOBHBIE TpeOOBaHUS K €ro MpopecCHOHANbHON KOMIIETEHIIUN U INYHOCTH MEHEKepa.

Pazgea I. MEHE/DKMEHT U ETO UCTOPUA

2. O coBpeMeHHOM MeHEeIKMEeHTe
XapakTepHbIe YepThl COBPEMEHHOI'0 MEHeKMeHTa. HampaBieHns crienuann3andyd MeHemKMeHTa. BumoBas
KIaccuduKanus MeHeIkMeHTa. HoBble Meronmbl MeHekMeHTa. BnmsHme WHTepHeTa Ha pa3BuUTHE 3-OM3HeEca.
[Ipumeps! u3BecTHBIX MHTEpHET-KOMIanuii. ['1o6anu3anus u nudpoBu3anys B MEHEIKMEHTE.

3. Hcropuueckue TeHIEHIUH PA3BUTHS MeHEIKMEHTA U ero Hay4YHble IIKOJIbI

Konuenmus P. Xomkerrca 00 ympaBneHueckux peBodronusax. OOmias —XapakTepucTHKa
HUCTOPUYECKUX TEHACHUUN pa3BUTHs yIpaBieHHs. YCIOBUS U (AKTOPbl BO3HUKHOBEHHS U Pa3BUTH
MEHEKMEHTA.

CyIlIHOCTh HAay4yHOH IIKOJBI MEHEKMEHTa. JTamlbl M LIKOJIBI B UCTOPUU MeHekMmeHTa. OOmias
XapaKTepUCTUKA Pa3BUTHUS YIIPaBICHUECKON MbICIU. OCHOBHbIE MOJIOKEHUS PA3TMYHBIX IKOJ YIPABICHUS:
KJIACCMYECKOM MIKOJbI YIPaBJICHUSA, LIKOJbI aAMUHHUCTPATUBHOTO MEHEI)KMEHTA, IIKOJbl «YEeTOBEUYECKUX
OTHONICHMIT», SMIIMPUUECKOH IIKOJIbI, KOl HAYKH YIPABIIEHUS, IIIKOJI TIOBEIEHYECKOTO U CUTYAITMOHHOTO
MeHeKMeHTa. [lepcrnekTuBBI MeHeKMEHTA: BO3MOXKHOE U BEPOSTHOE.

4, PasButne meHexxMenra B Poccun
OcobGenHoctu pa3BuTHs MeHemKMeHTa B Poccum no XIX Beka, B mepuoj MPOMBIIUICHHOTO
nepeBopoTa, B XX BEKE U B HACTOSIEE BPeMs: HCTOPHUUECKHE YCIOBUS U (DaKTOPHI, BEIAAIOIINECS THUHOCTH
u ux unen. [IpoOreMbl pa3BUTH COBPEMEHHOTO MeHekMeHTa B Poccum.

Pazgen II. HAYYHBIE OCHOBAHUSA MEHE/IKMEHTA

5. MeTOog0/10THYeCKHE OCHOBAHMS MEHEIKMEHTA
CYH_IHOCTB METOJ0JIOTHH MCHCIPKMCHTA. XOHHCTHQCCKHﬁ, CHCTCMHBIﬁ, KOMHHCKCHBIﬁ,
MeTaBKOHOMquCKHﬁ, CHUHEPT CTHQCCKHﬁ, HHTCTpaTHBHLIﬁ, CI/ITyaI_[I/IOHHHﬁ u HpOI.IGCCHBIﬁ,
CTCﬁKXOHHCpCKHﬁ MOoAXOJbl K PCIICHUIO HpO6J’I€M MCHCPKMCHTA.
O6ma${ TCOpHUSA CUCTCM KaK MCETOHOJIOTHA MCHCIKMCHTA. HpI/ISHaKI/I CHUCTCMHOCTH MCHCIKMCHTA.
MeHeKMEHT Kak pa3BuBaromasacCsa CUCTEMa. KOMHOHGHTLI, OJICMCHTBI U HWHCTPYMCHTBI CHUCTCMBbI
YIIpaBJICHU. OCHOBHBIC MTOJIOKCHUS 061_]_[6171 TCOPpUU CUCTEM, IPUMCHACMBIC B MCHCI?KMCHTC. KI/I6CpHCTI/IKa



KaK METOJOJIOTUSI MEHeKMeHTa. [IpuHIMIBI COBpEMEHHOTO MeEHeMeHTa. (OCHOBHBIE METOJbI
MeHeKMeHTa. OCHOBHBIE 3aKOHBI U 3aKOHOMEPHOCTH MEHE/DKMEHTa. BHEIIHsSST U BHYTPEHHSS CpEJbl
OpraHu3aluu. XapakKTepPUCTUKA JIEMEHTOB MPSIMOT0 U KOCBEHHOT'O BO3JCHCTBUI BHEIIIHEN CPE/IBI.

6. Teopernyeckue OCHOBAHHMSI MEHEIKMEHTA
Cmena mapagurm yrnpaBlieHHs. DBOJIIOIUS KOHIETIIMI MEHEPKMEHTA. XapaKTePUCTUKNA KOHIEMIUN
YIIPaBJICHUS HA OCHOBE MHCTPYKIIMH, LIEJIEH, pe3yJIbTaTOB, 3aTpaT, UEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH; LIECHHOCTEH,
MOTHBAaLMK, JAeinerupoBanud. KoHuenuus pamMoyHOro ympasieHuss. KoHuenuus J0Ka3aTelbHOTO
MeHepKMeHTa. OCHOBHBIE TEOPETHYECKHUE KOHIICHIIUU COBPEMEHHOro MeHekMeHTa. Konmenmuu: «7S»,
«xaoca u nopsanka» JIx. I'neiika, «Z» V. Oyun.

7. CoumnoakTopsbl H ITHKA MEHEIKMEHTA

[Tonstie u Buzael couuodaxkTopoB. CouuanbHas ¢GacuiIuTalus W COLMAIbHOE TOPMOKEHHE.
ConuanbHble XapaKTEpUCTUKH OM3HEc-cpebl. AHaIu3 Ou3HEC-Cpellbl U HUCIOJIb30BAHUE €T0 PE3yIbTaTOB.
OTHOLIEHTPU3M U KyJbTypoJsiornueckuil mok. Kpocc-meHnexkMeHT. MeHeKMEHT U COLMaIbHbIE LIEHHOCTHU:
COKpAaIllEHWE JUCTAHIMU  BJIACTH, HEMNPUSATHE  HEOIpPENEICHHOCTH, COOTHOIIEHHS  IMPUHIUIIOB
WHIUBUAyalU3Ma M KOJUIEKTMBH3MA, COOTHOIIEHHE MYKECTBEHHOCTH U JKEHCTBEHHOCTH, BBIOOD
JIOJITOCPOYHOM HJTM KpaTKOCpouHOUM opueHTanuu. ColuanbHas pojib U COIMalbHAas OTBETCTBEHHOCTh B
MEHEPKMEHTE: TIOHSTHSI, B3aUMOCBSI3H, (POPMBI IPAKTUYECKOM peanu3alii.

[lonsiTne o3TUkM  MeHeKMeHTa. Kputepuum TpUHATHS OSTUYECKH  CIOXKHBIX  PELIEHUM:
YTWIMTAPUCTCKUM, WHAWUBUIYATUCTUYECKUN, MOPAJIbHO-IIPABOBOM, OJrajJuTapHbId W JACOHTOJOTMYECKUI
MOAXO0JIbl. DTHUYECKasi poJib MEHEIKEpPOB B opraHuzanuu. MaxkTopsl, ONpenesionme 3THYeCKUd BbIOOD
MeHeKepa. JTallbl MOPAJbHOTO PAa3BUTHS MEHEIKepa. YBEPEHHOCTh B cebe MeHemkepa. DThueckas
OTBETCTBEHHOCTh MEHE)KMEeHTa. HpaBCTBeHHble MHIMBUIBI W ATHUYHBIE JHAEpbl. HHCTpyMEHTHI
(hopMUPOBaHUS ITHYECKUX IIEHHOCTEN. DTUKA M HOBOE pabouee MecTo.

Pazgen IV. ®OPMbBI U CTPYKTYPbI MEHE/KMEHTA

8. Opranu3anusi Kak 00beKT MeHeIKMEeHTAa

CymHOCTh MOHATHS «opranu3anus». OpraHuzanus Kak oO0beKT MeHemkMeHTa. [lonsTus Buna,
dopmbl U THHa opranuzauuu. OpraHu3allMOHHO-IIPABOBbIE W OPraHU3AMOHHO-DKOHOMHUYECKHE (POPMBI
opranmzanuii. KopmopatuBHas W MHIUMBUIyalHCTUYEeCKass OpraHu3anuu. MeXaHHCTHYECKUE U
OpraHMuyeckde opranuzaiuu. HoBble TUNBI  OpraHU3alUili:  SIXOKPaTHUYECKUH, MHOTOMEPHBIH,
MapTUCUIIATUBHBIN, MPEANPUHUMATENBCKUI, PHIHOYHO-OPUEHTUPOBAHHBIN. BiusHHe HaIMOHAJIBHO-
HUCTOPUYECKUX (PAKTOPOB HAa MEHEIKMEHT opraHuzanueil. OcoOeHHOCTH AMOHCKOT0, aMEPUKaHCKOTO U
HEMEIKOT0 MEHEeXKMEHTa OpraHu3alluu.

9. HHTerpamuoHHbIe MPOIECCHl B MEHEIKMEHTe

OcHOBHBIE TOJIOKEHUS TEOpUH AUPPepeHIuauy U UHTETPAl. 3aKOH WHTETPAlliU yIPaBICHHUS.
[IpusHaku u OCHOBHBIE (DAKTOpPHI MHTErpanvu ¥ AuddepeHIMay B MEHEKMEHTe. VX MO3UTHUBHBIE U
HeraTuBHbIE CTPOHBL. B3aumocBs3u ¢akTOpoB BHEIIHEH U BHYTPEHHEH cpeabl W OCHOBHBIX
HMHTETPAIlMOHHBIX IIPOIIECCOB B MEHEHKMEHTE. B3auMOCBs31 MPpo1ieccOB MHTErpanuu U 1uddepeHraniy B
MEHEIDKMCHTE.

OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU WHTETPUPOBAHHOW CHUCTEMBI M €€ MPaKTHYECKOE IPUMEHEHHUE.
OcHOBHBIE pPa3MUUUs WHTETPUPOBAHHOW CHUCTEMBI MEHEKMEHTAa U OOIIed cHCTeMbl MEHEIKMEHTA.
[IpyHUOMNBI TIOCTPOEHUSI HWHTErPUPOBAHHOM CHCTEMbl MeEHeIKMeHTa. (OCHOBaHMS [UIsi HWHTErpaluu
CTPYKTYPHBIX 2JIEMEHTOB opranuzanuii. OObeKThl U BUIBI HHTETPAIlUU B OpraHu3aun. BiausHue paznuanii
MeXxay mnoapazaencHusMu  (auddepeHunanus) W HX  COTPYAHMYECTBO  (MHTErpamusi)  Ha
MeXMo Ipa3aeeHuecKuX oTHOIEeHUsX. Chepbl HHTETrpalluy OpraHU3aIii.

@®opMbl MHTErpalMd HaykKd C Mpou3BoAcTBOM. PDuHaHcoBO-npombiiuieHHble rpymmbsl (PIID).
Tpancuanmonansubie W MHoroHanuoHansHbie kommanuu (THK). CereBbie opranumzanuu. Koiipoiy.
MexayHapoaHble COBMECTHbBIE IPEANIPUSATHUS.

Ponp wuWHQOpPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTH B HMHTETPALMOHHBIX CHCTEMax MEHEIXKMEHTa. |HIIbI
MH(OPMAIIMOHHBIX CUCTEM B MEHEKMEHTE.



10. ®yHKUUHM MEeHeTKMEHTa
CymiHocTs, NpUpoIa, XapaKTePUCTUKH, BUIBI, KIacCU(UKAIIMN U COJCPKAHUE OCHOBHBIX (DYyHKIUI
MeHeKMeHTa. VX B3aumocBs3u. M3MeHeHne coctaBa (QyHKIHMA 1O BO3JACHCTBHEM (aKTOPOB BHEIIHEH U
BHYTPEHHEH CpEJIbI.

11. dyHkHUOHAIBbHASA CTPYKTYPA MEHeIKMEHTA

CymiHocTs ¥ BUABI CTPYKTYP MEHEKMeHTa. BumoBas, GyHKIMOHAIBHAS, OTpAcieBast, MPOLeccHas,
uepapxuyeckas, ColualibHas, KOMMYHUKAIlMOHHAs U Jp. CTPYKTYpbl MeHeKMeHTa. JKecTkuil u rulkuii
TUOBI  CTPYKTYpPHl MeHeKMeHTa. CymHOCTh (YHKIMOHAIBHONH CTPYKTYpbl MeHemkMeHnTa. OOmas
GbyHKIMOHATBHAS CTPYKTypa MeHe[KMeHTa. (DYHKIMOHATIbHAS CTPYKTYpa YHPABISIOMIETO CyObeKTa:
nHbOpMUpYIOIas, afanTUpyomas, (QyHKIHOHAIBHAS W [IeeBas MOJCHCTEMBbI M UX OCHOBHBIC (DYHKIIWH.
OyHKIMOHANbHAS ~ CTPYKTypa  yIhpaBisemMoro oOBbEeKTa:  BOCHpHUHUMArolIas, oOecnednBaromias,
OpraHM3yIoLIasi, paclpelesonas MnoJACUCTEMbl U UX OCHOBHbIE (YHKUIMU. OCHOBHbIE (YHKIIMOHAIbHbBIE
MOICUCTEMbI MEHE/DKMEHTA.

12. OpraHu3anMoHHBbIE CTPYKTYPbI H HHPPACTPYKTYPbI MEHETKMEHTA

CyIIHOCTh OpraHU3allMOHHOM CTPYKTYpbl. bropokpaTuueckas W aganTHBHasE TUIBI CTPYKTYpPBI
MEHeDKMEHTa. OpraHurpaMma Kak MeETOJ IOCTPOECHMS CTPYKTYpPbl CHUCTEMBI YIPABIEHUSA: CYIIHOCTh H
BHU/Ibl. BepTUKalbHBIE U TOPU3OHTAJIBHBIE CBSI3M B opraHurpamme. CBsi3M B OpraHU3allMOHHOW CTPYKTYpeE:
JTUHEHble, (YHKIHOHAIbHBIE U MEXK(DYHKIMOHANbHbIE. THUIBl OpraHU3alMOHHBIX CTPYKTYp: JUHEHHasd,
(GyHKIMOHATbHAS, JIMHEHHO-QYHKIMOHAIbHASA, MAaTpUyHas, IWMBU3HOHAJIbHAs M MHOXKECTBEeHHas. Ux
MpeuMyllecTBa U HeaocTaTku. dDakTopsl, BIMSIONIKE HA BBIOOP THIA U KOPPEKTUPOBKU OpPraHU3allMOHHON
CTpyKTyphl. CyIIHOCTD U BHJIbI HHPPACTPYKTYp OpraHu3anuu U MeHemkMeHTa. OCHOBBI MPOEKTUPOBAHUS
CTPYKTYphl U HH(QPACTPYKTypbl MEHEIKMEHTAa. JTambl HPEIIPOEKTHON MOATOTOBKH, MPOEKTHPOBAHUS
OPraHU3al[MOHHOM CHCTEMBI, BHEAPEHUS OPraHU3allMOHHOTO ITPOEKTA.

Pazgea V. KOMMYHHUKAIIUU B MEHE/KMEHTE

13. PykoBoACTBO: BJIACTh U MAPTHEPCTBO

PykoBOJCTBO 1 €ro OCHOBHBIE (DOPMBI: BIACTh, HAPTHEPCTBO, JUAEPCTBO, BIUsAHUE U Ap. Biacte, ee
OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU M (OPMBI: BJIACTh, ONMPAIOIIASCS Ha MPUHYXKJIEHHE, Oaszupyromascs Ha
BO3HArpa)kJIeHUH, FKCIIEPTHAS BJIACTh, 3TAJIOHHAs BJIACTh, 3aKOHHAs BJIACTh. banaHc BIacTu U crocoObl ero
noctkenus. CymHocTb, BUAbI U (opMbl mapTHepcTBAa. XO3AHCTBEHHOE M COLMAIBHOE IMapTHEPCTBO.
®opmel conuanbHOro naprHepersa. KosuiekruBHoe cornameHne. KoHCEHCYC M METOABI €ro JTOCTHKEHUS.
YacTHO-TOCYAapCTBEHHOE MApTHEPCTBO U €ro (OpMbI: yINPaBIEHYECKUH KOHTPAKT, CTPAaTErHuecKue
aIbsHCBl M JAp. XapaKTepUCTHKa TEXHOJOIMH BIACTH W IAPTHEPCTBA, MCIIOJIB3YEMBIX B YIPABIICHUU.
VYoexnenue Tpyasamuxcs 1 GopMbl UX y4acTHs B yIIPABJICHHUH.

Crunm MeHeDKMEHTAa U METO/Ibl YIIPaBIEHYECKUX BO3ACHCTBUNA. BHUIbI 1 OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU
CTWJIEH  YNOpaBJIEHUSA:  aBTOPUTAPHOIO,  CONPUYACTHOIO M aBTOHOMHOIO;  aBTOKPATHYHOIO,
JIE€MOKPAaTUYECKOIr0, JIMOEpaJbHOIO, MOIMYCTUTEIbCKOTO, CMEIIAHHOI0, CTWJICH ylpaBieHUs 4depe3
MHHOBALIMIO, C IOMOIIBIO 3a/JaHus LenH; ciaadoe ymnpaBleHUE, YIpaBIeHUE IO 3ajadaMm, KIyOHoe
yIpaBIICHHWE, YIpaBlIeHUE M0 cpeaHeMy IyTH. Pemrerka crunent pykosoxactBa P. breitka u JI. MoyrtoH.
IIpuMepsl TPaKTUYECKOrO MPUMEHEHUS CTUJIEH. BUIBI U OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKHA METOIOB YIIPABICHUS:
OKOHOMHUYECKHE, OPraHU3alMOHHO-PACIIOPSAUTENBHBIE, COLUAIBHO-TICUXOJIOTHYecKue. MX mpakTtuyeckoe
IIPUMEHEHHUE.

14. Opranu3anoHHbIe OTHOIIEHHSI B CHCTeMe MeHeKMEeHTa

B3auMooTHOmEeHNsT MEXy JIOAbMU B opranuzanuu. [loBepue B oTHomeHUsiX. Kpyr oOmieHwus.
Henoast apyx6a. Couumanbhsle posid. PolieBoe moBeieHue M poJieBoe OXxHaaHMe. MaHepa MOBEICHUS.
Konuenuus «i-cocrossHuin» J. bepHa.

[TonsiTue, CTpyKTypa, XapakTepUCTUKU U (QYHKLIUU OPraHU3alUOHHON KyIbTyphl. Oprann3anuoHHast
U KOPIOpaTUBHAs KyJAbTypa. Bujabl, THUNbI U NMPU3HAKH OpPraHU3allMOHHON KynbTyphl. Ee ¢opmupoBanue,
noJyiep)kaHue U u3MeHeHue. Mojenu opranu3aunoHHol KynbTypsl Oyun, Jleitna u Jucredano, Xoderuaa
u 1p. GakTopsl, ONPEAEIAIOINE KYIbTYPY OpraHU3alHH.



Kommynukanuu B MeHemxMenTe. KommyHnukanuu u obmenue. ConepikaHne KOMMYHUKAIIMOHHOTO
nponecca 1 BUAbBI KOMMYHUKAIITUOHHBIX CBSI3CH. KOMMyHI/IKaL[I/IOHHBIe CCTU U KOMMYHHKAIIMOHHBIC POJIM B
MCHCIXKMCHTC. OpI‘aHI/I?:aL[I/IOHHBIG MMaTOJIOTUH OTHOIIICHH.

CYH_IHOCTB, BU/bI, THUIIBI W MCTOAbI OPraHU3aAlMOHHBIX n3MeHenuii. OOBEKTHI H3MEHEHUS.
OTHollIEHHE K OpraHru3allMOHHBIM HM3MCHCHUAM KOJIJICKTHBA. MCTOIIBI YIipaBJICHUA OpraHu3alliOHHBIMU
U3MCHCHHUAMMU. COHpOTI/IBHCHI/Ie paGOTHI/IKOB U MCTOJBI €ro Mnpcoa0JICHHUA. KOH(i)HI/IKTBI B MCHCIXKMCHTC U
CTIOCOOBI UX pa3perieHusl.

15. YesioBeK B 1€JI0BOM Ipymnie

CymiHocTs 1 0cOOEHHOCTH J1eNoBOM rpymmbl. ['pynmoBoii moTenman. Tumnsl rpynm: GopManbHbIe U
HepopmanbHble. OOMIMe XapaKTepPUCTUKU TPYIIBL: CTPYKTYpPHBIE W CHUTYAIlHOHHBIC, ITOJIOKUTEIBHBIE U
orpunarensusie. Konpopmmsm. ['pynnosmuna. @akropsl popMupoBaHus Tpynn. BxokieHune denoBeka B
rpynny. [lomoxuTenbHble U OTPULIATENIBHBIC BIUSHUS TPYIIIBI HA YeJloBeKa. B3anMonencTBrue 4enoBeka u
IPYIIBL: POJEBOM M JMYHOCTHBIM AacCHEKThl. THIIBI XapakTepa 3TOr0 B3aMMOJACWCTBHUS: KOOIEPALMH,
ciusHus, KoH(pukrta. JluuHocts u ympaBneHue. Pabora B KoMaHgax. ApjanTainus ueloBeKa K
OPraHM3allMOHHOMY OKPYKCHHUIO: 3aJadyM, METOJAbl BIUSAHHUSA, CTENEHb W pe3ylbTaThl AaJallTallHH.
[IpenenbHble TUIBI NIOBEAEHUS B opranu3annu. opMel nepexoja B MOJHONPABHBIE WICHB! OPraHU3alUy.
N3meHeHne moBeneHUsl 4ellOBEKa MOCPEIACTBOM HAy4YEHUS: CYIIHOCTb, NMPEAMETHI MU METOJAbI HAy4YCHUS.
CrpykTypa npoliecca CO3HaTeIbHOTO Hay4yeHUs TOBeIeHU 0. MeTo 11, TUIIBI U POPMBI KOMIIEHCAIIUH.

16. luHaMuKa rPyNi U JIUAEPCTBO B CHCTEMe MEHeT)KMEHTAa

VYmpasnenue rpymnmnoid. CylmiHOCTh M dTallbl TPYNIOBOW JAWHAMHKHU: auddy3Has Tpymnmna, rpymnmna-
accouManus, Tpynmna-koomnepanus, TPYJAOBOM  KOJUIEKTUB.  DakTopbl  TIPYNIOBOM  JIUHAMUKH:
OpraHU3aIMOHHOE TPAXKIAHCTBO, YCTAHOBKA, TEPIIETIIHS.

CymHocts auaepcTBa. Teopus IMAEPCKUX KadyecTB. XApaKTEPUCTUKU JUYHOCTH JIMAEpA MO MX
BIIUSIHUIO Ha JIIOJIEH: TpaeKTOpusi KOHTPOJIS,, aBTOPUTAPU3M, MAKHABEIIU3M, CTHIJIb pa3pelieHus MpoOieM.
XapakTepHble IpU3HAKKU ¥ PYHKIMH JuaepcTBa. Pasmnuns GyHkuii u poau BiaacTu u quaepcTsa. CxoacTBa
W pa3iuuus Jujaepa U MeHemkepa. Tumbl nuaepoB B ynpaBieHUH. DakTopsl 3G(GEKTUBHOIO JIHIEPCTBA.
Konnernmmus mmupepckoro mnoBeneHus. Kraccudukanus cruned nmaepcTBa. XapaKTEPUCTHKA CHCTEM
nunepcta Jlalikepra. Mogenu cutyanmoHHoro nuaepctBa TannenOayma-IlImunra, ®dunnepa, Xepces u
Branmrapna, Xaysa u  Muruena, Cruncona-Jlxoncona, Bpyma-Merrona-Sro.  CpaBHHUTeIbHAs
XapakTepucTuka »dTUX Mojeneil. HoBoe B Teopusax nuAepcTBA: KOHLEMUUU aTPpUOYTHBHOTO,
XapU3MaTUYECKOTO U MpeoOpa3yrouero auaepoB. Teopust HpaBCTBEHHOTO JTUAEPCTBA.

Pazgen VI. OGOCHOBAHME PEIIEHWI B MEHEJXKMEHTE

17. MoaenupoBaHnue CUTyaluii 1 pa3padoTka pemieHuil

[ToHsATHS «MOJENb» U «MOAETUPOBaHUE». BUIbl MOIeIMpOBaHNs B MEHEKMEHTE: KOHIICTITyalIbHOE,
MaTeMaTH4ecKoe, HMUTAIMOHHOe, KorHuTuBHOe. [loHsTHe wMomenu cutyauuu. OOmas MeToauka
MOJETUPOBAHUSI.

[Ipouecc ympaBieHus Kak IpeaMeT MOJICIUPOBaHUs. YTIpaBICHHE KaK MPOIIECC: CYIIHOCTh, ACIEKTHI,
OTpaHHYEeHUs, CTPYKTypa. [IOHATHS 3IEMEHTOB MOJIENM MEHEKMEHTA: «IENb), «CUTYalHs», «IpodiemMay,
«petieHue». Mogenu mpoliecca ynpapaeHHs.

OO6mas Metoauka nmpeoOpa3oBaHus CUTYAllMU MPUHATUS perieHnid. ONTUMHU3ANNS YIPABICHYECKUX
pelieHuii ¢ yaetoM (hakTopa prcka.

OO6mass MeToauMKa pa3pabOTKHU PaIOHATBHOTO YMPABICHUECKOTO PEIICHUs: YCTaHOBJICHHE IIEIH,
COCTaBIIEHUE MHOKECTBA aTbTEPHATUBHBIX YIPABICHYECKUX PEIICHUN, COCTaBIEHUE TepeUHs (PaKTOPOB.

OcHOBHbIE  METOAbl  ONTHMHU3ALMM  YIPaBICHYECKUX  pELIEHUW:  «cBepcTkw», [lapero,
neKcuKorpaduyeckuil, MaKCHUMHHA, AaHAUTHYECKHUe, CTAaTUCTUYECKHE, MaTeMaTHuecKue, OSKCIEePTHHIE,
IBPUCTUYECKUE, METOJBI CIIEHapUeB, JepeBa MpoOiem, auarpammbl VcakoBel. DakTopbl, BIMSIONIAE Ha
000CHOBaHME BBIOOpA YIPABICHYECKOTO PEIICHUS: BpEeMs, KaueCTBO OOBEKTa, MacIiTad MPOHU3BOJCTBA
00BeKTa, OCBOCHHOCTh O0OBEKTa B MPOU3BOJCTBE, METOJ MOTyYeHHS WHGOPMAIUU, YCIOBHUS MPUMEHEHHUS
(oxcmmyaranuu) o0beKTa, WHOIAIUSA, PUCK U HEOMPEIEeNeHHOCTh; ()aKTOPHI, BIHSIONINE Ha BBIPAOOTKY H
MPUHATHE YIPABICHUYECKUX PEIICHUH.



Mogenn mporecca NPUHATHS — YOPABICHYECKUX peuieHud. Mopenb NpUHATUS — PELICHUH
pykoBoautesnsamu Bpyma — Herrona.

18. Dp¢eKTUBHOCTH MEHETKMEHTA

Cymuocts u  Buael  3¢pdextuBHoctn  ymnpaBnenus. llonstus: 3¢ddexkTuBHOCTD  ydacTwus,
3G dEeKTUBHOCTh OpraHU3aluu yrpaBieHus, 3(Q(OEKTUBHOCTh MEHEKMEHTa. Buabl 3h(EeKTUBHOCTH:
BHYTPEHHSISI M BHEIIHSS, pealbHas W MOTECHIMAJIbHAsl, TAKTUYECKas M CTPATErHuYecKasi; SKOHOMHYECKas,
Or0/DKEeTHAs, KOMMEpUecKast, COIMaIbHas1, SKOJIOTUIECKasi, JyXOBHO-HPABCTBEHHAsI, OPraHN3aI[MOHHAs.

Oo6mast konuenmus pdexruBHOCTH. OCHOBHBIE MOKa3aTenu YPPEKTUBHOCTH: OOIIME M YaCTHEHIE,
nokazaTenu APQPEeKTUBHOCTH (YHKIMOHUPOBAHHUS CHCTEMBI YIPABJICHUS, IMOKa3aTeNd APPEKTUBHOCTH
paboThI MEHEKEPOB. MeTo I OIIEHKH BKJIa/1a MEHepKepa B 3QGEKTUBHOCTh OpraHU3aIuy, IPHMEHIEMBIN B
AMOHCKON Kopropanuu «CoHm».

[IpuHIIMTIBI TPUOPUTETOB B  MEHEDKMEHTE: YEIIOBEUYECKOTO W  KPHUTHYECKOTO (PaKTOpOB,
OpUEHTHUPOBAHMUSL.

Kputepun >hheKTHBHOCTH YIpPaBICHYECKUX pEIICHUH: OOIIMe W JIOKaJbHBIE, KOJIMYECTBEHHBIC H
Ka4eCTBEHHBIC, KPUTEPUH, OTHOCSIIUECS K CYOBEKTY U OOBEKTYy YIpaBIICHHs, KPUTEPUU SKOHOMHUYIECKOH
3pPEKTUBHOCTH, NMPUMEHSEMbIE B MUPOBOW MPAKTHUKE; KPUTEPUN WHAWBHIYATBHON BBITOJBI (TIOJIB3BI) U
QIUIOKATUBHBIE KPUTEpUHU (IIApeTO-ONTHUMAIBHOCTh); CTOMMOCTHBIN, TOTPEOHTEIHHO-CTOMMOCTHBIN U
[IEHHOCTHBIN KPUTEPUH; KPUTEPUH TIPUHSTUS ITUICCKA CIIOKHBIX YIPABICHYSCKUX PEIICHUH.

OcHoBHbIe MOJIeNH YPPEKTUBHOCTH B MEHEHDKMEHTE: MOJIENIb «IKOHOMUYECKOTO UEI0BEKa», MOJIENb
RREEMM, mozaens 1enouku co3ganus renHoctd, moaenb KPI, momens BSC, momens SMART, monens
npu3Ma-3QpPeKTUBHOCTH, MOJIEIN OPraHU3alMOHHON 3PPEKTUBHOCTH.

®daxTopbl 3PPEKTHBHOCTH MEHEHDKMEHTA, MX KIACCH(PHUKAINS M XapakTep Bo3neiicTBus. OCHOBHBIC
COCTaBJISOIIME TOCTHKEHUS Y3PPEKTUBHOTO YIIPABICHHUS.

[Tonatue opranm3anoHHOW 3(P(HEKTHBHOCTH, OpPraHU3AIMOHHOTO 3(PdeKTa M TPAHCAKIIMOHHBIX
uznepkek. GakTopbl MOBBIIIEHUS OPraHU3aMOHHOM 3(PPEKTUBHOCTH U KauecTBa TPyAa MEHEDKepa.

5. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOI'MHU
B npenogaBanuu nucuuruinHbl «MeHEIXKMEHT» HCHOJIB3YIOTCS pa3HOOOpa3Hble 00pa3oBaTEIbHbBIC
TEXHOJIOTUU KaK TPAJUIMOHHBIE, TAK U C MPUMEHEHUEM aKTUBHBIX U HHTEPAKTUBHBIX METOJ0B 00yUEHUSI.
AKTUBHBIE 1 HHTEPAKTUBHBIE METO/IbI 00YUEHHUS:
— HWHurepaktuBHas nexuus (tema Nel6);
— I'pynmoBas auckyccusi Ha MpakTU4YecKuX 3aHiaTusx (Temsl Ne7, 13, 14, 15, 16);
— PouieBble Urppl HA PAKTHYECKUX 3aHATUAX (TeMbl Ne2-18);
— TpeHHWHT HaA MPAKTUYECKHUX 3aHATHX (TeMbl Ne2-18);
— AHanu3 cuTyalui Ha IPAKTHYECKUX 3aHATHAX (Tembl Nel7);
— Pa300p KOHKPETHBIX CUTYAIlMil HA MPAKTUIECKUX 3aHATHAX (Tema Ne7, 13-18).
NuTtepaktuBHBIe (OPMBI MPOBENCHUS MPAKTUYECKUX 3aHATUNA MPEIyCMaTPUBAIOT HCIOJIb30BAHUE
aBTOPCKON METOTUKU:
1) PomnonoBa H.B. MHTepakTHBHBIH MpPaKTHKyM B MPENOJaBAHUH MEHEIKEPCKUX JAUCIMILIHH.
VYuebHo-MeToandeckas pa3padbotka. Brnagumup: BITY, 2011.
2) PoquonoBa H.B. Meroauka TpOBEACHUS WHTEPAKTHBHOTO MPAKTHKYMa IO MEHEIKEPCKUM
mucuummuHam // Bectnuk Bal'Y: Cepust skoHomuueckue Hayku. 2016. - Ne 2.(8). — C. 206-221. -
[Onekrponnsii xxypHai]. — URL: http://vestnik-es.visu.ru/index.php?id=4 ISSN 2409-6210.
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6. OLIEHOYHBIE CPEJICTBA JJISI TEKYIIETO KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH,
MPOMEKYTOYHOM ATTECTALIUY IO UTOTAM OCBOEHMS JJUCLUATIJIMHBI U
YYEBHO-METOJIMYECKOE OBECIEYEHUE CAMOCTOSITEJIbHOM PABOTHI
CTYJEHTOB

6.1. TEKYIIWA KOHTPOJIb YCIEBAEMOCTH
KonTpoabHbie BONPOchI A5 MPOBeIeHUs TEKYIEero KOHTPOJIs
PEVMTUHI-KOHTPOJIb Ne 1

Tema I. CyIIHOCTB M COJIep:KaHHe MEHEeIKMEeHTAa

KakoBbI 3TUMOJIOTHS ¥ CMBICIIOBBIE 3HAYEHUS] TEPMUHA «MEHEIKMEHT»?

KakoBbl xapakTepHble IPU3HAKK MEHEKMEHTa?

B uem cxozcTBa M pa3nuyus CMBICIOBBIX 3HAYEHUH U CO/IEPKaHUSI MEHEPKMEHTA U YIIpaBICHU ?
KakoBsl cyniHOCTb, IpHUpOJIa ¥ cPeprl yrpaBiIeHUs?

KakoBa ocHOBHast BU10Basi CTPyKTypa MEHeKMeHTa?

KakoBbI cxoaCcTBa U pa3ianyus NOHATUNA «MEHEDKMEHTY», «OU3HEC» U «IIPEANPUHUMATENHCTBON?
KaxoBbI nepapxudeckue ypoBHH MEHEIKMEHTa?

KakoBBI OCHOBHBIE YIIPaBICHUYECKHE POJIM MEHEIKEPA?

KaxoBbl apxuTuIiel MmeHemxepa?

CoNoRrwWNE

Tema 2. O coBpeMEHHOM MeHeKMEeHTe

1. KakoBbI OCHOBHBIE XapaKTEepPHBIC YePThl COBPEMEHHOT'O MEHEDKMEHTA?

2. KaxoBbI 0COOEHHOCTH CUTH-MEHEHKMEHTA?

3. Kakue coBpeMeHHbIe Tpodeccr MeHeKepa U3BECTHBI B 00JIaCTH YIIPABIICHUS] SKOHOMHUKOW?
4. KakoBbI OCHOBHBIC 3a7]a4d MEHEKEepa IKOHOMHUKHN?

5. KakoBo BnusiHME HH(POPMAITMOHHO-YITPABICHYECKUX TEXHOJIOTHI Ha yIIpaBJIeHUE YKOHOMUKON?
6. KakoBo mpaktuueckoe npuMmeHeHue IHTEpHET-pecypcoB B MEHEPKMEHTE?

Tema 3. UcTopuyeckue TeHICHIIUU PAa3BUTHSI MEHEIKMEHTA U €ro Hay4YHble HIKO0JIbI

1. Kakwue ynpasieHn4yeckue peBoronuu Beiaenui P. XopkeTTe B cBoel KOHIEIH?

2. B 4eM COCTOUT CyTh ATHX YIPABICHYCCKHX PEBOJIIOLIN?

3. Kakum o00pa3oM ympaBieHYECKHE PEBOJIIOIUK TPUBEIM K TOMY, YTO YIPaBICHHE
c(hOpMHPOBAIIOCH KaK BU/I ICATEIBHOCTH?

KakoBbI 001111€ HCTOPUYECKHUE TCHICHIIMUA PA3BUTHUS YIIPABJICHUS?

Kakwue mepuoibl BBIICISIOT B pa3BUTHN MEHEKMEHTA?

KakoBbl ycioBus, GakTopsl U TEHACHIIUU Pa3BUTHS MEHE)KMEHTA B JpeBHEM Tepuoe?

KakoBsl ycioBusi, GakTopsl U TEHACHIIUN PA3BUTHS MEHEKMEHTA B MHIYCTPUAIBLHOM Mepuoe?
KakoBsl ycioBus, pakTopsl ¥ TEHACHIIUU Pa3BUTHS MEHEHKMEHTA B IEPUOJE CUCTEMATH3AIIH?
. KakoBbl ycinoBus, pakTopsl U TEHASHIIUN Pa3BUTHI MEHEPKMEHTA B COBPEMEHHOM TepHro/ie?

10 KakoBbl (hakTopbl ¥ YCIIOBHS BOSHUKHOBEHHUS U Pa3BUTHS IIKOJ MEHEHKMEHTA?

11. KaxoBbI 3Tanbl U MIKOJIBI B UCTOPUH MEHEIKMEHTA?

12. Kto sBasieTcss OCHOBOIIOJIOHHKAMHU, U KAKOBBI OCHOBHBIC TIOJIOKEHHUS PA3IUYHBIX [IKOJI
yIpaBICHUS: TPEIMEThl HAyKH, METOJOJOTHs HCCIEeIOBaHUs, OOOCHOBAHHBIC TPHHIIMIIBI YIPABICHUS,
MpeIIoKEeHHbIE TPUEMBbl HAYYHOTO HCCIEAOBaHUs (KJIACCUYECKOW IIKOJBI  YIIPABICHHS, IIKOJIBI
aJIMMHHUCTPATUBHOTO MEHEKMEHTa, IIKOJIbl YEJOBEYECKUX OTHOMICHUH, HMIUPUYECKOW IIKOJIIBI,
KOJIMYECTBEHHOW  (CHUCTEMOTEXHMYECKOW)  IIKOJbI, IIKOJ  TOBEJCHUYECKOTO M  CHUTYallMOHHOTO
MEHEDKMEHTa)?

©wooNo Ok



13. Kakue BbIgaromuecs AesTeNd BHECIU BKJIAJ B Pa3BUTHE yIpaBlieHUYECKOW Mbiciu? KakoBbl ux
WU U JOCTHXKEHUS?

14. KakoBa o0mas XapakTepUCTHKa Pa3BUTHUS YIIPABICHYECKON MBICIIN?

15. KaxoBbl BO3MOKHbIE Y BEPOSITHBIE IIEPCIIEKTUBbI Pa3BUTHSI COBPEMEHHOTO MEHEKMEHTA?

Tema 4. PazBuTHe MeHeMkMeHTa B Poccnu

1. Kakue coOBITHS W AEATENBHOCTh KaKWX BBIJAIOIIUXCS JIMYHOCTEH 3aJ0KHIM OCHOBY JUIS
pasButus ynpasienus B Poccuu B nepuoae 1o XIX Bexa?

2. Kem 6611 M.M. CriepaHCKHii, 1 KaKOB €TI0 BKJIA]] B pa3BUTHE POCCHHCKOTO YIpaBlIeHUs?

3. Kem 6511 M. B. JIOMOHOCOB, ¥ KaKOB €r0 BKJIaJl B Pa3BUTHE POCCHUICKOTO YIIPaBIICHUS?

4. Kakue coObITHS W JESATEIBHOCTh KAaKUX JMYHOCTEH OOecheumsin pa3BUTHE MEHEKMEHTa B
Poccuu B nepuo B nepuo MpoMBIIIJIEHHOTO IepeBopoTa’?

5. Kewm 6b11 I1.A. CToNBITIMH, U KaKOB €T0 BKJIAJ B Pa3BUTHE POCCUICKOTO yIpaBICHUS?

6. Kem 6511 C.1O. ButTe, M1 KakoB €ro BKJIAJ] B Pa3BUTHE POCCUKCKOTO YITPABJICHUS?

7. B xakux HampaBieHMsX U (opMax pa3BUBajiach cucrema ympasieHus B Poccun Ha pyoexe XX
Beka?

8. B kakux HampaBleHHAX U (popMax pa3BHBaiach CHCTeMa YIpaBJieHHUs B coBeTckoi Poccum B XX
Beke?

9. Kem 6b11 A.K. T'acTeB, 1 KakOB €ro BKJI] B Pa3BUTHE POCCUHCKOTO YITPABJICHUS?

10. Kewm 6bu1 JI. KoHTOpOBHY, M KAaKOB €T0 BKJIAJl B PA3BUTHE POCCHICKOTO YITPaBICHHS?

11. KaxoBbl 0COOEHHOCTH U MPOOIEMbI pa3BUTHSI COBPEMEHHOTIO MeHeKMeHTa B Poccun?

Tema 5. MeToposoruyeckue OCHOBAHUS MEHEIKMEHTAa

KaxoBbI MeTO107I0THYECKHE OCHOBAHUSI COBPEMEHHOTO MEHEPKMEHTA?
KakoBbl OCHOBHBIE METOI0JIOTMYECKHE IPUHILIUITBI COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTa?
B uem cocTouT cyTh OCHOBHBIX MOJX0JIOB K PEIIEHUIO TPOOJIeM B MEHEIKMEHTE?
Kto BmiepBble paccMaTpuBal IpeanpusITHE Kak KHOEPHETUUECKYIO CUCTeEMY?
KTto crouT y nctokoB o01ieii Teopun yrpaBiaeHuUs?
KaxoBa cTpykrypa o61acTu 3HaHHI 00IIeH TEOPUH yIpaBiIeHUs?
[Touemy o611as Teopus yIpaBieHNs MOKET BOCIIPUHUMATLCS KaK HayyHasi OCHOBAa MEHEXKMEHTA?
. KakoBbl OCHOBHBIE TMOJOXKEHUS OOIIeH TEOPUU YIPABICHHUSA, KOTOPHIE HCIHOJB3YIOTCS B
MEHEKMEHTE?

9. [loueMy MEHEDKMEHT MOXKHO PacCMaTpHUBaTh KaK pa3BUBAIOLIYIOCS CUCTEMY?

10. KakoBbI CTpYKTYypHbIE KOMIIOHEHTBI CUCTEMBI YIIPABJICHHUS, U KaK OHU B3aUMOCBSI3aHbI?

11. KakoBbl 0COOGHHOCTH YIIPaBJICHHUS, B KOHTYPE KOTOPOTO MPUCYTCTBYET YEIOBEK?

12. Kaxkue u3BecTHBI KJIacCU(UKALUN CUCTEM YIpPaBICHUS?

13. KakoBbI OCHOBHBIE 3aKOHBI YIIPABJICHUS PA3IUYHBIMU CHCTEMaMu?

14. Tlouemy MEHEIXMEHT MOXHO pacCMaTpUBaTh KaK BUJ A€ATEIHHOCTH?

NGO~ wWNE

Tema 6. TeopeTnyeckne OCHOBAHHUS MEHEIKMEHTA

KakoBbI TeOpeTHUECKIE OCHOBAHUS COBPEMEHHOTO MEHEPKMEHTA?
KakoBbl OCHOBHBIE KOHIICIIIIUU YIIPABICHHUS U UX 0COOCHHOCTH?
KakoBbI OCHOBHBIE BEXU 3BOJIIOIMH KOHLEIUI yIIpaBIeHUs ?
B 4yem cocToUT CyTh KOHLENIIUU YIPABJICHUS MO LEsAM, U KTO €€ aBTop?
B 4yem cocTouT CyTh KOHLENINUN YIPABICHUS O LIEHHOCTSIM, U KTO €€ aBTop?
B 4yem cocToUT CyTh KOHLIENIIMU YIPABIEHUS MO pe3yibTaTam?
B 4yem cocTouT CyTh KOHLIENIIMU YIPABIEHUS IO 3aTparam?
. B 4eM cocTOMT CyTh KOHLENIMM YIpaBJIEHUS IO LIEHTpaM OTBeTCTBEeHHOCTH? Kakumu Mmoryr
OBbITb 3TH LEHTPHI?

9. B 4eM COCTOUT CyTh KOHIICTILIUH YIIPaBJIECHUS MTOCPEICTBOM MOTHBALIUN?

10. B yeM cOCTOUT CyTh KOHIENIIUU PAMOYHOTO YIIpaBJIeHUs?

11. B 4yeM COCTOUT CyTh KOHIEMINHU YIIPABJICHUS IOCPEICTBOM JI€TIETUPOBaHUS?

12. B yeM COCTOWT CyTh KOHIICTIIIUU «7S», U KTO €€ aBTOp?

13. B 4eM cOCTOUT CyTh KOHIEMIIUHU «Xa0ca U MOPsIIKa», U KTO ee aBTop?

14. B yeM cOCTOUT CyTh KOHUEMIUHU «Z», U KTO €€ aBTop?

ONoGa~WONE



15. B uem cocTOUT CyTh KOHLEIIMH 10Ka3aT€IbHOIO MEHEPKMEHTa?

PEVMTUHI-KOHTPOJIb Ne 2

Tema 7. CounoakTopbl M ITHKA MEHEIKMEHTA

Uto monumaercs o couuodakropamu’?
KaxoBbI BB cO1IMO(AKTOPOB MEHEKMEHTA?
UYro o3HAYaIOT corpaibHas (acHINTALNS M COIMAIbHOE TOPMOKEHHE B MEHEIKMEHTE?
KaxoBbI connanbHbIe XapaKTepUCTUKH OU3HEC-CPE/Ibl, U KaK UX aHATU3UPOBAThH?
Uto moHMMaeTcs 1noj STHOUEHTPU3MOM B MEHEPKMEHTE?
Uto nmoHuMaeTcs 1noj KyJIbTYPOJIOTHUYECKUM IIIOKOM B MEHEIKMEHTE?
UTto u3yyaeT Kpocc-MEHEIKMEHT?
KaxoBbI coruanbHbie IIEHHOCTH B MEHEHKMEHTe? (COKpalleHUe AUCTAHIIMU BJIACTH, HEMPUITHE
HEONPEJEIEHHOCTH, COOTHOILIEHUS MPUHUUIIOB WHIUBUAYyaIU3Ma M KOJUIEKTUBU3MA, COOTHOIICHHE
MYKE€CTBEHHOCTH U KEHCTBEHHOCTH, BHIOOP JIOJITOCPOYHOM MM KPaTKOCPOUHON OpUEHTAIUH).

9. Kakue conuanbHbIe pOJIM MOTYT UTPATh MEHEKEPHI?

10. Yro moHMMaeTcs MO COIMATbHON OTBETCTBEHHOCTHIO MEHEPKMEHTA?

11. KakoBsI mpoOIeMbl COIMATEHON OTBETCTBEHHOCTH MEHEKMEeHTa B Poccun?

12. Yrto moHUMAaeTCS MO 3THKON MEHEIHKMEHTA?

13. KakoBbl ~ KpUTEpHHM TPHHATHAS OTUYECKH  CIOXHBIX  pEeHIeHUi?  (YTHIMTapUCTCKHIA,
WHJIUBUIYAUTUCTHUECKUI U MOPAITbHO-TIPABOBOM ITOIXOIbI, KOHIICTIIIHS CIIPABEITMBOCTH).

14. Kakyro 3THYECKYIO POJIb MOTYT HTPaTh MEHEHKEPHI B OpraHn3aIiu?

15. KaxoBsl (pakTopbl, ONpeaesstonire STHIECKHil BHIOOp MeHexkepa?

16. KakoBbI 3TaIibl MOPaIbHOTO Pa3BUTHS MEHEKEpa?

17. Curyanuu He0OXOAMMOCTH U HEJOTYCTUMOCTH YBEPEHHOCTH B ce0e MeHepkepa?

18. Yro noHuMaeTcs noJ HpaBCTBEHHBIMU MHINBUAAMU U STUUHBIMU JIHAEPaMH?

19. KakoBbI HHCTPYMEHTHI (DOPMUPOBAHUS ITHUCCKUX IEHHOCTEH?

NG~ wWNE

Tema 8. Opranuszanms Kak 00beKT MeHeIKMEeHTAa

1. KakoBbI XapakTepUCTUKU OpraHU3aluu (IPEANPUSITHS) Kak 00bEeKTa yIpaBIeHUs ?

2. Kakue pa3nnyaroT BUJIbI OpraHu3aluil, U KaKOBbl X XapaKTEPUCTUKH?

3. Kakue paznuyaroT TUIIBI OpraHu3alui, 1 KaKOBbl UX XapaKTEPUCTUKH ?

4. KakoBbl CpaBHUTENIbHBIE XapaKTEPUCTHKU M MPAKTUYECKOE MPUMEHEHHE MEXaHUCTHUYECKOW U
OpraHMYeCcKON OpPraHu3alUOHHBIX CUCTEM?

5. KakoBbl  CcpaBHUTEJbHBIE XapaKTEPUCTUKU KOPIOPATUBHOM U  WHIAUBUAYAJTMCTHYECKOU
Opranu3anuu?

6. KakoBbl CpaBHUTENbHbIE XaPAKTEPUCTUKH U MPAKTUYECKOE MPUMEHEHUE MKECTKOM U THOKOU
OpraHU3aIMOHHBIX CTPYKTYp YIpaBIeHUS?

7. Kakue paznuyaror GopMbl opranu3anui?

8. Kakwue paznuyaroT opraHu3allMOHHO-TIPaBOBbIE (JOPMBI OpraHU3AIMi1?

9. Kakue paznuyaroT opraHM3alMOHHO-PKOHOMUYECKHE (POPMBI OpraHu3aIlii?

10. KakoBo BIHSHHE HAIMOHAIHHO-UCTOPUYECKUX (HAKTOPOB HA OpPraHU3alUI0 CUCTEMBI
MEHEeJKMeHTa?

11. KakoBbI 0OCOOEHHOCTH MEHEKMEHTAa B aMEPUKAHCKUX, AMOHCKUX, €BPOMEUCKHUX, KUTAHCKUX U
POCCUHCKHX OpraHu3anusx?

Tema 9. UHTErpaliliOHHBIE NPOLECCHI B MEHEIKMEHTE

1. KakoBa cymIHOCTh NPOLIECCOB MHTErpauuud U JuddepeHnranud B MEHEDKMEHTe, U Kak
o0ecreunBaroTCs X B3aUMOCBSI3U?

2. Yem oOycnoBnieHs! mpoueccs! auddepeHnnani B MeHeHKMEHTE?

3. KakoBbI IpH3HAKU UHTETPALIMN B MEHEKMEHTE?

4. B yeM COCTOMT CYIIHOCTb 3aKOHOB CIIEIHalU3allM{, 3KOHOMUH BpPEMEHHM M HHTErpaluu B
yIpaBICHUU?

5. KakoBo mpakTtuyeckoe npuMeHeHue MaTpulibl AuddepeHuunaus/mHTerpanus?



6. C moMoIpIo Kakux MOKa3aTel OllEHUBACTCS CTEeTeHb qU(GEpeHIINAIN 1 HHTETPaliu?

7. KakoBbl METOMYECKHE OCHOBAHMUS [Vl HHTErPALlUM CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB OpraHu3aluii?

8. KakoBbl 00BEKTHI MHTETpalliy B OpraHU3auu?

9. KakoBsI cepbl HHTETPALlUU B OpraHU3aLUH?

10. KakoBbI (pakTOpbI HHTETPALMU B MEHEKMEHTE?

11. KakoBbl BU/Ibl UHTErPALlUU B MEHEDKMEHTE?

12. KakoBbI OCHOBHBIE (haKTOPHI HHTETPAIIMM B MEHEDKMEHTE?

13. KakoBbI MO3UTHBHBIC U HETATUBHBIC CTPOHBI HHTETPALIMU B MEHEIKMEHTE?

14. KakoBbl CyIIHOCTb U OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKU WHTETPUPOBAHHOM CUCTEMBI MEHEIKMEHTa?
[IpuBeaute ee nmpakTUYECKUE TPUMEPBHI.

15. KakoBbl pa3nuuusi HHTEIPUPOBAHHON CUCTEMBI MEHEDKMEHTA U 00LIEH CUCTEMbl MEHEIKMEHTA?
B uem npenmyiecTBa nepBoii 10 OTHOIIEHHIO KO BTOPOit?

16. Kak hopmupyercs 5JKOHOMHYECKOE MTPOCTPAHCTBO UHTETPAIINU B MEHEKMEHTE?

17. KakoBbl cylIHOCTH M BHJIbI aryiomepanuu? M3 Kakux HCTOYHHUKOB BO3HUKAET arjioMepalniioOHHbIN
ahdexr?

18. Kakwue THITBI HHTETPAIlMOHHBIX CHCTEM MEHEPKMEHTa BaM M3BECTHBI?

19. Yro mpexacraBnser co0OW WHTETPUPOBAHHAS CHUCTEMa MEHEKMEHTa KadyeCTBa, M KAaKOBHI €e
MIperMyIlecTBa nepes ooueil cucreMoit?

20. Kakwue hopMbI HHTETpAIlMU HAyKH C TIPOM3BOJICTBOM BaM M3BeCTHHI? [IpuBenTe X MPUMEPHI.

21. KakoBBl CyIIHOCTh W MpeuMyliecTBa (HWHAHCOBO-TIPOMBINUICHHBIX rpymm? [IpuBemure wux
MIPUMEPHI.

22. KakoBBI CyITHOCTH ¥ TPEUMYIIECTBA TPaHCHAIIMOHAIBHBIX KoMITaHui? [IpuBennuTe UX MprUMepHI.

23. KakoBbI cymHOCTh, GOPMBI M OTIMYUTEIBHBIE TIPH3HAKN CETEBBIX opranm3anuii? [IpuBennurte nx
MIPUMEPHI.

24. KaxoBbI CYIIIHOCTh W XapaKTEPHBIC TPU3HAKU KIUpAIy? KakoBbl TUITBI 00BEAMHEHUHN B KIUPIITY?
[IpuBeauTe UX MPUMEPHI.

25. KakoBbl CyHIHOCTh M XapaKTEpHbIE IMPHU3HAKK MEXIYHAapOAHBIX COBMECTHBIX MpEANPUATHIA?
[IpuBeauTe UX MPUMEPHI.

Tema 10. DyHKUMU MEHEIKMEHTA

Uto moHUMarOT 1o GyHKIIMEH MEHEHKMEHTAa?
Kaxk pacno3nats GpyHKIIMIO Cpenu 3a1ad, 1enei u GakTopos?
Kakwue u3BecTHb! 001IME PYHKIIUU MEHEIKMEHTA?
KakoBbI u3BecTHbI OCHOBHBIE KiIaccuukauy QyHKIHNM MeHeKMeHTa?
Kakwue cBsi3u MOryT ycTaHaBIMBATHCA MEXY PYHKIUSIMU MEHEHKMEHTA?
Kak moryr monudunrpoBats GyHKIMH MEHEDKMEHTa O] BO3JeicTBHEM (DaKTOPOB BHEUIHEH U
BHYTpeHHEH cpenbl? [IpuBeauTe mpuMepbl MOAUPHUITIPOBAHHBIX (PYHKITUH.

7. KakoBbl mpeHa3HAaYeHHE U IIPAaBHIIa IOCTPOCHUS MATPUIIbI O TBETCTBEHHOCTH?

ocokrwnE

Tema 11. DyHKIMOHAJIBHASL CTPYKTYPA MEHEI)KMEHTA
Urto noHUMaroT noJ1 (PyHKIIMEH 1eNenoaaranus, U Kak oHa JeHCTBYeT B CUCTEME MEHEKMEHTa?
Kaxkue pa3znuyaroT BUJIBI 1IEJICH B MEHEDKMEHTE, U KaK OHU B3aUMOCBSI3aHbI?
KakoBrl MeTOIBI cOrTacoBaHuUs eI ?
Kak nocrpouts nepeBo neneit?
Uro mnoHumaroT moj (QyHKUIMEH NPOTHO3UPOBAHMS, U KaK OHa JEHCTBYeT B CHUCTEMeE
MCHEeKMEHTa?
6. C moMoIIbI0 KaKHX METOJIOB COCTABJISIOT MPOTHO3bI B MEHEDKMEHTE?
7. Yrto moHuUMaIoT noJ GyHKIHUEH IIaHUPOBAHMS, U KaK OHA JCHWCTBYET B CUCTEME MEHEKMEHTA?
8. Kakwue 1miaHbBI COCTaBIISIIOT B MEHEKMEHTE?
9. Yro monumarot noj GyHKIHEH OpraHu3alluy, 1 Kak OHa JACWCTBYET B CUCTEME MEHEKMEHTA?
10. KakoBBI OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI ()YHKIIMHM OpPraHU3aIiu’?
11. Yro noHuMaroT noJ (yHKIIMEH MOTUBAIIMY, M KaK OHA JICUCTBYET B CUCTEME MEHEIKMEHTA?
12. Kakue BUABI MOTHBOB YYUTHIBAIOT B MEHEKMEHTE?
13. Kakue u3BeCTHBI TCOPUU MOTHUBAIIUU B MEHEKMEHTE?
14. Yro noHuMarot o (yHKIMEH ydera, M KaKk OHa JICHCTBYET B CUCTEME MEHE)KMEHTa?

AR A



15. Yto nonumaroT nox ¢pyHKUMEH aHaNM3a, U KaK OHA JICHCTBYET B CUCTEME MEHEKMEHTa?

16. Yro noHumaroT noxa GyHKIKEH KOHTPOJISA, U KaK OHA JEHCTBYET B CUCTEME MEHEKMEHTa?

17. Kaxue MeTopl KOHTPOJISL IPUMEHSIOT B MEHEDKMEHTE?

18. Kak ocyiecTBisieTcsi KOHTPOJIb Ha pabouem mecte?

19. Yto nonumaroT noxa GyHKIKEH KOOPIAMHALINY, U KaK OHA ICHCTBYET B CUCTEME MEHEDKMEHTA?

20. Kakue MeTo/pl KOOpIUHALMY TPUMEHSIOT B MEHEPKMEHTE?

21. KakoBbl OCHOBHBIE ()yHKIIMOHAIBHBIE TIOJICHCTEMBI JICHCTBYIOT B YIIPABIISIONEM OJIOKE CHCTEMBI
MEHeKMEHTa?

Tema 12. OpraHu3auMoOHHbIE CTPYKTYPbI M1 HH(PPACTPYKTYPbI MEHETKMEHTA

1. B ueM COCTOUT CYIIHOCTh CTPYKTYPbI CUCTEMBI YIIPABJICHUS OpraHU3aINH, U KaKOBBI €€ BUIbI?

2. B 4eM cOCTOMT CyThb METOJa OpPraHWTPAMMBI, U KaKOBO €ro MPAKTHYECKOE NPUMEHCHHE B
MEHEIDKMEHTe?

3. Kakwue u3BeCTHBI BUJIBI OpTraHUTPaAMM?

4. KakoBBI TUIIBI OPraHU3AUOHHBIX CTPYKTYP?

5. KakoBbl mpeumymiecTBa M HEIOCTaTKHA JUHEHHOW M JIMHEWHO-INITAOHOM OpraHU3allMOHHBIX
CTPYKTYp?

6. KakoBwI mpenmyIiecTBa ¥ HEAOCTATKNA (HYHKIMOHATHHON OpPraHU3aIllMOHHON CTPYKTYpPHI?

7. KakoBpl mpeuMyIIecTBa ©  HEIOCTATKH  JIMHEWHO-(DYHKIIMOHATBHOW  OpraHU3aIllMOHHON
CTPYKTYpBI?

8. KakoBbI mpenMyIecTBa U HeIOCTATKH MATPUIHON M KOMaHTHOW OpTaHU3AI[HOHHBIX CTPYKTYP?

9. KakoBBI mpenMyIIecTBa U HEJAOCTATKH MTPOTPAMMHO-TIEJICBON OPraHN3aIIMOHHON CTPYKTYpPHI?

10. KakoB®I IperMyIIIecTBa U HEAOCTATKU JUBU3UOHATHHONW OPraHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI?

11. KakoBsI MpenMyIecTBa U HEJOCTATKA CETEBOM OPraHU3aIlMOHHON CTPYKTYPHI?

12. Kakue (axTopsl BIUSIOT HA BHIOOP THIIA OPTaHU3AMMOHHOW CTPYKTYpPHI M HEOOXOJIUMOCTH €€
KOPPEKTUPOBKH?

13. KakoBBbI CYIHOCTH U BUIBI HHOPACTPYKTYP OpraHU3alMA U MEHEKMEHTa?

14. KakoBbI KOMIIOHEHTHI BHYTPHOPTAaHU3AIMOHHOW CTPYKTYPBI MEHEPKMEHTA?

15. Yro sBasieTcst MpeAMETOM MPOEKTUPOBAHUS CTPYKTYPhl U HHGPACTPYKTYpPbI OpraHu3anuu’?

16. KakoBBI OCHOBHBIC 3TaITbl OOIIEH METOIUKH OPraHN3alIMOHHOTO TPOCKTUPOBAHUS?

17. KaxoBbI MPUHIIMIIBI TIOCTPOEHUSI OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP YIIpaBICHUS?

PEUTHUHI-KOHTPOJIb Ne 3

Tema 13. PykoBOACTBO: BJIACTH U NAPTHEPCTBO
Kaxkue hopmbl pyKOBOACTBA TPUMEHSIOT B MEHEPKMEHTE?
B uem pasnuuus BIacTy U BIUSHUSA?
KaxoBb1 ocHOBHBIE (hOpMBI Bi1acTh?
KaxoBbI 0011111€ XapaKTepUCTUKH BIACTH?
Kaxk nocturaercs Oanadc BiacTu?
KakoBbl OCHOBHBIE YCTIOBUS YCHEIIHOTO YIIPABICHHUS JIIOJbMU?
KaxoBbl BUbI M popMBI TapTHEPCTBA?
Kakue TexHomornu BiacTu U mapTHEPCTBA UCIONIB3YIOTCS B MEHEDKMEHTE?
B uem cocTouT CcyTh COIMAIEHOTO MAPTHEPCTBA, U KAKOBBI €ro (hOpMBbI?
0. B 4em coCTOUT CyTh XO3SIICTBEHHOTO MAapTHEPCTBA, U KAKOBHI €r0 (hopMbI?
. B 9em cocTouT CyTh 4aCTHO-TOCYIApCTBEHHOTO MAPTHEPCTBA, U KAKOBBI €r0 (hOpMbI?
12. B yem COCTOHT CyTh CTPATETUUYECKOTO ajbsHCa?
13. B uem cocToHT cyTh KOHCEHCYCa U KOMIIPOMUCCA, U KAKOBBI METObI UX JOCTUKECHHUS?
14. Kakue meTopl yOeKIeHUS TPYASIIIUXCS MPUMEHSIOT B MEHEPKMEHTe?
15. Kakue ucrons3yroT GOpMBbI y4aCTHS TPYISIIUXCS B YIIPABICHUU?

RBoOoo~NooGa~wONE

-
-

Tema 14. Oprann3anMoOHHbIC OTHOLICHUSI B CHCTeMe MEeHeKMEeHTa
1. KaxoBbI TUITBI OPraHU3aMOHHBIX OTHOIIEHUI U IPUHIIUITBI UX TOCTPOEHUS?
2. KakoBbI CBSI3yIOIIHME MTPOLIECCH B CUCTEME OPTaHW3AIMOHHBIX OTHOIIEHUI?



3.
4.
5.
6.

KakoBbI Opranu3alimoHHbIC TATOJIOTUU OTHOIICHUH, U KAKOBBI CIIOCOOBI MX 03A0POBJICHUS?
KakoBb!I cyITHOCTb U yCJIOBUSI IOBBIILIEHUS KPEANUTA JOBEPUS B OPTaHU3ALMOHHBIX OTHOLLIEHUSX?
KakoBa cTpykTypa GpopManbHBIX U HEPOPMATIBHBIX JETOBBIX OTHOIICHHN?

B dyem cocrouT CymHOCTb, M KakoBa CTpyKTypa Kpyra oOmenus? KakoBbl mpaBmia  ero

¢dbopmupoBanus?

7.
8.

KakoBa cyliHOCTbh ¥ B3aMMOCBSI3U POJIEBOI'O IIOBEIECHUS U POJIEBOIO OKUJAHUS B MEHEDKMEHTE?
B uyem cocTOMT CyThb KOHLENIUHU «A-COCTOSHUI» O. bepHa, M KakoBO €€ NPaKTUYECKOE

IpUMeHeHue?

9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,

KakoBbl cozepxkanue 1 00111ast CTpyKTypa KOMMYHUKAIIMOHHOTO MPOliecca B MEHEKMEHTE?
KaxoBbl BU/Ibl KOMMYHUKAIIMOHHBIX CBSA3€H B KOMMYHHUKAIIMOHHBIX Ipo1ieccax?
KakoBbI popMbI KOMMYHHKAIIMOHHBIX CETEH B MEHEPKMEHTE?
KaxkoBbl KOMMYHUKATUBHBIE POJIH PYKOBOIUTENS?
KakoBsl npenHazHaueHne U QyHKIIUN OPTaHU3allMOHHON KYJIbTYpbl B MEHEIKMEHTE?
Kak opranuzannonHas KyjiabTypa BiausieT Ha 3p(eKTHBHOCTh MEHEKMEHTA?
KakoBa o011as cTpykTypa OpraHu3allMiOHHON KYJIbTYpPbI?
Kakue u3BecTHBI MO/IETN OPraHNU3allMOHHON KYJIbTYpHhI?
B uem paznnums opraHn3aliliOHHON M KOPIOPATUBHOM KyJIbTYpbI?
Kak ¢popmupyercs, noanepxuBaercs U MEHsAETCS OpraHU3alMOHHAs KyJabTypa?
KaxoBbl 001111e mpaBmia 3TUKETA IETI0OBOTO TIOBEICHMUSI?
KaxoBbI aTHYECKHE U OpraHU3alMOHHBIE OTPAHNYECHUS IETIOBOU IPYKOBI?
Kakue ObIBatoT opraHu3aliMOHHbIE U3MEHEHUs?
KakoBbI MeTO/IBI yITpaBIEHUS OPraHU3aMOHHBIMHA U3MEHEHUSIMHU?
[Touemy opranu3anOHHbIE U3MEHEHUS BBI3BIBAIOT COIIPOTUBIIEHHE PAOOTHUKOB?
C momoIIpl0 Kakux METOJOB IMPEOJ0JIeBAIOT COMPOTHUBIEHUE PAOOTHUKOB OpPraHU3aI[MOHHBIM

U3MEeHeHUusIM?

25.

1.
2.

Kakue KOHQIUKTBI BO3HUKAIOT B MEHEXKMEHTE, U KaKOBBI CIIOCOOBI X pa3pelieHus ?

Tema 15. YesioBeK B 1eJIOBOI rpymie
Uto nonumaercs oA aenoBo rpynmnoi? [IpuBeaure ux mpuMepsl.
KakoBbl o0Omme XapakTEepUCTHKW JeI0BOM rpymnmbl? KakoB ASTHYECKUNW KOHTEKCT JTUX

XapaKTEepPUCTUK?

3.
HUX?
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Kakne (baKTOpBI OKa3bIBAIOT BJIIMAHUC Ha (bOpMI/IpOBaHI/Ie JCJIOBBIX I'PYIIIT U B3aUMOOTHOLICHUS B

Kak Bnusier oruiata Tpya Ha B3aMMOOTHOILIGHUS B J€NIOBOM rpyrie?

Kak opranuzoBatb paboTy B komMaHaax?

KakoBbI THIIBI BKIIIOUEHUS Y€JIOBEKa B OpraHu3aluio?

KakoBbl acniekThl B3aUMOJICHCTBUS Y€JI0BEKa U IPYIIIbI?

Kak npoxoaut agantanus 4eroBeka K OpraHU3aUOHHOMY OKPYKEHHIO?

KakoBa nuHaMuKka BXOXKJIeHUs yenoBeka B rpynny? Kakue BIUsSHHUS MOXKET OKa3bIBaTh IPYyIa HA

3TOT mpoiecc?

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

1.
2.
3.

KakuM MoskeT ObITh XapakTep B3aMMOAEHCTBHSI YeIOBEKa U TPYIIIIbI?

KakoBbI 110JI0’)KUTENBHBIE U OTPHULIATEIbHBIE CTOPOHBI B3aUMOJICHCTBHS YETI0BEKA U TPYIIIbI?
KakoBblI npe/iesibHbIe TUIIBI TOBEIEHUS] HOBUYKA B Tpymie?

C momoIIbpI0 KaKMX IIOKa3aTeNeld OLICHUBAOTCS PE3yJIbTaThl BX0XKIEHUS Y€I0BEKa B rpynmny?
UYTO0 NOHMMAIOT NIOJ1 HAYYEHHEM MTOBEJEHUIO B TpyIie?

Kak u3MeHuTh 1€710B0O€ IOBEIEHUE C TOMOLIBIO0 HAYUEHHUSI ?

KakoBa cTpykTypa nmpouecca Hay4eHHsl IOBEJCHUIO B Tpynme?

B Kakux CTHJISAX OCYILECTBISIOT HAy4eHHE IOBEIEHUIO B Ipymne?

KaxoBbI METO/1bI Hay4EHUS TIOBEIEHUIO B IpymIie?

Kak Hay4unuTh neoBoMy NOBEAECHNUIO METOI0M KOMIIEHCAUN?

Tema 16. lmHaMuKa rPyNN U JHAEPCTBO B CHCTEMe MEHEIKMEHTA
KakoBsI 3Tans! rpynnoBoil TMHAMHUKU B CUCTEME MEHEIKMEHTA?
KakoBbI 0OCHOBHBIE (PaKTOPBI TPYMIIOBOM TUHAMUKN?
KaxkoBbI KOMIIOHEHTBI YCTaHOBOK JI€JIOBOTO NTOBEJACHUA?



Kak MO»HO N3MEHUTH YCTAHOBKH JIEJIOBOTO MOBEACHUS?
Kakoe BiusiHuE MOT'YT OKa3bIBaTh YCTAHOBKH JI€JIOBOT'O IIOBE/ICHUS HA POJAYKTUBHOCTD TpyAa?
KakoBbI omnOku arpuOyIum, v Kak uX He JOMYCTUTh?
KakoBa poJib TMUHOCTHU B yIipaBieHUN?
KakoBbl oTIM4UMUTEIBHBIE 0OCOOEHHOCTH U OCHOBHBIE XapaKTEPUCTUKH JIMYHOCTHU ?
Kak nnuHOCTh paOOTHHMKA BIHSIET HA YCTAHOBKH, NMEPLEHIIMHA U aTpHOYITNIO?
0. KaxoBsl (hakTOpBI HANIPABIEHHOCTH JIMYHOCTH?
1. Kakue pa3nu4aroT TUIBI JIIOJIEH MO0 CTHIIIO pa3pelieHus npooiem?

12. KakoBbI XapakTepHbIe IPU3HAKH JTuaepa?

13. KakoBbI OCHOBHBIC QYHKIIUHU JHaepa?

14. B uem pasznuuus BIacTu U JmaepcTBa’?

15. KaxoBsl pa3nuuus nujepa u MeHemxepa?

16. KakoBBI THIIBI IUAECPOB B yIpaBICHUN?

17. KaxoBsl pakTopsl 3ppeKTUBHOrO JHaepcTBa?

18. B 4eM COCTOUT CYIIHOCTh TEOPHUH JIUJCPCKUX KadecTB?

19. KakoBa xapakTepucTHKa cucteM Juaepcra Jlaiikepra?

20. Kaxona xinaccuduranus cTuieH TuaepcTra’?

21. B 4eM COCTOMT CYIIHOCTh MOJIENIM CHUTyallMOHHOTO juaepcTBa TanneHOayma-llImunra, u
KaKOBO €€ MPaKTUYECKOe MpUMeHeHne?

22. B 4eM COCTOWT CYIIHOCTh MOJICIM CHUTYyallMOHHOTO jmuepcTBa Duiepa, M KakoBO ee
MIPAaKTUYECKOE MPUMEHEHNE?

23. B 4eMm coCTOUT CYIIHOCTh MOJIENIM CHTYAI[MOHHOTO JInJepcTBa Xepces u bianmapna, 1 KakoBo
€€ IPAKTUYECKOE TPUMEHEHUE?

24. B 4eM COCTOHUT CYIIHOCTh MOJICIIA CHUTYAI[MOHHOTO JIMJAepCcTBa Xay3a U MuTUena, U KakoBO €¢
MPAKTUYECKOE MPUMEHECHUE?

25. B 4em COCTOMT CyITHOCTh MOJEIIA CUTYallMOHHOTO JuaepcTBa CtuHCOHA-/[’KOHCOHA, M KAKOBO
€€ MPaKTUYECKOE MPUMEHEHHE?

26. B 4eM COCTOHT CYIIHOCTh MOJCIN CUTYAIIMOHHOTO JHaepcTBa Bpyma-Merrona-sIro, u kakoBo
€€ MPaKTUYECKOE MPUMEHECHHE?

27. YTo HOBOTO B TEOPHUSX JIHACPCTBA?

RBEB©ooo~N O~

Tema 17. MoaeJupoBaHue CUTyallMid M pa3padoTKa pelieHui

1. KakoBbI METO/bI YIIPABICHYECKUX BO3ACUCTBUN U UX MPAKTUYECKOE MPUMEHEHHE?

2. B dem cocTouT CyTh pemieTku cTuied pykoBojactBa P. bneiika m JI. MoyTroH, U KakoBo ee
MpaKTUYeCKOe MpUMeHeHne?

3. KakoBbI TUIIBI YIIPABICHUYECKUX peIICHU?

4. KaxoBa 001mas MeToIMKa MPUHATHS PAllUOHATIBHOTO PEIIeHuUs?

5. Kakue (pakTopsl BIUSIOT HA IPUHATHE YIPABIECHYECKOTO PEIIeHUs?

6. Kakwue n3BecTHBI MOJIeNH pa3pabOTKU U 000CHOBAHUS YIPABICHYECKUX PEIICHUN?

7. KakoBa o011ast MeToquKa pa3pabOTKu, MPUHATHUS U peali3alliy yIIPaBICHUYECKUX PEIICHH?

8. B yem cymiHOCTh MOJENH MPUHATHS pelieHuid pykoBoautensmu Bpyma-HerTona, m kakoBo ee
MPaKTUYeCKOe MpUMeHeHne?

9. KakoBbl METOIbI ONITUMHU3AINH YIIPABICHUECKUX PEIICHUIT?

10. B uem cyTh MOJIENH «IOWCKA U MIPUHSITHS YAOBIETBOPUTENbHOTO BapuanTa» [.A. Caiimona?

Tema 18. IdPpeKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA
B gyem cyTh 06meit koHuenuuu 3pPeKTHBHOCTH, U KAKOBbI OCHOBHBIE IIPUHIIMIIBI €€ OLIEHUBAHUsA?
KakoBbl BubI 3ppexkTuBHOCTH?
B 4em cyth koHUENIMM npenenbHoi apdextuBHocTH? Kak oHa onieHuBaercs?
Kak neiicTByer 3akoH yoObIBatoeit a3pdekruBHoCTH?
Kak Bb1OpaTh MeTO/] O1IeHKH 3((PEKTUBHOCTH € YUETOM CIIELU(PHUKH peraeMoit mpoosieMbl?
B yem cyTh opranuzanioHHOH 3(p(peKTHBHOCTH, U KAaKOBBI CIOCOOBI €€ OLIEHKH?
B gyem cyth MeTona X-3¢pdexruBnoctu X. Jleiibencraiina?
B 4yem cyth koHuenmu 3pGeKTUBHOCTH Kak leHHOCTH BhIOopa JI. Kanemana u A. Tepcku?
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9. B 1yeMm cyTh Mojieneli OLleHKH opranu3annoHHoi a¢pdexruBHoctu E. Mopuna, /Ix. Tommncona, M.
H»sma, K. Kamepona?

10. KakoBbI OCHOBHBIE MOKa3aTenu 3hHekTHBHOCTH?

11. KakoBsl hakTopsl 3PPEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA?

12. KakoBa o6mias MeToiuka 00ocHOBaHMs 3()(PEKTHBHOCTH PAIIMOHAIILHOTO PEIICHUS?

13. B ugem cytb Teopun xusHenHoro nukia [1. Xepcu u K. branmapa, u kakoBo ee MpakTHIeCKoe
IpUMeHeHue?

14. KakoBBI OCHOBHBIE COCTABIISIONINE TOCTIKECHUS YPPEKTUBHOTO YIIPABICHUS M UX TEHACHIIUH?

15. KakoBBI BU/BI PUCKOB B MEHEPKMEHTE, M KaK OHH YYUTHIBAIOTCS MPHU OIEHKE 3(H(HEKTUBHOCTH
MEHeKMeHTa?

16. Kak yauTsiBaTh (hakTOp HPAaBCTBEHHOCTH TPH OIEHKE I(PPEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA?

17. KakoBsl mpo6eMbl OIIeHKH 3()(HEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA?

18. KakoBBI METOBI OIIEHKH BKJIaJa MeHeKepa B 2p(PeKTHBHOCTD OpraHn3anum?

19. B 4eMm cocToHT CyTh MeTOJa OLeHKH 3(p(HeKTHBHOCTH MEHEKepa, MPUMEHIEMOTO B STIOHCKON
koprnopauu «CoHu»?

Bauu-onpoc mpoBOoAMT TmpenojaaBaTeNib JIMOO CTYIEHT, JCHCTBYIOIIMI B COOTBETCTBUU C
Ha3HAYeHHOW Y4eOHOW pOJIBI0 MOJEpaTopa, Ha MPAKTHUUECKHX 3aHATHUAX MO KaXIOW TeMe IUCIUIUIAHBIL.
Komnerenuu (3HaHus, YyMEHHMS] U HaBBIKM) CTYJEHTOB IpPHU MPOBEIEHUM OJIMI-OMpPOCa OLEHUBAIOTCS B
6amnax: «1» unn «0» 3a OTBET Ha KOHKPETHBIN Borpoc. OCHOBOM ISl ornpeeeH s 6aia CIyKUT ypOBEHb
YCBOEHHMSI CTYJIEHTOM MaTepHualia, IpeJyCMOTPEHHOTO pabouel mporpaMMon JUCIUILTHHBL.

Kpurepuu orneHkr KOMIETEHITUH CTYACHTA Ha OJUI-0TTPOCE MO TUCIHUIUIMHE «MEeHEeDKMEHT)

Ouenra, TpebGoBaHMsI K 3HAHUSAM
B Oayiax
NPaBUIBHBIA OTBET Ha KOHTPOJBHBIN BOIPOC ¢ MPUBEACHUEM INPHUMEPA, KOTOPBIH MACHTUHIMPYET YCBOSCHHE
1 y4eOHOro MaTepuaia, NPeLyCMOTPEHHOI'O NPOrpaMMOl JUCHMIUIMHBI, CHCTEMAaTH3MPOBAHHBIC 3HAHMS II0
U3yJaeMoi TeMe AUCLMIUIMHEL, CIOCOOHOCTh CBSA3BIBATh TEOPUIO C IPAKTUKOH, TEMY BOIPOCA € APYTMMH TeMaMHU
U3y4aeMOro Kypca U JIpYrHX M3y4aeMbIX PEIMETOB
1) HeBepHbIi OTBET HAa KOHTPOJILHBIN BONPOC, MpEIOKEHHBIH MpenojaBaTeieM, KOTOPbIH HACHTH(UIHPYET
0 OTCYTCTBHE LIEJIOCTHBIX IPECTaBICHUN 00 H3ydaeMoii TeMe U ee B3aUMOCBS3IX C IPYTUMHU JUCLUIUIMHAMY;
2) HEMOJIHBI OTBET HAa KOHTPOJIBHBINA BOIIPOC;
3) oTka3 OT OTBETa Ha KOHTPOJIBHBIN BOIIPOC.

Tect OLCHUBACTCH IIPCIIOAaBaTCIEM B Oamnax TEKYHIECTO KOHTPOJIA.

KpI/ITepI/II/I M IMOKAa3aTCJIn, UCIOJIBb3YEMBIC IPKU OLICHUBAHUHU TECTA

OneHka BBINOJIHEHUS TECTOB Kputepuu onieHku
0,25 Ganna 3a MpaBUIBHBIA OTBET [IpaBunbHO BHIOpaHHBIA BapHaHT OTBETa (B Cily4yae 3aKpBITOTO
Ha 1 Bompoc TecTa),
MPAaBWJILHO BIMCAHHBIN OTBET (B CIy4ae OTKPHITOrO TECTa)




6.2. BOITPOCHI K 9K3AMEHY 11O JUCIUIIJIMHE «MEHEJIKMEHT»

1. Cymsocts u upupona ympanieHus. Hcropuueckue TeHACHIIMU ero pas3BuTus. CylmHOCTb U
IIPU3HAKU MeHeKMeHTa. Ero otinuuue ot ynpaBieHus.

2. YcnoBus u GakTOpbl BOZHUKHOBEHUS U Pa3BUTHUA MEeHEHKMEHTa. OCHOBHBIE BEXH €r0 CTAHOBIICHUSI.
XapakTepHbIE YepPThl COBPEMEHHOTO MEHE/DKMEHTA.

3. PasBurtue ynpasienus xozsiictBom Poccun no XVIII Bexka.

4. PazBuTtHe ynpaBieHUs X035HCTBOM Poccuu B mepuo/1 IpOMBIIUIEHHOTO IEPEBOPOTA.

5. PasBurtue ynpasnenus xo3siictBom Poccun B XX Beke.

6. OcobeHHOCTH U IPOOIEMBI Pa3BUTHSI MCHEDKMEHTA B COBpeMEHHOU Poccuu.

7. OcHOBHBIE TIOJIOXKEHHS OOINEH TEOpUH YIpaBiCHHs. YTpaBlIIEHHE KaK pPa3BHBAOMIASCS CHCTEMA.
Cucrema yrpaBiieHUs U €€ KOMIIOHEHTHI.

8. 3aKOHOMEpPHOCTH VIpaBIECHHUS pPA3NUYHBIMH CHUCTEMaMH KaK METOJOJIOTUYEeCKas OCHOBA
MEHEPKMEHTA.

9. CymHocTh HaydyHOUW MIKONBI ynpaBieHus. OOmIas XapaKTepHCTHKAa M OTaIlbl Pa3BUTH HAYYHBIX
IIKOJI.

10. OCHOBOMOJOXHAKHA U OCHOBHBIE UJIEH IIKOJIBI HAYYHOTO yIPABICHHS.

11. OcHOBOMNOJIOKHUKY U OCHOBHBIE UAECU aIMUHUCTPATUBHOIN HAyYHOU IIKOJIBI MEHEIKMEHTA.

12. OCHOBOMOJOKHAKH U OCHOBHBIC UJIEH TIKOJIBI YEIOBEYESCKUX OTHOIICHUI B TEOPHH YIIPABIICHHUS.

13. OCHOBOTOJIOKHUKH U OCHOBHBIC UJIEH KOJMYECTBEHHOM IITKOJIBI HAYKU YITPABIICHHS.

14. OcHOBOMNOJIOKHUKU U OCHOBHBIE UAECHU SMITUPUUECKOI KOl MEHEIKMEHTA.

15. OcHOBONOJOXHUKH U OCHOBHBIE UJIEU IIKOJIbI «COLIMATIBHBIX CUCTEMY.

16. OCHOBOMOJIOKHAKH U OCHOBHBIE UJIEH IIIKOJIBI TIOBEIEHYECKOTO MEHEPKMEHTA.

17. OCHOBOMNOJIOKHUKH U OCHOBHBIE UAEU LIKOJIbI CUTYallHOHHOTO MEHEIKMEHTA.

18. DBoumonMsi Hay4YHBIX NPEACTABICHUNW O MPUHIUINAX MEHEKMeHTa. [IpMHIMIBI U XapakTepHbIe
YEepThl COBPEMEHHOI'O MEHEPKMEHTA.

19. BnausHMe HaIMOHAIBHO-UCTOPUYECKUX (AKTOPOB Ha pa3BUTHE MeHemKMeHTa. OcoOeHHOCTH
aAMEpPUKAHCKOMH, SIMOHCKOM, €BPONEHCKON U pOCCUICKOM MOJIETIEH MEHEDKMEHTA.

20. Komnmennus ynpasjienus mo uacrpykiuu (MBI).

21. Konuenuuu ynpasienus 1o einsm (MBO) u o pe3ysibTaTam.

22. Konnennus ynpasjieHus 1o neasoctsm (MBV).

23. OCHOBHbIE KOHIEHIMN COBPEMEHHOT0 MEHEIKMEHTA: «7S», «xaoca U nopsijaka», «Z». [Ipodaemsl u
MEPCIEKTUBBI PA3BUTHUSL COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTA.

24. Tlpu3HaKy CHUCTEMHOCTH opraHu3auuu. [IpUHIMIIBI yIpaBieHHUs OpraHU3alUsIMH KaK COLMaIbHO-
SKOHOMUYECKUMH CUCTEMaMHU.

25. Opranuzanus Kak 00beKT yrpasiieHus. Buapl u GopMbl opraHu3aruii.

26. Tunbl opranuzanuii. bropokparudeckas, MepUTOKpaTHuUecKas, 3XOKpaTHuyeckas, MHOTOMEpHas,
MapTUCUIIATUBHAS, IPEAIPUHUMATEIbCKASI OPraHU3aLUH.

27. BHemHss U BHYTPEHHSSI Cpelbl OpraHu3alii. XapakTepUCTHKa 3JIEMEHTOB MPSMOTO U KOCBEHHOTO
BO3/ICUCTBUS BHELLIHEN CPEJIbI.

28. CymHoCTb, IpeIMeTHI U 0011asi METOAMKA OPTaHU3alMOHHOTO MTPOEKTUPOBAHHUS.

29. OpraHu3alMOHHO-TIPABOBbIE CTPYKTYPhl OPTaHU3AIMU: CYIIHOCTD U TUIIBL

30. OpraHu3anmOHHO-?KOHOMUYECKHE CTPYKTYPbI OPTraHU3alIHii: CYITHOCTb U TUIIBL.

31. OpraHu3alMoOHHO-YIPaBICHYECKHE CTPYKTYpPbl MEHEDKMEHTa B OpraHM3allMU: CYLUIHOCTh M THIIBI.
Hx npakTudeckoe MpUMEHEHNE, JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKH.

32. YmupapiieHUECKHE IPOLECCHl B OPraHU3alMK: 001Iasi XapaKTEepUCTUKA CTPYKTYPHI 1 BUJBI.

33. HHTerpamoHHbIe POIECCH B MEHEKMEHTE.

34. YnpaieHHe OpraHU3al[MOHHBIMU U3MEHEHUSIMU: CYIIIHOCTb, BUIBI K METO/IbI.

35. O6mas ¢(yHKIMOHAIBHAS CTPYKTypa CUCTEMBbI YIpaBieHHMs opraHusanueid. l3meHenue cocraBa
¢byHKUIMH 0] Bo3aeicTBUEM (PAaKTOPOB BHEIIHEH U BHYTPEHHEH Cpebl.

36. Llenemosiaranue Kak (yHKUUS yrpaBieHus. Buasl nened, MX NPOTUBOPEUYHS U METOMIbI
COTJIaCOBAaHUS. JTUYECKHE KOHTEKCTHI LIETIEH.

37. IlporHo3upoBaHue Kak (PyHKIHs yrnpaBieHus. MeTo bl IPOTHO3HUPOBAHUS B MEHEIKMEHTE.

38. [InanupoBaHue Kak (QyHKIMS yrpaBieHUs. Buabl MJaHOB M UX B3aMMOCBSI3H.

39. Opranmzanus kak (yHKuus ynpaBieHUs. OCHOBHbIE KOMIIOHEHTHl OpraHH3aldd. YIpaBieHHE
IIOCPEJCTBOM J€JIErMPOBAHUSL.



40. MotuBammss Kak (QYHKOUS yrOpaBieHUsS. MOTHBAIMOHHBIN mporecc. Teopun MOTHBAIHH.
VYpaieHue nocpeacTBOM MOTHUBALIUH.

41. Koutponb kak pyHkus ynpasieHus. DopMbl KOHTPOJISE B MEHEPKMEHTE: CHCTEMa MEHEKMEHTA
KauecTBa,  KOHTPOJUIMHI,  ayAuT,  OIO/KETUPOBAHUE,  DJIEKTPOHHBIA  KOHTPOJIb,  AKCIEPTHU3A,
BuieoHa0OMI0ieHne. KoHTpoJib Ha pabouem mecTe.

42. KoopauHanus Kak GyHKIus yrpasieHus. [IpsMbie u 0OpaTHBIC CBSI3U B CHCTEME MEHEDKMEHTA.

43. PerynupoBanue kKak (yHKIUs yrpaBieHus. MeTopl peryaupoBanus. PaModHoe ympaBieHue.

44. TlpuHsATHE YIPABICHYECKOTO pEMICHUS Kak CBs3ylomas (QyHKous — ymnpasieHus. OoOmas
KJIacCU(UKAIUs YIIPABICHUSCKUX perieHui. TpeOoBaHMs, MPEAbIBIIEMbIC K YIIPABICHICCKUM PEIICHUSIM.
@DaKTOPBbI, BIUSIIOIINE HA IPUHATUE YIIPABICHYECKOTO PELICHHUS.

45, Tunoseie Mozenu pa3paboTKK YIpaBIEHUECKUX pelIeHUH. MoJenb MPUHATUS PEIICHUH PYKOBOAMTEISIMHU
Bpyma — Herrona - Aro.

46. KommyHukanusi kak GyHKOUs MeHepkMeHTa. CTpykTypa KOMMYHHKAIIMOHHOTO —Ipolecca. Bubl
KOMMYHUKAIIUOHHBIX CBsI3el.

47. KoMMyHHKallMOHHBIE CETH M KOMMYHUKAITMOHHBIC POJIM B MEHEIKMEHTE.

48. NupopmammonHoe obecrieyernne yrpaBieHus. Tumbl WHQOPMAMOHHBIX cucteM. OOmas
XapaKTEePUCTHUKA YIPABICHYECKONU HHPOPMAIIUH.

49. Tlonstre u BUABI cormodakTopoB. OCHOBHBIC COMMO(MAKTOPHI OM3HEC-CPEIbl U OOIIasi METOIMKA
aHanu3a ux BiausHUN. ColuaabHbIe IIEHHOCTH B MEHEIKMEHTE.

50. CormmasibHbIe KOHTEKCTHI B MEHEDKMEHTE: CYIIHOCTh, BHUBI, OOIIME XapaKTePUCTHKH W OOIIas
MeTouka popmupoBanus. Kpocc-KyabTypHBINH KOHTEKCT MEHEPKMEHTA.

51. DddeKTHBHOCTS MEHEHKMEHTA: CYIITHOCTh, BH/IBI U TIOKA3aTENH.

52. OpranuzanyonHas 3(QQEeKTUBHOCTh: CYIIHOCTh MU CIIOCOOBI ¢ OleHKH. DaKkTopbl W pe3epBbI MOBBIIICHUS
OpraHu3anuoHHON 3QEeKTHBHOCTH.

53. [onsTre, BUABI 1 00IIME XapaKTEPUCTUKH JIEIOBOM TPyNIbl. JIMHAMIKA JIETIOBOM TPYIIIBI B CHCTEME
MEHEHKMEHTA. Y PABJIEHUE IETOBOM TPYIITONM.

54. Bxox/ieHre yenoBeka B opranusaluio. MsmMeHeHue nmoBeAeHNs YelI0BeKa MOCPEICTBOM HayUEeHHUS.

55. PoneBoil W JMYHOCTHBIM acCMeKThl B3aWMOJCHCTBUS 4YelOBEKa MW opraHuzanmu. Mojenb
B3aMMO/ICIICTBHUS YEIOBEKA U OPraHU3aLMOHHOTO OKPYXEHUS.

56. B3aMMOOTHOIIEHUSI MEKIY JIIOJBMU B OPraHU3aLlMU: CYIIHOCTh U (opMbl. KOHILENIMs «sI-COCTOSHHI» O.
bepna. CoruanapHbIe PO B KPYT OOIIEHUS B MEHEIDKMEHTE.

57. CymniHOCTh M MOJICTH OpraHu3alMoOHHON KyabTypbl Oyun, Jleiina u Jlucredano, Xodceruaa.

58. PykoBojicTBO U ero ocHOBHBIEC (hopMbl. CIIOCOOBI TOCTHKEHUS OaJlaHCa BIIACTH U BIUSHUSL.

59. CymuocTtb 1 opMbl BiacTu. MIX OCHOBHBIE XapaKTEPUCTHKH.

60. MeHeKMEHT Kak BU esiTebHOCTH. OO0IIas XapakTepruCcTUKa BUAOBOM CTPYKTYPbl MEHEIKMEHTA.

61. Ctunp MeHeKMEHTa M ero BuAbl. MeToapl yHpaBlIEHYECKOrOo BO3ACUCTBUSA: SKOHOMUYECKUE,
OpraHU3alMOHHO-PacCHOPAIUTENbHBIE, COLUATBHO-TICUXO0JIOTMUYECKHE.

62. YpoBHU MEHEIKMEHTA. XapaKTEPUCTHKA YIIPABICHYECKUX POJICH.

63. OOumme mnpencraBieHus o mnpodeccud W AODKHOCTH MeHemkepa. llenu, ¢yHkuum u 3amauu
MeHepKepa opranusanuuu. Poneoii cratyc u umumk (o0pa3) MeHeKepa.

64. OOume TpeboBaHUA K MPOPECCHOHAIBHON KOMIETCHLUMHU U JIMYHOCTU MEHemkKepa. ApPXETHUIIBI
MEHEIKEPOB.

65. OCHOBHBIE YCIIOBUS YCIICIITHOTO YIPABJICHUS JTIObMU. MeToabl yoekieH!sT paOOTHUKOB. DOPMBI HX
y4acTHsl B yIIPABICHUU.

66. IlapTHEpCTBO: CYITHOCTD U €r0 GOPMBI B MEHEKMEHTE.

67. JIuyHOCTh: CyHIHOCTh MU OOIIME XapaKTepUCTHKU. Ee BIMAHUSA Ha YHOPaBIEHYECKHUE MPOIECCHI
opranu3zanuu. Ponu xapuzMaTnyHbIX paOOTHUKOB B KoMaHAax. [Ipobiema KyiabTa TUYHOCTH B YIIPABICHUU.

68. JlunepcTBa B MEHEIKMEHTE: CYIIHOCTh U (hopMbl. Paznmuuusa nuaepa u MeHemkepa. 3HadYeHHE
HPaBCTBEHHOCTH MEHEIKEPOB U JIUJIEPOB.

69. Teopuu IMIEPCKUX KAYECTB.

70. Teopuu IUIEPCKOTO MOBEACHUS.

71. Mopnens cutyanuoHHoro muaepctBa TanHenOayma-llImuara, CrtuHcona-/[koHcoHa, Xepces U
brnanmapna, ®umiepa u Mutyena - Xayca.

72. HoBoe B TeOpUSX JHAEPCTBA: KOHIEMIIMA aTPUOYTUBHOTO, XapU3MaTHUECKOTO U MPeoOpa3yromiero
JIJIEPOB.



6.3. CAMOCTOSATEJBbHASA PABOTA CTYJIEHTOB

CamocTosTenbHas paboTa MPOBOJUTCS B CICIYIOIINX BUAAX:

e o0s3arenbHas TeopeTUYeckas paboTa - MOJIrOTOBKA KOHCIIEKTOB JICKLIWH (PEKOHCTPYKLUS |
HaIllMCaHUE TEKCTOB JIEKIUI1) U CAMOCTOSTENILHOE YII1yOIE€HHOE NU3YUEHUE TEMBI JIEKIUH;

e oOs3aTenbHas NpaKTHYecKas paboTa - MOATOTOBKA HWHTEPAKTHBHOTO 3aJaHMs (3agadd, Case-
study, Onwui-omnpoca, y4eOHOrO IHMCIYTa W/WIM JHMCKYCCHH, WHTEIUICKTYaJbHOTO TPEHHWHTa W Jp.) B
COOTBETCTBUH C Y4eOHOI POJIBIO; HAIMCAHKE 3CCE;

e oO0s3arenbHas MOArOTOBKA K TECTUPOBAHHIO [0 PEUTUHT-KOHTPOIIIO M SK3aMEHY;

e JIONOJIHUTENIbHAsE paboTa IO KETAHHWIO CTYJCHTOB - BBINOJHEHHE HAayYHO-HCCIIEI0BATEIHCKOM
paboThl MOJ| PYKOBOJCTBOM IPENOJNABATENS MO MPEJIOKCHHOW UM TeMe, HAIMCAaHWE W OIyOJIMKOBaHUE
HAYYHOU CTaThH MO Pe3y/IbTaTaM MPOBEJCHHOIO HCCIICTOBAHUS.

Temsbl 3cce, pacnpeielIeHHbIE 10 TEMAM NPAKTHYECKUX 3aHSATUI

Ne n/m Tema mpakTH4ecKoro 3aHATUS Temsl 5cce

1. BBenenne B TUCHUIUIMHY. «MEeHEeKMEHT Kak CIoCO0 CITYKEHUS JTIOISIM)
CyliHoCTh M COJIEp>)KaHNE MEHEKMEHTA

2. O coBpeMEHHOM MEHEIKMEHTE «MeHeKMEHT BYepa, CEroIHs U 3aBTPay,

«Menemxkep Oyaymeroy,
«[IpuBnexaTenbHOCTh TPOHECCHU MEHEIKEPA)

3. Hcropuueckue TEHACHIIUN pa3zButus | «nen B MEHEIKMEHTEY
MCHC/PKMCHTA U €TI0 HAYYHBIC IITKOJIbL
4, Pa3Butne menemxkmenTa B Poccun «Moe nocinaHue poOCCUUCKUM MEHEKEPaAM,

«Menemkep-60orad 1 MEHEKep-0eTHSIK:
poOJIEMbl KOMMYHHKAITAN))

5. MeToos10ruYecKUue OCHOBAHUS «CryneHdeckass rpynma Kak — COLMAIbHO-
MEHEKMEHTa SKOHOMMYECKas CUCTEMAY,
«[Ipeanpusitue Kak COLUATbHO-PKOHOMUYECKAs
CUCTEMa)
6. «HoBble KOHIIETIIINN MEHEIKMEHTa

TeOpeTI/I‘{eCKI/IC OCHOBaHUs MECHCI)KMCHTa

7. ConnodaxkTopsl U AITUKAa MEHEKMEHTA «ITHYECKUE JTOBYIIKIY,
«OTUYHOCTH (PYHKIIUU MAaHUIYTTHPOBAHUS,
«MeHEePKMEHT C YEeJIOBEUECKUM JIULIOM.

8. «JloOponopsinouHass OpraHu3ariis»
Opranu3anus Kak 00beKT MCHEDKMEHTA Hobponopsn P A,
«Opranu3arys OyayIero»

9. HHTerpamoHHpie MPOIECCH B «KOHKypeHIIHS WU COTPYIHHUYECTBOY,
MEHEHKMEHTE «CoruanbHOE MapTHEPCTBO BJIACTH M OU3HECA»
10. OYHKIIMU MEHEPKMEHTa «Muccusgs  MeHemKMeHTa»,  «CoriacoBaHHe

nesei ousHeca, NOTpeOUTENCH M paOOTHHKOBY,
«DYHKIIMOHAI W JTFOJIN)

11. ODyHKIIMOHAIBHAS CTPYKTYpa MCHEDKMEHTA | «APXUTEKTYPa MEHEIDKMECHTA
12. OpranuzaiuoHHbIEe CTPYKTYPHI U «KakoBo uenoBeKy B CUCTEME MEHEKMEHTA,
MHOPACTPYKTYPHl MEHEIPKMEHTA «MeHeIKMEHT KaK MOPSI0K»
13. «3a 4yTo yBaxartb Oyxrantepa?»,
PykoBO/CTBO: BiacTh U MApTHEPCTBO «BnacTth 111 yemoBekay,
«/Ipyx0a u mapTHepCTBO»
14. «KoMMmyHUKaIUU ¢ COOOIIECTBAMUY,

«Oprasu3aloHHOE IPakJaHCTBO U
OpranuzallOHHbIE OTHOIIEHUS B CUCTEME OpraHU3alMOHHBIN [TATPUOTU3M,
MEHEIKMEHTa «/lenoBou repoi»,

«JlenoBast npyx6a»,

«/lenoBoe nosepuen

15. UYenosek B [€JI0BOM TpyIine «Komanmay,




«McnoBenb U3ros U3 ACIOBOU IPYIIIbD,
«HaydeHue neoBbIM OTHOLIEHHUSIMY
16. «/loCcTOMHBIN TMAEP B MEHEIKMEHTED,
JluHaMuKa TPy U JIMJEPCTBO B CUCTEME «JImpep, KOTOpBIN )KUBET BO MHEY,
MEHEDKMEHTa «Y4urens TUAEPCTBAY,
«/Impep, 3a KOTOPBIM UIY»
17. MonenupoBaHue cutyaluuii u pazpaboTka «Mogenb 1 peasbHOCTbY
peleHui
18. DHEKTHBHOCTS MCHEIKMCHTa «Crop BBITO/IBI ¥ TIOJIB3BDY,
«lleHHOCTH YKOHOMHUKI»

6.4. OBIHUE METOANYECKHUE YKA3AHUSA
JUJISI OBYYAROIIUXCS MO OCBOEHUIO U CHUTIIJIMHBI

OOyuenne mo mucuuiUiiHEe «MEHEHKMEHT» MpEearojaraeT H3ydeHHe Kypca Ha ayJUTOPHBIX
3aHATUAX (JIEKITUSAX U TPAKTHYECKUX 3aHATHUSIX) M C TIOMOIIBIO CAMOCTOSITENIFHON paOOTHI CTYIEHTOB.

B camMoM Hawame y4yeOHOro Kypca HEOOXOIUMO TO3HAKOMUTHCA CO CIEAyIoleld y4eOHOo-
METOJIMYECKON TOKYMEHTAIUEH:

- TIPOTrpaMMOW TUCIHILIHHEI,

- TIepeYHeM 3HaHWW U YMEHUH, KOTOPBIMHU CTYIIEHT JJOJDKEH BIIAJICTh;

- TeMaTHYECKUMHU IUTAaHAMU 3aHITHIA;

- KOHTPOJBHBIMH MEPOTIPUSATHIMU;

- y4eOHMKaMH, y4eOHBIMH TOCOOUSMU TI0 TUCIHUILINHE, a TAKXKE AIEKTPOHHBIMHU PeCypcami;

- TIepeYHeM KOHTPOJIBHBIX BOITPOCOB.

B pesynbrare nomkHO chOpMUPOBATHCS YETKOE MPEACTaBlIEHHE O TPEOOBAHUSAX K KOMIIETEHIIMSIM,
KOTOpbIe He00X0UMO c(POPMHUPOBATH B X0JI€ U3YUEHUS JUCIUILTUHBL

[IpakTyeckue 3aHATHS MO JAUCHUIUIMHE «MEHEHKMEHT» MpEearojiaraloT HX IpOBEIEeHUE B
MHTEPAKTUBHOW (opMe C IIeNbI0 BBIABICHUS TOJYYCHHBIX 3HAHHWM, yYMEHUN, HABBIKOB M Ppa3BUTHUSA
KpEaTHUBHOCTH.

C nenpio obOecrieyeHrs yCHENIHOTO OOy4YeHHs CTYIEHT JIOJDKEH FOTOBUTHCS K JIEKIUU U KakKIAOMY
MPAKTUYECKOMY 3aHATHUIO, MOCKOJBKY OHH SBJIAIOTCA BaXHEHIIMMU (QopMamMu OpraHu3aluu y4yeOHOro
nporecca:

- 3HAKOMST C HOBBIM YU€OHBIM MaTEpHUaJIOM;

- Pa3bACHAIOT yueOHbIC AJIEMEHTHI, TPYAHbIE JJIsl IOHUMAaHUS,

- CHCTEMaTU3HPYIOT yueOHBIM MaTepHalt;

- OpPHUEHTHUPYIOT B yueOHOM IpoIliecce.

1loo2omoska k nexyuu 3aKII0YACTCS B CIETYIOIEM:

- BHHUMAaTeJIbHOM IPOYTEHUU MaTepuasa MpeablayIlei JTeKInu;

- TpeIBapUTEIbHOM O3HAKOMJICHHU C y4EOHBIM MaTepHalOM IMPEACTOSIIEH JIEKIUU M0 yueOHUKaM
1 y4eOHBIM TIOCOOUSIM;

- ONpEeNIEHUH POJIU U3y4aeMOl TeMbl B MPOPECCHOHATBHON OTOTOBKE;

- TOJATOTOBKE BO3MOXHBIX BOIIPOCOB K JIEKTOPY Ha JIEKIIUH.

Iloocomoeka k npakmuieckum 3aHAmMuAM TPeayCcMaTpUBAET:

- BHHUMATEJNbHOE H3yueHHE MaTepualia JIEKLIUH, OTHOCSIIUXCS K JaHHOMY ITPaKTUYECKOMY 3aHATHIO,
10 y4eOHUKaM U y4eOHBIM OCOOUSIM;

- 3allOMHUHaHHE OCHOBHBIX TEPMUHOB;

- OTBETHI HAa KOHTPOJIbHBIE BONIPOCHI MO 3aHATHIO;

- BBIJICJIEHHE HEMOHATHOIO MaTepualla, KOTOPhIH MOXKHO BBIICHUTBH 3apaHee (10 MPaKTHYECKOTo
3aHATHUS) U BO BpeMsI TEKYIIMX KOHCYIbTallUl MpenoiaBaTes;

- MHJIUBUAYaAJIbHYIO OJATOTOBKY 3a/1aHUS.

Iloocomoseka Kk _sx3ameny. Tekyluil KOHTPOJb MOJKHBI CONPOBOXKAATH pe(IEKCHs ydacTHs
B MHTEPAKTUBHBIX 3aHATHSAX M OTBETHl Ha KIIOYEBBIE BOIPOCH MO HM3Yy4eHHOMY MaTepuany. MTorosbrii
KOHTPOJIb TI0 KypCY OCYIIECTBIsIETCs B (hOpME OTBETOB Ha 3K3aMEHALMOHHBIE BOTIPOCHI.

CucrtemMaTyeckoe BBITIOJHEHWE Y4eOHOW padoThl Ha 3aHATHSAX MO3BOJMT YCIHEIIHO OCBOUTH
JTMCLUUIUIMHY U CO3JIaTh XOPOIIYI0 0a3y /Ui C1ayM SK3aMeHa.




7. YYEBHO-METOJJNYECKOE U TH®OPMAIIMOHHOE

OBECIIEYEHMUE JJUCHUIIJINHBI

7.1 KuuroooecneueHHOCTH

HaumenoBanme JINTEPATYphI: aBTOD,
Ha3BaHHUC, BUJ] U3JJaHWA,

T'on m3manus

KHUT'OOBECIIEYHEHHOCTD

KonngectBo 3x3eMIuisipos

Hanuuue B 3nexTpoHHON

HBAATETRCTBO n3gannii B oubnuorexke Bal'yY B oubmmoreke Bal'y
cootBercTBUU ¢ PI'OC BO
1 2 3 4

OcHoBHasl TUTEpaTypa

1.Buxanckuii O.C., Haymos A.U. 2019 http://znanium.com/catalog/pr
MenekMenT: YueOHuK. - 6-¢ U3, oduct/988768

nepepad. u gom. - M.: Maructp, HAL]

NHDPA-M

2. Menemxment: yuebnux/ O. C. 2019 http://znanium.com/catalog/pro
l'amonosa, JI.C. Hdanmmnosa, }O.1O. duct/1032618

Yununenok. - M.: PUOP: UTH®PA-

M

3.Eropuun A.IT. OCHOBBI 2018 http://znanium.com/catalog/pro
MEHEKMEHTA: yIeOHUK. — 3-€ U3/., duct/916114

nepepab. u gon. — M.: UHOPA-M

4 Menemxmenr. [Ipaktukym / 2017 https://znanium.com/bookread?2

I'epuuxosa U.H., - 2-¢ u3g, -
M.:IOHUTHU-JIAHA

.php?book=1028776

JlononHurtenbHas qurepaTypa

1. Xoxnosa T. I1. Teopus
MCHCDKMEHTA: UCTOPHU
YIIPaBJICHYECKON MBICTH: YUeOHHUK. -
M.: Maructp, HUI] UHOPA-M

2018

http://znanium.com/catalog/pro
duct/920548

2..MeHemKMENT: Vuebuuk s
CTYJEHTOB BY30B, OOYYaIOIIMXCS IO
SKOHOMHMYECKUM  CIIELAAIBHOCTSM,
mo HanpasieHuro "Menemkment” /[
Ilon pen. Makcumunos M.M., - 4-e
u3J., nepepad. u gom. - M.:IOHUTU-
JAHA

2015

http://znanium.com/catalog/pro
duct/876945

3.MoprynoBa, H.B. Meroauueckue
yKa3aHus 1o MIPOBEACHHIO
MIPaKTHYECKUX 3aHATHI u
CaMOCTOSATENBHON pabOThl CTYIEHTOB
mo kypcy "OCHOBBI MeHemKMeHTa'
[Onextponnsiii  pecypc] / H.B.
MoprynoBa, P.B. Moprynosa, H.M.
DOUINMMOHOBA; Bnagumupckuit
rOCyapCTBEHHBIH YHHUBEPCHUTET
(Bal'Y), Kadenpa menemxkmenra. —
OneKTpoHHBIE TEKCTOBBIE HaHHBIE (1
¢aitn: 378 K6). — Bmagumup:
Brnagumupckuii  rocynapCTBEHHBIN
yausepcureT (Bal'Y), 2010. — 48 c.

2010

http://e.lib.visu.ru/bitstream/12
3456789/1844/3/00722.pdf>.

4 MenemxMenT: Bek XXI: cO. craTei
/ mox pen. O. C. Buxanckoro, A. W.
HaymoBa- — M.: Marucrp :
MHDOPA-M

2019

https://znanium.com/bookread2
.php?book=982621

5.bmroB A.O., Yrpromora H.B.
Teopust MmeHemxMenTa. - M.:JlamkoB
n K

2018

http://znanium.com/catalog/pro
duct/512829




7.2. llepuoguyeckue U3IaHNs

«Bectauk MI'Y. Cepust «MeHeKMEHT,
«Bectauk CIIOI'Y. Cepus «MeHeHKMEHTY,
«Bectauk McKinsey»,

«McKycCTBO yIpaBieHUsD,

«Harvard Business Review - Poccus»,
«Harvard Business Review»,

«California Management Review»,
«BegomocTtu»,

«KommepcaHTb»,

«KopnopaTuBHas KyiabTypay,

«Kpynnslii 6u3HECH,

«CexkpeT pupMbI»,

«Business Week»,

«IIpo6sieMbl TEOPHUH U IPAKTUKHU YIIPABICHUS,
«Poccuiicknii 5JKOHOMUYECKUH KYpHAID,
«Poccuiickoe npeanpuHIMAaTEIbCTBOY,
«Poccuiicknii )KypHaa MEHEDKMEHTa,
«MenemkMeHT B Poccun 1 3a pyoeskom,
«MEeHeKMEHT U KaJphl: TICUXOJIOTHS YIIPABIICHUSI, COLIMOHUKA, COITUOJIOTHS,
«MeHeKMEHT NHHOBAIIUI),
«MeHeIKMEHT CEToTHS,

«MeToapl MEHEDKMEHTA KaueCTBay,
«Bompock! yrpaBiaeHuUs MPEATPUITHEM,
«Bomnpockl 53KOHOMHUKNY,

«Kommanus.

7.3. UaTepHeT-pecypchbl

1. www.iprbookshop.ru/ (DnexTpoHHO-0MOIMOTEYHAS cucremMa IPRbooks — nHayuHo-
00pasoBaTeNbHBIN pecypc s pemeHus 3a1a4d o0ydenusi B Poccuu u 3a pyoeskom)

2. www.cfin.ru (KopropatuBHblii MeHemkMmeHT — Teopuss u mpakThKa (UHAHCOBOTO aHaM3a,
WHBECTUIIMH, MEHEKMEHT, (UHAHCHI, >KYpHaJdbl M KHUTH, OW3HEC-TUIaHbl PEAIbHBIX TPEANPUATHUH,
MIPOrpaMMbl HHBECTUIIMOHHOTO aHAIM3a U yIIPaBJICHUs MPOEKTaMU, MApPKETUHT U peKiiama)

3. www.iteam.ru (ITopran iTeam — TeXHOIOTHH KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHHUS)

4. WWW.Znanium.com DaeKTpOHHO-OUOIHOTEeYHAs CHCTEMA

5. https://biblio-online.ru/ Daekrponnas 6ubauoreka. /s By30B U Cy30B.

6. ukn  mokymeHTaJdbHO-UCTOpUYeckux  ¢mibMoB  «Pycckuit  moxomortuB»:  Mcropus
skoHOMHUecKkoro uynaa B Poccun. Pybexx XIX — XX BB.: KonnekunonHnoe uznanue / ABTOpbI clieHapus B.
Pokotos, E. Ko3enkona.



http://www.znanium.com/

8. MATEPUAJIbBHO-TEXHUYECKOE OBECIHIEYEHHUE JUCHUIIJIMHBI

st obecrieueHust 00pazoBaTEIBHOIO Mpoliecca Mo AUCIHUINIMHE HHCTUTYT PacrojaraeT cleayromei
MaTepHaAIbHO-TEXHUYECKON 0a30i, obOecreunBaromield NpoBEeIeHHE BCEX BUIOB AWCHHUILIMHAPHON H
MEKIUCIUIIMHAPHON  MOJArOTOBKU, MPEAYCMOTPEHHBIX y4eOHBIM IUIAHOM W COOTBETCTBYIOIIHX
JICUCTBYIOIIUM CAHUTAPHBIM U IPOTUBOIIOKAPHBIM [TPABUIAM U HOPMaM:
- IEKIIMOHHBIE ayAUTOPUH, 000PYAOBaHHBIE BUACONPOCKIIMOHHBIM O0OPYAOBAaHUEM JUIS NPE3EHTAIUH,
CpeICTBaMH 3BYKOBOCIIPOM3BEICHIS, SKPAaHOM U UMEIOIIHE BBIXOJ B ceTh IHTEpHET, HOYTOYKOM;
- TIOMEIICHHUS JUTS POBEICHUS PAKTHICCKUX 3aHATHH, 000pyI0BaHHBIE Y4eOHO MeOebio;
- OubnroTeKa, MMEIoIas MecTa JUIsl CTYACHTOB, OCHAIIEHHBIE KOMITBIOTEpAMHU C JOCTYIIOM K 0azam
JTaHHBIX U ceTH VHTepHET;
- KOMITBIOTEPHBIE KJIACCHI ¢ KOMILJICKTOM JIMIICH3MOHHOTO mporpammuoro odecneueHust MicrosoftOffice,
«Koncynprantlnrocy.
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PaGouyio mporpammy cocrasuna dJ\I H.B. Pomonoga
(®UO, n@ V
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(mecTo pabesr, nomknocTs, GUO, MO/INTHCE)

Penensent
(npencrasuTens padorojaresis)

lIporpamma pacemorpena u o OpeHa U4 3acenanuu kadeapsr «MeHemDKMeEHT 1 MAapKEeTHHT »

IIporoxon Ne /97 o1 2019 roza /

3asenyromuii kabepoii H.M. ®unumonosa

(®PUO, I{’Gﬁnﬂca)
Pabouas nporpamma PaccMOTpeHa H 0100peHa Ha 3ace aHHH y4eOGHO-MEeTOAUYECKONH KOMHCCHH HaNpaBIeHUS

ITporokon Ne 7/ 2 97¥0r 2019 rona %
[Ipencenarens komuccuu /

“ (owmo, NOAMHCH)




JIICT PETUCTPALINH U3MEHEHWI
B pabouyio MpOrpamMmy AHCUMMTHHBL
HAHMEHOBAHHE

HHA NIOITOTOBKY K00 u naumernosanye OIT, HanpapneHHoCTS:
Haumenosanue (ykazamo yposens noozomoexu)

o6pa3sosarebHol Nporpammel Hanpagjie

Homep Brecenst usmenenns s vacTH/pasnesns Hcnonuurens OcnoBanue
H3MEHEeHUY paGoueit mporpammi ®HUO (Homep u mata n poTOKONa
3acenanns kadenpsr)

~

3as. kadenpoii /
[oonucs DHO




JIUCT IIEPEYTBEPKIEHUSI

PABOYEN ITPOI'PAMMBI U CIUITIMHBI

Pabouas nporpamma onobpena Ha 20 20 /20 21 y4eOHBI rona
IIpoTtoxon 3acenanus kapenper Ne 1 ot 31.08.2020 roma

. y /
3aBeayromuit kadenpoii %

H.H. IToasyHoBa

77

Pabouvas nporpamma onobpena va 20 21 /20 22  y4eGHblii rona

IIporokon 3acenanus kapenper Ne 1 or _30408.2021  roma

—_—

3aBenyromuit kadeapoii

H.H. ITonsyHoBa

77

Paboyas nporpamma onobpena Ha 20 22 /20 23 ytle6ﬁbn71 roaa

[Iporokos 3acenanus kageapet No 15 or 09.26.2022 roja
3aBenyromuii Kadempoii

H.H. Ilon3vaoBa

77
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