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1. HEJIM OCBOEHUA U CHUITJIMHBI

Lenbto OCBOCHMSA AUCHUILIMHBI MEHEDKMEHT sBIsieTcs (OPMHUPOBAHHWE KOMIETCHLUH B
obnmacTu MeHEKMEHTa, cooTBeTcTByrommX TpeboBanusM OI'OCBO, mwuccun OIIOIL, ydeOHOTO
IUIaHa, OCHOBHBIX MOTpeOuTenedl (CTyleHTOB), IpeacTaBUTenael OuszHeca (MOTEHIUAIbHBIX
paboToareneii), mpopecCHOHATHHOTO COOOIIEeCTBA M 00IIECTBA B IIEIIOM.
3anauu:

* (opmupoBaHHE YNIPaBIEHYECKOTO MHPOBO33PEHHSI M MBIIUICHUS, MPO(ECCHOHATBEHOTO
Kpyro3opa, J1eJI0BO JIEKCUKU U HAaBbIKOB 10 OPUEHTALIMU B CUCTEME TEOPETUUECKUX, METOIUUECKUX
W TPAKTHYECKUX 3HAHWW B OOJIACTH MEHEDKMEHTa, HEOOXOJUMBIX Il TPOPECCHOHATBHON
KOMMYHUKAIUH;

* KOMIIETEHLMH, 00eCTIeYNBAIOLIUX 3HAHUS OCHOBHBIX YIPABICHUYECKUX (QYHKIMHM, yMEHHI
10 MPUMEHEHHUI0 METOJIOB U UHCTPYMEHTOB MEHEDKMEHTA B CUCTEMaX yIpaBJiIeHHs] SKOHOMUKOM JJIst
JOCTHKEHUSI IOCTABJICHHBIX 1IEJIeH, COTJIACOBAaHHBIX C MHTEpECaMu OOIIECTBa;

* YMEHMH M HaBBIKOB YIPAaBIEHUS JACITEIbHOCTHIO OPraHM3allUd U TMOJpa3/eieHUH,
(GbopMHUpOBaHMSI OPraHU3ALMOHHON U YIPABJIEHYECKOW CTPYKTYphl Ha NpPEINpUATHH, a TaKxKe
000CHOBaHHUS YIIPaBICHUECKUX PEHICHUH ¢ yYETOM X MOCIEICTBUH.

2. MECTO JUCIMIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII
Jucrunmuaa MeHeKMEHT OTHOCHTCS K 00s3aTelbHON 4YacTH, OCHOBHOM 00pa3oBaTelbHOMN
MIPOrpaMMBbI BBICHIETO 0Opa30BaHMUSL.

3. INTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYYEHUA 110 JUCIUIIJINHE

[Inanupyemble pe3ynbTaThI

00y4YeHHsT TI0 JAUCIMIUIUHE,

COOTHCCCHHBIC C INNIAHUPYEMBIMU

pesynbTaTamu ocBoeHus1 OITOIT (koMIeTeHIUAMY U UHIUKATOPaMH 10 CTHKCHUSI KOMIICTCHITUH )

Kon YpoBeHb [Tnanupyemblie pe3yabTaThl OOYUYeHHUS 1O TUCITUTIIIHE
(dbopmMupyemMBbIX OCBOCHUS XapaKTepHU3yIolIKe 3Tanbl (opMHUPOBaHUS KOMIIETEHIUI
KOMIIETEHIUI KOMIIETEHIIUHA (mokasarenu OCBOEHUSI KOMIIETEHIIUN)

1 2 3
OK-7 Cnocoben YaCTUYHO 3HaTh:
K 31 (OK-7) LieNH, 3aJa4M U CIIOCOOBI o6meKyJILTypHoro )54
caMOOprasHusanu npodeccuoHaIbHOr0 CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHUS;
U K 32 (OK-7) METOOJIOTHIO Pa3BUTHUS OOIIEKYIbTYPHBIX U
camoo0pa3oBaHU npodeccHoHaNbHBIX Ka4eCTB COOCTBEHHOM JINYHOCTH.
0 Ymern:
V1 (OK-7) peau30BbIBaTh JOCTH)KEHUS PA3BUTOU JTUYHOCTH,
CIIOCOOHOM K caMOOpraHu3aluy U caMooOpa3oBaHUIO, B
0OLIEKyIBTYPHOU U MPOo(decCHOHaNBHOM NeTEIbHOCTH.
Baagern:
B1 (OK-7) HaBbIKaMU cCaMOOPraHU3AIMK U CaMOOOpa30BaHMSI.
OIIK-4 YaCTUYHO 3HaTh:
Cnocoben K 31 (OIIK-4) OCHOBHBIE OCOOEHHOCTH (POHETHYECKOTO,
KOMMYHHMKallUN B I'paMMaTHYECKOT'0 U JIEKCHYECKOI0 aCIIEKTOB S3bIKA;
YCTHOM u 32 (OIIK-4) KyIbTypy CTpaH M3y4aeMOTO A3bIKa, IPaBUjIa pEUYEBOIO
IMUCbMEHHBIX OTHKETA,;
dbopmax Ha 33 (OIIK-4) TpaauIMOHHBIE U COBPEMEHHBIE METOIbI, ITO3BOJISIONIAE
pycckoM " OCYIIIECTBIISTH AETOBOE OOIIEHNE B YCTHON U MHUCHbMEHHOM opmax
WHOCTPaHHOM JUISL pENICHUs 33a]1a4 MPOPEeCCUOHANTBHOMN 1eATEeTHHOCTH.
SI3BIKAX JUISL YmMmern:
peuieHus  3aga4 V1 (OIK-4) OCYIIECTBISATH MOWCK HOBOM HH(OPMAIIMH NP padboTe
MEXIIMYHOCTHOTO ¢ y4eOHOI1, 00IIeHayYHOU U CIISIIUAIBHON JTUTEPaTypOii;
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u
MEXKYJIBTYPHOTO
B3aUMOEHCTBUSA

V2 (OIIK-4) OCyIIECTBIATh 00MeH nH(opMaIel Ipu YCTHBIX U
IUCbMEHHBIX KOHTAKTAaX B CUTYalUsIX IOBCEJHEBHOIO U JIEJIOBOTO
00IIICHNS;

V2 (OIIK-4) co3gaBaTh U PENAKTUPOBATH TEKCTHI
po(eCCHOHATBLHOTO XapaKkTepa B MUCbMEHHOW M YCTHOH (opmax);
V3 (OIIK-4) aHHOTUPOBATHh WH(OPMAIIHIO.

Baanern:

B1 (OIIK-4) KOMMYHHMKAaTHUBHOW KOMIIETCHIIUEN JUIsI
IPAKTHYECKOTO PELIEHUS COLMATbHO-KOMMYHUKATUBHBIX 33/1a4;
B2 (OIIK-4) mpreMamu, ITO3BOJISIOIIMME OCYIECTBIIATh
KOMMYHHUKAIIMK B YCTHOW U MHUCbMEHHOM (hopMax Ha pyCCKOM U
MHOCTPAHHOM $I3bIKAX JUJISl pEeLIeHUs 3a/1a4 Npo(eCcCUOHAIbHON
JIeSITENIbHOCTH.

I1K-9
CnocoOHOCTBIO
OpraHU30BaTh
JEeITEILHOCTD
MaJIOM  TPYIIBI,
CO3JaHHOM 1A
OpraHU3aIH
KOHKPETHOTO
SKOHOMHYECKOTO
MPOEKTa

HJaCTU4YHO

3HaTh:

31 (IIK-9) IpUHIUIIBI OpraHU3alul padOThl MaJIOW IPYIIIbI;
THIIOBBIE DKOHOMHYECKHUE IMPOEKTHI;

32 (IIK-9) TMpUHAAIEKHOCTh PUPM K OTPACIISIM JI€ATEIIBHOCTH;
33 (I1IK-9) (opMBbI U TIOKa3aTeNn AeSITENbHOCTH (pUpMm.

YMmern:

V1 (IIK-9) OpraHu30BbIBATH AEATENBHOCTh MAJION TPYIIIHI,
CO3JIaHHOM JIJISl peaJIn3allii KOHKPETHOTO SKOHOMHUYECKOTO
IIPOEKTA,

V2 (IIK-9) IpUMEHATH OCHOBHBIC IIPUHIUIILI OPraHU3auy IS
peanu3anuy KOHKPETHOTO S3KOHOMHYECKOIO MPOEKTA.
Baagern:

B1 (IIK-9) MeToaaMu OpraHu3aluu JeATeIbHOCTH Majloil TPyMIbI
CO3JAHHOM JJIs pealn3aliui KOHKPETHOTO SKOHOMHYECKOTO
IIPOEKTA.
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4. OPBEM U CTPYKTYPA JUCHUII/INHBI

TemaTuueckuii mjiaH
¢popMma 00yueHus — ounasi

TpynoemMKocTh JUCHUILIMHBI COCTaBIISET 4 3a4eTHBIX equHuL, 144 yacoB

Bunpr yaeOHO#
paboThI, BKITFOYAs
CaMOCTOSATEIBHYIO
paboTy CTYJICHTOB
o U TPYIIOEMKOCTH (B O6bem yaetHOM Dopmbl
=y Jacax) TEKYILETro
5 paboTsL,
al o KOHTPOJIS
= S = C MPUMEHEHHEM
Ne | HammeHOBaHHE TeM W/WIM pa3/ieoB/TeM 3 o =l 3 YCHEBAEMOCTH,
g o £ & HHTEPAKTHBHBIX
/m JIMCUUTITAHBI 5 = 2|8 METOOB dbopma
@) 5] i
& s 5 & (B uacax / %) MPOMEXKYTOTHOM
= g = % 8 aTTecTaluu
5 g | E O (no cemecmpam)
= | &
= [
9 <
S| &
=8
=
1 Brenenue B qucuuiuiuHy. CyniHoCcTh U 2 1 3 1 5 2/50
COJIep)KaHNEe MEHEDKMEHTA
2. DBOJIIOLKS TEOPUN MEHEIPKMEHTA 2 2 3 2 5 2,5/50
3 BHyTpeHHue 1 BHELITHUE IIepEMEHHbIE 2|34 3 1 5 2/50
yIpaBJICHUS
4. OCHOBBI ITAHUPOBAHHUS 2 |56 3 1 6 2/50 PeHTHH;}flO HIpOITH
5 YHpaBHeHH€CKHe KOMMYHUKAIDM —Kak | , | ;g | 3 1 5 2/50
CBSI3YIOLIMH IPOLIECC B MEHEHKMEHTE
6. D¢ heKTUBHOE PYKOBOICTBO M JIUAECPCTBO 2 9, 3 2 6 2.5/50
B opranuzaiu MeHemKephl U TUAEpHL. 10
7 [Iporecc npuHATHS PEIIEHUH - CYITHOCTD 2 11, 3 2 5 2.5/50 PefituHr-KOHTpOIH
paboThl MEHeIDKepa 12 Ne2
I[Nponecc BeneHuUs meperoBopoB U 13
8. yperynupoBaHusi KOHPIUKTOB B 2|1 4’ 3 2 5 2,5/50
OpraHH3aLHN
9 MortuBanus — Kak nporecc 1 QyHKIUS 21 15 | 3 2 6 2.5/50
MEHEIDKMEHTa
10. CoBpeMeHHbIE TeH/ICHIIMU MEHEe/PKMeHTa | 2 16 3 1 5 2/50
11. | ®axropsl 3dpdexTrBHOCTH MeHemKkMeHTa | 2 | 17 3 2 5 2,5/50
12 Komrpors 2| 18| 3| 2 5 2,5/50 Peffmanreontpory
Bcero 3a 2 cemectp: 2 36 | 18 63 Ix3amen (27)
Hammane B qucrmmmae KIT/KP
Wroro no aucuuminae 2 36 | 18 63 dk3amen (27)




TemaTuyecKuil NJIaH
¢opma 00yuenus — ouno-3aounasn (CI1O)

TpynoemMKocTh JUCHUILIMHBI COCTaBIISET 4 3a4eTHBIX equHuUL, 144 yacoB

KonrakTHas pabora O6bem Dopmbl
o0y4arommxcst yueOHOM TEKYIIEro
C MeJArOrHYECKUM paboTsl, KOHTPOJIS
pPabOTHHKOM c YCIEBaeMOCTH,
g . MIPUMEHEHUE dbopma
. 3 E 2 M MIPOMEKYTOYHO
Ne HaumenoBanue TeM n/uim § § ) k(% UHTCPAKTUB i
n/n pa3aenoB/TeM AUCHUTIIUHBI 3 = - 8 = HBIX arrecTaln
O QE( s 2 = &) METO/IOB (no cemecmpam)
& g 2 & & | (Buacax/
S| 2] 8 %)
= g
-
o, <
==
1 Beenenue B qucuumiuny. CymHocTs uf 2 1 1 7 1/50
COJIepIKaHNEe MEHEDKMEHTA
2 DBoJIONMS TEOPUH MEHEPKMEHTa 2 1 1 8 1/50
3 BHyTpeHHHE U BHEITHHE TIEpEMEHHbIE | 2 1 2 8 1,5/50
yIIpaBJIEHUS
4 OCHOBBI TUIAHUPOBAHUS 2 1 1 8 1/50 Peiitunr-
KOHTpOJb Nel
5 VYnpapieHueckue KOMMYHUKAIIUU — 2 1 2 7 1,5/50
KakK CBSI3YIOLIMI IIpoLecc B
MEHEIDKMEHTE
6 DddexTrBHOE PYKOBOACTBO 2 1 1 8 1/50
JUIEPCTBO B OPraHU3ALHN.
MeHexepsl U JIHIAEPbI
7 [potiecc NpUHATHS PEUICHHI - 2 1 2 7 1,5/50 Peiitunr-
CYIIHOCTh pabOThl MEHEmKepa KOHTPOJIb Ne2
8 VYnpasieHue KOH(JIUKTaMHU B|2 1 1 7 1/50
OpraHU3aLHU
9 MortuBaiiss — Kak Tpomecc | 2 1 2 8 1,5/50
(GyHKIMS MEHEeIDKMEHTa
10 CoBpeMeHHbIe TEHIACHLIUU | 2 1 1 7 1/50
MEHEIDKMEHTa
11 | dakrops s¢dexTuBHOCTH | 2 1 1 7 1/50
MEHEIDKMEHTa
12 | Kourpoms 2 1 1 7 1/50 PeiiTunr-
KOHTPOMBb Ne3
Bcerosa 2 cemectp: 2 Dk3ameH (27)
Hannune B quctmmummae KIT/KP
Hroro mmo aucuuiuinge 2 12 16 89 Dk3ameH (27)

1 Pacripesenenne obmiero yncia 4acoB, yKa3aHHBIX Ha MpakTHdeckne 3aaaTus B Y1, ¢ yaerom yacos Ha KIT/KP
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Coaeprxanue JeKIIMOHHBIX 3aHATHH 110 JUCHUILVINHE

Tema 1. BBenenne B qucuuminny. CyniHocTh U cofepkaHue MeHeIKMEHTA

BBenenue B Teopuio opraHuzalMM U MeHeKMeHTa [loHsATHE MEHEeIKMEHTa U yIIPaBJICHUS.
[Monxomp! k ompeneneHuo MeHekMeHTa. OOBEKT M CyObEKT ynpaBieHHs. Pe3ynbTaTHBHOCTH U
3pPEeKTHBHOCTh Tpolecca MeHemKkMeHTa. OCHOBHBIE yIpaBlieHYeCKHe (YHKIUH MEHEKMEHTa
(mmaHupoOBaHME — OPTaHU3ALUS — PYKOBOJICTBO — KOHTPOJIb). OcoOeHHOCTH paboThl COBPEMEHHOTO
MeHekepa. PoJieBble yCTaHOBKM yrpaBjieHYeckoro mnepcoHana mo [. Mwunnbdepry. OcHOBHbBIE
HaBbIKM ynpasieHus 1o P. Kany. [Tonarue oprannsanuu. KoHnennys opranusanyy U €€ pa3BUTHE B
21 Bexe. Monienu )KM3HEHHOTO LIMKJIA OpraHU3alul U MEHEKMEHT. Mozens A. Anuseca.

Tema 2. DBosrronust TeOpUili MEHeIKMEHTA

Hcropusi BO3HUKHOBEHMSI MeHeKMeHTa. Teopus «HaydHoro meHemkmentay @.Y.Tennopa,
®. u JI. ['unbeproB. AnqmuHucTpaTuBHas 1mikoja A.dDaifons. 14 OCHOBHBIX NIPUHIUIIOB YIPABICHUS
no ®aitomro. Kouuemnmusa «uneanbHolt Oropokpatun» M.Bebepa. KonmdecTBeHHBIM MOAX0A K
MeHekMeHTy. 1llkoma opraHuzanvoHHOro mnoBeneHus. XoTopHckue wuccienoBanus. lllkona
4esl0BeYeCKUX OTHoIIeHul u J. Mbaiio. CucteMHsli noaxoA. Mcnonas3oBanue Teopuii MEHEKMEHTa
B COBpEMEHHOM paboTe MeHemkepa. OCHOBHBIEC HANIPABIIEHUS PA3BUTHSI MEHEKMEHTa B Havane XXI
BEKa.

Tema 3. BHyTpeHHHE M BHELIIHHME IIepeMEHHbIe YIIPABJICHUA

CuryatuBHblli nogxon. Ilomsatue ympaBnendeckol cutyanuu. Conep:kaHue BHYTPEHHUX
CUTYaIlHOHHBIX (aKTOpPOB yIpaBiieHUs. Posb pecypcoB, crmocoOOHOCTEN U KIIFOUEBBIX KOMITETEHIUI
BO BHyTpeHHeM aHaiuze. Meron SWOT ananuza. /luarpamma Hcukassl «Fish Bond”. Jluarpamma
«/IpeBo npobrem» u «/Ipeso uneneit». CuryannoHHble GpakTophl BHEIMIHEN cpebl. DaKkTOpbI MPSIMOTO
U KOCBEHHOTO BO3/eicTBUA. MeToabl aHanu3a BHemHed cpenpl. PEST ananus m meton «5 cuin M.
[Toptepa». [loaBMWXHOCTh M HEONPENCICHHOCTh BHEmHEH cpenbl. Meron WM. Ancodda. CrnocoOsr
paboTel MeHemkepa ¢ cutyanueit. [Ipasuno [aperto. [Ipuemsr pedekcumn.

Tema 4. OcHOBBI INIAHMPOBAHMS.

Crparernueckuii MeHeKMEHT. [ImanupoBanue B opranu3anuu. [locranoBka meneil. YpoBHU
Lejnedl W IUIaHOB B opraHm3anuu. KpaTkocpouHble M JOArOCpouHble IUIaHbl. (CTpaTernyeckue,
TaKTUYECKUE M OlepaTuBHblEe IUIaHbl. Mepapxus wneneid. IIpuHIMOBI TpaaWLIMOHHOW YCTaHOBKH
uenei. Konuenmus nenoykn KoHe4HbIX LHeHHOCTeH. [lonxon ynpasnenus no uensM. B3aumocBssb
IUIaHUPOBaHUS H  A((EKTUBHOCTH JIEATENBHOCTH opraHusauuu. llporecc cTparermueckoro
MEHEJDKMEHTa M €ro 3HauuMocTb. OCHOBHBIE 3Talbl IPOLIECCa CTPATErMUYECKOr0 MEHEIKMEHTA.
[Tonsitue Muccuu. Tunel opraHnu3alMOHHBIX cTpareruil. Tpu ctpareruu pocra. Marpuna BCG u ee
ucrnosib3oBanue. CrpaTernyeckue OHW3HEC EIOWHMIBI W CTpaTerud OuszHec — ypoBHA. Poib
KOHKYPEHTHOTO TpPEUMYIIeCTBAa B CTpaTerusax OW3Hec — YpOBHA. BiusHue nuHAMUYHON U
HEOIPEACIIEHHOM Cpe/ibl Ha OPraHU3aLMOHHYIO CTPATETHUIO.

Tema 5. Ynpap/jieHUecKHe KOMMYHHKALMHU — KAK CBSA3YIOIIMH NMPOLECC B MEHEKMEHTe

[lonatue ynpaBiaeHYECKUX KOMMYHUKauMil. @DyHKIMUM KOMMyHUKaluu. KommyHukanum
MEXy OpraHusanuedl W BHeIIHeW cpenoil. KoMMyHUKallMOHHBIM IpOlLiecC BHYTPU OpraHU3aliH.
Buzabl m posm opraHu3allMOHHBIX KOMMYHHUKalMid. KOMMyHUKalMOHHBIE KaHalbl, UX EMKOCTb.
dopmarnbHble U HeQopMajbHble KOMMYHUKALlMM B opraHu3anusx. KomaHIHble KOMMYHUKAIUH.
Kommynukanuonnsle cetu. IIpoGiembl mnoctpoeHHus S(PQGEKTUBHOW KOMMYHUKAUU M HX
npeososieHue. Ponb nHGOPMAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH B YIPaBICHYECKMX KOMMYHHMKaIUsaX. Bonpocs
KOMMYHHKAIMH B TNI00AIBHBIX OpraHU3alMaX. DKCIUTMIUTHAS U UMIUTMIIUTHAS KOMMYHUKAIUS.

Tema 6. JpdexTBHOC PYKOBOACTBO M JHACPCTBO B Opranm3anum MeHeI:Kepbl M
JINJIepbl.

[Tonsitue nuaepcra. PaHHMe TeopuH PyKOBOJCTBA: TEOPUM MPU3HAKOB U OUXEBUOPUCTCKHE
Teopun. CUTyaTUBHBIE TEOPUM PyKOBOJACTBA. Moaens ®Puanepa. Moienb CUTyallHOHHOTO JINJEPCTBA
II. Xepcu u K. bnanmapa. Teopus «myrb-nens» P. Xaysa u T. Mutuemna. Konuenuuu 1maepckoro
nosenieHust. KonTnunyyMm nmaepckoro mnoseaeHus no TanneGaymy u IlImuary. Teopus mupepckux
kauectB P. Crormwina. MccnenoBanus ynusepcurera mrata Oraifo. YmpasieHuyeckas pemerka P.
breiika u /Hx. Moyron. CoBpeMeHHbIE TEOpHUH JUAEPCTBA. TPaH3aKIIMOHHOE U TPaHC(HOPMAIIMOHHOE



pyKOBOACTBO. Teopust Xxapu3MaTu4eCcKoro pykoBoAcCTBa. PykoBOJICTBO KOMaHION. YIpaBJIeHUECKas
BiacTe. @opMupoBaHUE KyJIbTYphl JoBepusi. OCOOCHHOCTH CTHIIEH PYKOBOJCTBA B YCIOBHUSAX Pa3HBIX
KYJBTYD.

Tema 7. Ilpounecc npUHATHS pelIeHUI - CYIIHOCTh pa00Thl MeHeLKepa

[Iponecc nmpuHATUA peuIeHUH. YIPaBICHYECKOE PELICHUE - KaK COJEP)KaHUE U PE3yJbTar
Tpyna meHemkepa. Kiaccudukanus pemennii. OCHOBHBIE 3Tamnbl (§ 3TamoB) mporecca MPUHATHS
pelieHuit: OT HIACHTU(UKAUN MPOOJeMBbl 10 OLEHKH APPEKTUBHOCTH MPHUHATOTO PELICHHUS.
@dakTophl, BIUSIOUIME HAa IPOLECC NMPUHATHUS pelieHus. Tunbsl npodaeM U NPUHUMAEMbIX PELICHUH.
VYcnoBust npunatus pemieHuid. Ctunm npuHATHS pemieHuid. OmuOKM, CBSI3aHHBIE C HPUHITHEM
pewenuii (U. bepuapn). [lponecc npuHATHS pelieHni B COBPEMEHHOM MHUpE.

Tema 8. YnpasiieHue KOH(pIMKTAMH B OpraHu3anuu

[lonsitne xoHduukra B opranuzanuu. llocienctBuss koHGIMKTOB. THIBI KOH(IUKTOB.
[IpyurHBl BO3HUKHOBEHHMS KOH(DIMKTOB. VYTMpaBieHHE KOH(PIUKTaMH, CTHJIM pa3perieHus
KOH(IUKTOB.

Tema 9. MoTuBanus — kak npouecc U GyHKIUs MeHeIKMeHTa

[TonsTe moTuBanmu. MoTHBaIMs Kak IPOLECC YIOBJIETBOpPEeHUs MoTpeOHOocTell. PanHue
(comepxkaTenbHble) Teopuu MoTuBaruu. HWepapxus mnoTpebHOCTE Macioy: JTOCTOMHCTBA |
HemocTaTku. Teopust X u Teopus Y. MoTuUBAaIMOHHO — TurHeHWYeckas teopusi @. ['eprdepra.
CoBpemennblie Teopun MotuBaiuu. Teopus J. MaxKnemmanna. Teopus crpaBemmBocta (k.
Anamc) u Teopusi oxuganus (B. Bpym) kak mpumepbl IpolecCyalbHOro MOJAXO0Ja K aHalIu3y
MoTHuBauK. CI0KHOCTh MOCTPOCHUSI KOMIUIEKCHON Teopuu MoTHuBanuu. CoBpeMeHHbIE MPOOIEeMbI
MOTHBAI[UH COTPYIHUKOB OpraHu3aluu. MOTHBAIMS C YYETOM KYJIbTYPHBIX Pa3Inunil.

Tema 10. CoBpeMeHHbIe TEHACHUNH MEHEI)KMEHTA

CoBpeMeHHBIC  TEHACHIIMM W BOMPOCH  MEHEMKMEHTa. [ nmobammzarus.  DTHKA.
MynbTUKYIBTYpHBIE 4enmoBeueckue pecypebl. [lpennpuHumarenscTBO. MEHEHKMEHT B MHpE
ANIEKTPOHHOTO Ou3Heca. MEHEeKMEHT 3HaHWi B oOydwaromielics opranm3anuu. BceoOmiee
ynpasieHue kadectBoM. ColuanbHas OTBETCTBEHHOCTh OM3HEca M 3THMKa MeHemlxMmeHTa. [lonsTue
COIMAJIBHOM OTBETCTBEHHOCTU. [IpOTHBOMOJIOKHBIE TOYKM 3pEHUSI HAa UACIO COIMAIBLHON
OTBETCTBEHHOCTU. CoLMalibHAsE OTBETCTBEHHOCTh M 3KOHOMMYECKHE ITOKA3aTEeNM JAESITEeIbHOCTU
opranuzanui. MeHEeIKMEHT, OCHOBaHHbIM Ha oOmuX LeHHOCTSIX. CyTh OOLIMX KOPHOPATHUBHBIX
neHHocted. Tpu  ypoBHA  opraHuzanMoHHOW  KynabTypel  O.llIsiHa.  XapakTepuCTHKU
Oopranu3aiMoHHo KyabTypel mo @. Tpomnenapuycy u Y. Xamngen Tepuepy. HammonanbHbie
(hakTOphI B KOPHIOpAaTUBHOM KynbType. Mognens I'. Xodcerene.

Tema 11. @akTopbl 3PPeKTUBHOCTH MEHETKMEHTA

Kputepun ycnexa meHemkmeHTa. Pe3ynbTaTuBHOCT, M 3((EKTHBHOCTH MEHEIKMEHTA.
[Toaxonel k aHanmu3y U 3PPEKTUBHOCTU YIpaBleHUs. DKOHOMUYECKas 3()PEeKTUBHOCTD yIpaBIEHUSI.
Conmanbnas 3QpextuBHOCTb. OcHOBHBIE (hakTOphI 3 hekTuBHOCTH MeHeKkMeHTa: Mcnonp3oBanue
pecypcoB, (pakTop BpeMeHH, IIeJIeHAPaBIEHHOCTD YIIPABICHHUS.

Tema 12. KonTpoJsb

KoHTposb Ha KauecTBOM U MPOU3BOAUTENIBHOCTHIO. CUCTEMBI YIPAaBIEHYECKOTO KOHTPOJIS.
NudopmanrioHHble CUCTEMbl M TEXHOJOTHH. YNpaBlieHHWE MPOU3BOACTBEHHBIMH ONEpalUsIMU U
IIPEIOCTABICHUEM YCIIYT.

Conep:xaHue NPaKTHYECKUX/JTA00PATOPHBIX 3aHATHI 10 M CHHUILJINHE
Tema 1. BBenenue B nucuumimay. CyIiHOCTb H COepKaHUe MEHeIKMEeHTAa
Mogenu )KU3HEHHOTO IMKJIa OpraHU3aluH.
2. JDBoJIIOIMS TEOPUH MEHEIKMEHTA
Kiaccuueckue mkosbl ynpaBieHusl.
3. BHyTpeHHHe ¥ BHEIIIHHME NTepeMeHHbIe YIIPABJIeHHUS
Metoner ananusa BHemHed cpensl. SWOT anammus3, PEST anamuz u meron «5 cunm M.
ITopTepar.
4. OcHOBBI INITAHUPOBAHUS.
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Martpuna BCG u ee ucnons3oBanue. CtpaTernueckiue OM3HEC SAMHUIIBI U CTpaTeruu OU3Hec
— YPOBHSI.

5. YnpasiieHuecke KOMMYHHUKALIMHU — KAK CBSI3YIOLIUH MPoLecc B MEHeIKMeHTe

KommyHuKanuu Mexay OopraHu3anuedl U BHEIIHEW cpenod. KoMMyHHMKanMOHHBIN mpouecc
BHYTPHU OpraHU3aluu

6. DpdexTHBHOE PYKOBOACTBO M JINAEPCTBO B Opranusanuu MeHexKkepsl U JIHIepbl.

PykoBoncTBO KOMaH1011. B3anmoelicTBre 4en0BeKa U IPyIIIIbL.

7. IIponecc NPUHATHSA PelIeHUI - CYIIHOCTH PadoThl MeHeIKepa

Tumbl mpo6sieM W MPUHUMAEMBIX PEIICHUNA. Y CIOBUS NMPUHATHA perieHnil. CTUIM IpUHATHS
pemenuid. Omuoky, cBa3anuble ¢ npuHsaTHeM peuienuit (U. bepnapx). Ilponece npunsaTus pemeHni
B COBPEMEHHOM MHUpE.

8. YnpaBienue KOH(PJIMKTAMH B OPraHU3alUU

VYupasiienne KOHQIUKTaMH, CTUIH pa3pelieHus: KOHQIUKTOB.

9. MoTuBanus — Kak npouecc 4 pyHKuusi MeHeIKMEeHTa

CoBpemeHHbIE TPOOJEMBbl MOTHBAIMM COTPYIHUKOB OpraHu3aluyd. MOTUBalus C Y4eTOM
KYJIBTYPHBIX Pa3iIHunil.

10. CoBpeMeHHbIE TEHIEHIIUN MEHE:KMEHTAa

Cyrb 00mMX KOpPHOPAaTUBHBIX IeHHOCTEeH. TpH ypOBHA OpPraHU3alMOHHOM KYJIbTYpPbI
O.IlIzitHa. XapakTepUCTHUKNA OpraHu3alnoHHON KynbTypsl o ®@. Tpommnenapuycy m Y. XammaeH
Tepuepy. HaurionanbHble ¢akTopsl B KOprnopaTUBHOM KynbType. Mogens I'. XodcTene.

11. ®akropbl 3pPEeKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA

®daktopsl 3 (HEKTUBHOCTH MeHEeKMeHTa: Vcmonb3oBaHue pecypcoB, (GakTOp BpPEMEHH,
L[EJICHANIPABICHHOCTD YIIPABJICHNU.

12. KoutpoJb

OpraHu3alMOHHbIA KOHTPOJIb. Y TIPABICHYECKHI KOHTPOIb.

5. OHEHOYHBIE CPEJACTBA JIs1 TEKYIIEI'O KOHTPOJISA YCIIEBAEMOCTMU,
MPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIAU 110 UTOI'AM OCBOEHUSA JTUCIUTLIMHBI
U YYEBHO-METOAYECKOE OBECHEYEHUE CAMOCTOSATEJIBHOM PABOTHI
CTYJAEHTOB

5.1. Tekyuiuii KOHTPOJIb YCIIeBaeMOCTH
Bomnpocsl U1 NOATOTOBKH K ONPOCY MO AucHUILINHE «MeHeIKMeHT»
Tema 1. BBenenne B qucuunjuny. CyliiHOCTb M COJAepKaHMe MEHEeIKMEHTa

1. PackpoiiTe cymHOCTb, PYHKIIUU MEHEIKMEHTA U YIIPABICHHUS.

2. Yo sBnsieTcss 00BEKTOM U CyOBEKTOM YIpaBIeHUS?

3. Kaxkue posneBbie yCTaHOBKHU YIIPaBICHYECKOTO NepcoHana npeanoxui I'. Munndepr?

4. TlepeunciuTe U3BECTHBIC MOJIEIHN )KU3HEHHOTO IIUKJIa OpraHu3aIun?

Tema 2. IBo/1I0IUA TEOPUH MEHEIKMEHTA

1. IlepeuncnuTe OCHOBHBIE OJIXObI TEOPHs «HAy4YHOTO MeHemkMenTay d.Y . Teiinopa, @. u
JI. T'un6epToB.

2. [lepmmuucnute OCHOBHBIE HAy4YHBIE IIKOJIBI YIPaBJICHUS, MpEACTaBUTENEH, KIIOUYEBbIE
TOHSTHS.

3. [euncnute 14 OCHOBHBIX MPUHIUTIOB yrpaBiaeHus Daiiomns.

4. B uem 3akioyaeTcsi KOHIICTINS «HaeanbHOU Oropokpatum» M.Bebepa?

Tema 3. BHyTpeHHHE ¥ BHElIIHHE NepeMeHHbIe YIIPABJICHUSA

1. Ponb pecypcoB, ciocoOOHOCTEN U KITFOUEBBIX KOMIIETCHIIUN BO BHYTPEHHEM aHau3e?

2. B yem 3akmioyaroTcsi ocobeHHocTu nuarpammbel Mcukaewl «Fish Bond”, mamarpammsl
«JlpeBo npobiiem» u «Jlpeso nenei»?

3. Iepeuucnure hakTopsl IPSIMOTO U KOCBEHHOTO BO3/ICHCTBHSL.

4. Tlepeuncnute METOIbI aHANTN3a BHEITHEH CpeJlbl M BHYTPEHHEH CpeIbl.



Tema 4. OcHOBBI INIAHUPOBAHUS.

1. IlepeuncnuTe ypOBHHM LIEJIEH U IIJIAHOB B OpraHU3alUH.

2. B 4ueMm oTiHMuHMe CTPATETMYECKUX, TAKTUIECKUX U ONEPATUBHBIX IJIAHOB.

3. IlepeuncnuTe OCHOBHBIE ATAIBI TPOIECCA CTPATETHUECKOTO MEHEKMEHTA.

4. Matpuua BCG u ee ucnosip3oBaHue.

Tema 5. YnpasieHueckne KOMMYHUKAIMU — KaK CBA3YIOLIMI PoLecC B MeHeIKMeHTe

1. Packpoiite noHsATHE yIpaBIeHUYECKUX KOMMYHHUKALIUN.

2. [epeuncnure GyHKINN KOMMYHHKAIIHH.

3. Kak ocymectBisiercss mporecc KOMMYHUKALMM MEXJY OpraHu3aluedl M BHEIIHEH
cpenoi?

4. Bunbl 1 ponu opraHu3allMOHHBIX KOMMYHUKALIU.

o. B uem otnnune popManbHbIX U HeOPMATBbHBIX KOMMYHUKAIIMU B OpraHU3aIUsX.

Tema 6. JddexTHBHOEC PYKOBOACTBO U JIHMAEPCTBO B opraHusanuu MeHemkepbl
JINJiepbl.

1. PackpoiiTe noHATHE JIUAEPCTBA.

2. TlepeuncnuTe OCHOBHBIE TUIIBI JIMAEPCTBA TIO COJIEPKAHUIO JTHJIEPCKOH e TETHHOCTH
3. Packpoiite coBpeMEHHBIE TEOPHUH JIHJICPCTBA.

Tema 7. Ilpouecc npUHATHS pelieHUH - CYIIIHOCTH padoThbl MeHeIKepa

1. Packpolite npouecc paliMOHAIBHOTO MPUHSTHUS PEIICHU.

2. Pone wHdopmanmu B TPUHATHM YNPaBIEHYECKUX PEIICHUWH H  KOOPAWHAIIUH
JEATEIbHOCTH OpTraHU3alliy.

3. [TepeunciuTe OCHOBHBIE CTUJIA PUHATHUS PEIICHUN.

Tema 8. YperyanpoBanue KOH(QJIUMKTOB B OPraHu3annu

1. Tlepeuncnure OCHOBHbIE MPUYMHBI KOH(MIUKTOB B OpraHU3alllu.

2. Kakwue OpIBatOT mociencTBys KOHGIMKTOB B OpraHU3aIiy.

3. Tlepeuncnure OCHOBHBIC THIBI KOH(DIUKTOB.

4. Tlepeuncnure CTUIN pa3penieHUs] KOH(IUKTOB.

Tema 9. MoTuBaums — Kak npouecc 1 QyHKIUA MEHeIKMEeHTa

1. PackpoiiTe MOHATHE MOTHUBAIIHMH.

2. PackpoiiTe conepxaTelibHble TEOPUH MOTHBALIUU.

3. PackpoiiTe npoieccyalibHble TEOPUH MOTHBALIHH.

Tema 10. CoBpeMeHHbIe TEHACHINH MEHEIKMEHTA

1. Jlaiite onpeneneHue noHsATuro [ modanu3anus.

2. ConmanpHas OTBETCTBEHHOCTh M  OKOHOMHYECKHE I[IOKa3aTeld  AeSTeIbHOCTU
OpraHu3aIiy.

3. Tlepeuncnute Tpu ypOBHS OpraHu3zanoHHON KyasTypsl O.11IsiiHa.

Tema 11. @akTopbl 3PPeKTUBHOCTH MEHETKMEHTA

1. Tlepeuucnute OCHOBHBIE KPUTEPUH yCIeXa MEHEIKMEHTA.

2. llepeuncnute mokazaTeld YIKOHOMUYECKOH 3(h(HEeKTUBHOCTH YIIPABICHUS.

3. Hcnonw3oBaHue pecypcoB, (pakTop BpeMeHH, IIeJIeHAPABICHHOCTD YIIPABICHHUS.

Tema 12. KonTposb

[Tepeuncnure 00bEKTH OPraHU3ANUMOHHOTO KOHTPOJIS.

HazoBurte npuuuHbl HEOOXOJUMOCTH KOHTPOJIS.

Kputepun koHTpOISL.

HazoBute ocHOBHBIE ATAMbl POIlecca KOHTPOJIS.

NudopmanrionHsle CHUCTEMBI M TEXHOJOTUHU. YTpaBlIeHUE MPOU3BOICTBEHHBIMU

oTiepaIusIMU U MPEAOCTaBICHUEM YCIYT.

aogkrwnPE

IIpumepbl TeCTOBBIX 3a1aHUH N0 AU CHUILIHHE «MeHeIKMEHT», HCI0JIb3YeMbIX NIPH
TeKylleM KOHTpoJIe
PeiituHr-kouTposan Ne 1
1. OCHOBOITOJIO’KHUK IIKOJIBI HAYYHOTO YIPABICHUS:
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a) A. daiionb
0) ©. Teiinop
B) M. Bebep

r) IL. Ipykep

. OCHOBOIIOJIOKHHK «OFOPOKPATHIECCKOW» MOJICII OpTaHU3aIHH:

a) A. daitonb
0) @. Teitnop
B) M. Bebep

r) IL. Ipykep

. Bepno mu yrBepxkaenue: «Konmenius opranu3aiui UIMEET TCHACHIINIO TTOCTETICHHO MEHSTHCS)?

a) J1a, TIOJT BIIMSIHUEM BHEIIHEH CpeJIb
0) na, MoJ BIUSHUEM BHYTPEHHEHN CpeJibl
B) HET

. llens opranuzanuu — 3T10:

a) KOHKYPEHTHOE KOHKPETHOE COCTOSTHUE HITH JKEJIAeMBIH pe3yabTaT, K KOTOPOMY CTPEMHUTCS
KOJUIEKTHB JJAHHOM OpraHu3anuu, paboTast BMeCTe

0) HampaBJICHUE JEATEITHLHOCTH OPraHU3aIluN

B) IpennucanHas pabora, cepust paboT WM 4acTh paboThl, KOTOpask AOJKHA OBITh
BBITIOJTHEHA 3apaHee YCTAaHOBIICHHBIM CITIOCOOOM B 3apaHee OTOBOPEHHBIE CPOKH

. K dakropam BHemHel cpebl OpraHu3aiud OTHOCST:

a) IoTpeduTeNn
0) KyJapTypa OpraHU3aIuu
B) IIEJTh
') KOHKYPEHTHI
1) TIOCTABIIMKH
€) CTpyKTypa
TecTbl peHTHHT-KOHTPOJIsE Ne 2

. CTpyKTypa OpraHu3aiuu — 3T0:

a) COYETaHUE 3JICMCHTOB BHYTPEHHEH CpPEIbl HITH MTOJICUCTEM, KOTOPhIE 00SCIICYHBAIOT

3¢ hEeKTUBHOE TOCTIKEHHE 1IN

0) IEKOMIIO3HIIUSI CHCTEMBI TIOCPEJICTBOM PACUIICHEHHS 11€JI0T0 Ha COCTABJISIONIUE SIIEMEHThI
B) COBOKYITHOCTh OPraHU3aI[MOHHBIX OTHOIIEHHUH KaK 10 BEPTHKAIIU, TaK U 110 TOPH30HTAIN

. Aranmu3 BHYTpeHHCfI Cp€abl OpraHu3anu IO3BOJISACT OIMPEACIIUTD:

a) cJ1adble ¥ CHIIbHBIE CTOPOHBI
0) BOBMOXXHOCTH U YTPO3bI

. UccnepoBanuio BOIIpOCa )KU3HCHHOI'O MKJIa OPpraHru3alu IIOCBAIICHBI pa6OTBIZ

a) M. BebGep
0) N. Anuzec
B) I'. ®opx
r) ®. Teiinop

. OCHOBHEIC ATaImbl KU3HCHHOTO [UKJIa OpraHu3aluun:

a) poxJieHue

0) ompeneneHue 1enu
B) 3pe€JOCTh

T') FOHOCTh

1) CTapeHHe

€) peopranuszanuu

) BO3POKJIEHUE

10. I'maBHOM HCJIBO OpTraHnu3ali Ha CTaJUN POIKACHUS ABJIACTCA:

a) OypHBIH pocT
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0) BbDKUBaHHUEC
B) cOalaHCUPOBAHHBINA POCT
T) OBICTPBIN ycTIeX
PeiiTUHI-KOHTPOJIBL Ne 3
11. BaxxHeimunii KOMIOHEHT COLUAIbHON CUCTEMBI — 3TO:
a) OOIIECTBEHHBIC UJICH
0) colManbHbIE TPOLIECCHI
B) Opyaus TpyAaa
I') 4EJIOBEK
12. OcHOBHBIE IPUYMHBI, TOOYKIAIOLIUE JIFOJIEH BCTYNaTh B He(hOpMaIbHbIE OpraHU3aliu:
a) YyBCTBO MPHUHAJUIEKHOCTH, 3all[UTa, CHMIIATHs, B3AUMOIIOMOIILlb, OOIIEHNE
0) BBINIOJTHEHHME OOIMX 3a/1a4, BEPOUCIIOBEJaHHE, COLIMATIBHBIA KOHTPOJIb, 3alIUTa,
B3aMOIIOMOIIIb
B) COLIMAJIbHBIA KOHTPOJIb, 3alI[UTa, CUMIIATHS, BHIIIOJHEHHE O0IIKX 3a/1a4, 00IIeHue
13. OcHOBHBIE POJIM MEHEIKEPA, 3aHUMAIOILIETO KIIFOUEBBIE MO3ULIMHU B YIIPABJIEHUN OpraHU3aluei:
a) nH(GOpPMaITHOHHAS, UCCIIEIOBATEIbCKAsI, KOMMYHUKAITMOHHAS
0) poJib IO MPUHATHIO pelIeHUH, HHPOPMAIIMOHHAs!, pPyKOBOISIIast
B) UCCJIEIOBATENbCKasl, KOMMYHUKAMOHHAs, PYKOBOISIIIast
) nH(OpMaLIMOHHAs, HCCIIeI0BATENIbCKAs, POJIb TI0 IPUHSTUIO PEIICHUN
14. AHanu3 BHYTpEHHEHN CpeJibl OpraHU3alMH T03BOJISIET ONIPENETUTD:
a) cinabble ¥ CUIIbHBIE CTOPOHBI

0) BOBMO>XHOCTH U YTPO3bI

14. OcHOBHBIE NTPU3HAKU OPTaHU3AMOHHON KYJIbTYPHI:
a) BCEOOIIHOCTh, YCTOWIMBOCTh, HE(OPMAIIBHOCTh
0) OTHOCUTENBHOCTD, (HOPMATILHOCTH, 0OBEKTHUBHOCTh
B) BCEOOITHOCTh, 00bEKTUBHOCTH, ((OPMATBHOCTH
15. KoMmmyHuKarus, KOTopasi OCyIIECTBIISCTCS MKy OpraHu3aluei 1 TeMU 00pa3oBaHUSIMU,
KOTOpBbIE CYILIECTBYIOT BHE €€, Ha3bIBACTCSI:
a) BHEILIIHEOoNepaTUBHAs KOMMYHUKAIUS
0) KOMMYHHUKAITUSI B MQJIOH TPYIIIe
B) 00IIIECTBEHHAs! KOMMYHHUKAIIUS
') BHyTpEHHEONepaTUBHAS KOMMYHUKAIUS
1) MEKJTMYHOCTHAs KOMMYHHUKAIIHSL.

5.2. IIpomMe:kyTOYHAS aTTeCTAlMS 110 HTOraM OCBOEHHUS TUCHUILIUHBI
Bonpocs! 1711 NOATOTOBKHU K IK3aMeHY 10 AucHUIINHE «MeHexKMeHT»

1. MeHeI»KMEHT - KaKk MHTeTPUPOBAHHAsI HAyKa, MPAKTUKA U UCKYCCTBO YIIPABJICHHUS.

2. CtpykTypa 1 (pyHKLIHHU MIpoLiecca YIpaBlIeHUsl OpraHu3aIueil.

3. Bunbl MeHeDKMEHTA U X (QYHKIIHH.

4. OyHKIUY U PO MEHEIKEPOB B OpraHHU3aI1H.

5. Opranu3zanus 1 cCaMOOpraHu3alus AesITEIbHOCTH MEHEKEPOB.

6.DBoIOLINS Pa3BUTHSI MEHEDKMEHTA: MOAX0]l HAyYHOTO YIPaBIICHUs, aIMUHUCTPATUBHBINA U
OIOPOKpPATHUECKUE TTOIXO/IBI.

7. DOBomOLMS Pa3BUTHUSI MEHEIKMEHTA: MOJXOJbl K YIPABIECHUIO C YYETOM YEJIOBEUYECKUX
OTHOILIEHUN U HAYKU O TIOBEACHUM.

8. IIpo1ieccopHbIil, CHCTEMHBIN U CUTYallMOHHBIN TTOAXO0/IbI K YIIPABICHHUIO.

9. CoBpeMeHHBIH ATall Pa3BUTHSI MEHEKMEHTA.

10. CucteMHO-CUTYaIlMOHHBIHN MOIX0/1 K IOCTPOCHUIO OPraHU3allUH.

11. CucteMHO-CUTYaITMOHHBIN TIOIX0/ K (PYHKIIMOHUPOBAHUIO OpraHU3aIiH.

12. BHyTpeHHSss1 cpeia OpraHu3alliy U €€ XapaKTepUCTUKH.

13. BHemHss cpesia opraHu3alii U €€ XapaKTepUCTUKH.
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14. XapakTepucTuku U 0COOEHHOCTH (PYHKIMOHUPOBAHHUS (DOPMANBHBIX M HE(OPMAIbHBIX
OpraHu3arui.

15. Tunsl ynpaBieHYECKUX PELLICHUH.

16. ITpouecc panMoHaIbHOTO MPUHSITHSI PEILICHU.

17. ®akTopsl, BAUSIONIME HA IPOLECC IPUHATHS PEILICHUH.

18. Cpena npuHsTUA pelIeHUH (pUCK, HEONIPEIETIEHHOCTD ).

19. MeTop! pa3paboTKH YIIPaBIEHYECKUX PEIICHUI.

20. HazHaueHue u cojiep;KaHue MUCCUM OpraHU3aliH.

21. Uenu opranuzanuu. [Iponecc nenenonaranusi.

22. CymHOCTh ¥ GYHKIIMU CTPATETMUYE€CKOT0 MEHEIKMEHTA.

23. CTpyKTypa U dTalbl Ipoliecca CTpaTernueckoro MEHePKMEHTA.

24. CucTeMHO-CUTYallMOHHBIA aHAJIN3 BHYTPEHHEH U BHEIIHEN Cpeibl OpraHu3aliy.

25. Ilonxopl K BBIOOPY CTpAaTEruu AESITEILHOCTH OpraHu3aliy.

26. B3aMOCBs3b CTPATErMYECKOr0 MEHEKMEHTA C APYTUMU BUJAMH YIIPABICHHUS.

27. OyHKINU TEKYILEro MIaHupOBaHUS.

28. Ponib 1 GyHKIMM OJMTUKH, TPOLEAYD U MIPABUII B YIIPaBICHUH.

29.0praHu3aiMoHHbIE MOJHOMOYMSI M OTBETCTBEHHOCThb. JIMHEWHBIE U ammapaTrHbIe
MTOJIHOMOYHSI.

30. DddexTrBHAsS OpraHu3aIus pacupeaeneHus noaomounii. [Iporecc generupoBanus.

31. @akTOpsl, BIUAIOMINE HA YCTAHOBJICHUE U PEATTU3ALMIO JEJIETUPOBAHUS.

32. CylmHOCTh MPOIECCa OPraHNU3AIMOHHOTO MPOEKTUPOBAHUS.

33. OCHOBHbIE TUIIBI OPTaHU3ALUOHHBIX CTPYKTYP U UX OCOOEHHOCTH.

34. IlenTpanuzanus U JEUCHTPATINA3ALMS B CUCTEME YIIPABICHUS OpraHU3aluu.

35. IlpenmyiniecTBa U HEAOCTATKA MATPUIHOM CTPYKTYpPbl OpraHU3aIluu.

36. VYmpaBiaeHue B pPa3IMYHBIX THUIMAX OpraHU3amuii (Kopmopamus, KOHTJIOMepar,
MapTUCUIIATUBHAS OpTaHU3aIlHs).

37. CylIHOCTh U CTPYKTypa Mpolecca MOTUBALIMH.

38. Teopus conepkaHusi MOTUBAIMH: UEPAPXHs TOTpEeOHOCTEH Mo Macioy.

39. Teopus conepskaHusi MOTUBAIMK: ABYX(dakTopHas Teopus I eprdepra.

40. Teopust mpoliecca MOTUBALIMU: TEOPHUS OKUTAHUS.

41. Teopus npouecca MOTUBALMU: TEOPHSI CIIPABENTTUBOCTH.

42. Buapl u (GyHKIIMK YIPABJICHUYECKOTO KOHTPOJIS.

43. IIpoiiecc ynpaBiaeHYECKOTr0 KOHTPOJISL U €T0 ATaIlbl.

44. PerynupoBaHUE - YIIPABICHUE 110 OTKIOHCHUSIM.

45. YnpaBiieHHE MO LEJISIM U PE3YJIbTaTaM.

46. KynbTypa 1 UMUK OpPraHU3alMH, U UX 3HAYUMOCTb.

47. ®opMHUPOBAHKE U PA3BUTHE OPraHU3ALMOHHOMN KYJIbTYPBHI.

48. PykoBoicTBO B opranu3anui. OTHOLIEHUS PYKOBOJUTENS K TOAYUHEHHBIM.

49. Ctnn MEHEHKMEHTA.

50. JIunepcTBO B CUCTEME MEHEIKMEHTA.

51. CpaBHeHME XapaKTEPUCTUK U CTUJICH AESATEIbHOCTH JIIEpa U MEHEKEpa.

52. Ynpasnenueckas pemerka. CTUiIM pykoBOJCTBaA.

53. KoHuenuus ynpasieHHs IEPCOHATIOM.

54. Metonpl ynpaBiieHUsI IEPCOHATIOM.

55. YnpasrieHue pasBUTHEM IIEPCOHATIA.

56. YpaBieHue Je10BOM KapbepOu.

57. Yupasnenue GopMaTbHBIMU U HEPOPMATHHBIMU TPYIITIAMU B OpraHHU3aIIHH.

58. Pomp wuHpopManmuu B TPUHATHM YOPABICHUYECKMX pEIIEHUH M KOOpIMHALUU
JESITEIbHOCTH OpPraHu3aliy.

59. KomMmyHHMKanus B opraHu3anyy. Y IpaBIeHHEe KOMMYHHUKAIIMOHHBIMU ITPOLIECCAMHU.

60. Tuns! KOHPIUKTOB. YTpaBiieHUe KOHPINKTaMH B OpraHU3alUH.
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61. TenmeHuus pa3BuTHs MeHeKMeHTa. MHbopmaTu3anus M aBTOMaTu3alusl YIpaBICHUs

OpraHu3aIuen.

5.3. CamocTosiTe/bHAsA padoTa 00y4yaromerocs.

3aganue mo reme 1

CpaBHuTE MOJIENIN KU3HEHHOTO LIMKJIAa opranu3zauuu Anuseca u ['pelinepa, npaiire

XapaKTEPUCTUKY, ONIPELICIIUTE B UYEM UX PaA3IUUUSL.
3aganue mo reme 2

[IepeunciuTe OCHOBHBIE HAIIPABJICHUS PAa3BUTHS MEHEKMEHTA B Havasne X XI Beka.

3amanue mo teme 3

[MpencTaBuTh CPaBHUTENBHYIO XapaKTEPUCTHKY METOJOB aHanmm3a BHemHei cpemsl (PEST

aHanu3 u meto] «5 cui M. [Toprepa).
3aganue no reme 4

PaCCMOTpI/ITe OCHOBHBIC 3Tallbl ITPOLIECCa CTPATETrNUCCKOTO MCHCIPKMCHTA B OpraHu3aluu.

3amanue mo reme 5

OnuImTe OCHOBHBIE BUIbI OpraHnu3allMOHHBIX KOMMYHHKaHHﬁ.

3aganue mo reme 6

Onumure 0cOGEHHOCTH CTUJIEH PYKOBOJICTBA B YCIOBHSIX Pa3HBIX KYJIBTYP.

3aganue mo reme 7

CocTraBbTe CPAaBHUTEIBHYIO XapAKTEPUCTUKY OCHOBHBIM CTHJISIM IPUHATHS PELICHUM.

3aganue mo reme 8

Onummure CTPyKTypHBbIE METO/IbI pa3pelieHns KOH(IUKTOB.

3aganue mo reme 9

Onumure MOTUBALIMIO C YUETOM KYJIbTYPHBIX Pa3TUUMA.

3aganue nmo reme 10

Onumure Kak conquajibHass OTBETCTBCHHOCTb BJIMACT Ha J3KOHOMHYCCKHE II0Ka3aTCIIn

NESTETHHOCTH OPTaHU3aIUH.
3apanue no teme 11

Onumure ocHOBHbIE (PaKTOPhI 3((HEKTUBHOCTH MEHEHKMEHTA

3aganue mo reme 12

Omnumure IMpoueCC OpraHn3aliMOHHOTO KOHTPOJIA.

®onx  oneHouyHbIXx MarepuanioB (OOM)

ISt

IIPOBCACHUA aTTeCTalluu YPOBHA

cOpMUPOBAHHOCTH KOMIIETEHIIMI O0O0ydYalolmuxcsi MO AUCHUIUIMHE OQOPMIIIETCS OTICIbHBIM

JOKYMCHTOM.

6. YYAEBHO-METOJUYECKOE U THO®POPMALIMOHHOE OBECIIEYEHHUE

TV CHUIIIMHBI

6.1. Kuuroodecmne4eHHOCTH

HanmenoBanue autepatypsl: aBTOp, Ha3BaHUE, BUI
W3JIaHUS, U31ATETbCTBO

Ton
W3IaHUS

KHUT'OOBECITEYEHHOCTD

Hammawe B sextporroM katanore DbC

OcHOBHas TUuTEparypa

1.Buxanckuit O.C., HaymoB A.W. MenemkmenT: Yuebunk. - | 2019 http://znanium.com/catalog/product/988768
6-¢ u3n., nepepad. u gom. - M.: Maructp, HUI] UHOPA-M

2. Menemkment: yuebunk/ O. C. Tamonosa, JI.C. 2019 http://znanium.com/catalog/product/1032618
Hanwnosa, F0.1O. Ynnmmrnenok. - M.: PUOP: MTHOPA-M

3.Eropuma A.I1. OcHOBBI MEHEDKMEHTA: YYeOHUK. — 3-€ 2018 http://znanium.com/catalog/product/916114
u31I., epepad. u gon. — M.: UTHOPA-M

4 Menemxmenr. [Ipakrukym / ['epunkosa U.H., - 2-e u3z. - 2017 https://znanium.com/bookread2.php?book=10

M.:IOHUTHU-JTAHA

28776

JlononmHuTenpHast IUTEpaTypa
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1.Xoxnosa T. I1. Teopust MEHEKMEHTA: UCTOPHUS 2018 http://znanium.com/catalog/product/920548
yIpaBiieHYecKor MbIcTH: YueOHuk. - M.: Maructp, HUL]
NHOPA-M

2.MenemxkMenT:  YueOHMK  JUIS  CTYJCHTOB  BY30B, 2015 http://znanium.com/catalog/product/876945
00yJaIOMUXCA MO SKOHOMHYCCKHM  CIICIIHABHOCTSIM, TI0
HanpaBieHuto "Menemkment" / Ilom pem. Makcumiio
M.M,, - 4-e m311., epepad. u gon. - M..IOHUTU-JJAHA

4 Menemxment: Bek XXI: ¢6. crareii / mox pex. O. C. 2019 https://znanium.com/bookread2.php?book=98
Buxanckoro, A. 1I. HaymoBa- — M.: Maructp : UHOPA- 2621

M

5.baunoB A.O., Yrpiomosa H.B. Teopust MeHeKMEHTA. - 2018 http://znanium.com/catalog/product/512829
M.:/lamkoB u K

6.2. Ilepuoauyeckue u3IaHus

1. «Bectauk MI'Y. Cepust «Menemrmenty» (https://istina.msu.ru/journals/4699767/)

. «Bectauk CIIOI'Y. Cepus «Menemxment (http://www.vestnikmanagement.spbu.ru/)
. «KoprnoparusHas kynbTypa» (SAnaekc: Hanuiock 33 Thic. pe3ynbTaToB (yandex.ru)

. Kypnan "Menemxment B Poccuu u 3a pyoexxom" (mevriz.ru)

. «[TpoGnembI TEOPUH U MPAKTUKU YIIPaBICHUs» MeXTyHapoIHBIN KypHaT (ptpmag.ru)
. «Poccwuiickuii )xypHaII MeHeDKMeHTay (Spbu.ru)

N0 W

6.3. NuTepHeT-pecypcsl

1. www.iprbookshop.ru/  (DnexrporHo-Onbnumoreunass  cuctema [PRbooks — Hayuno-
00pasoBaTeNbHBIN pecypc s PelIeHus 3a1a4 o0yueHus B Poccun u 3a pyoesxom)

2. www.cfin.ru (KoproparuBHsiii MeHEDKMEHT — Teopus 1 mpakTHKa (UHAHCOBOTO aHAIH3a,
MHBECTUIIMN, MEHEKMEHT, (PMHAHCHI, KypHAJIbl U KHUTH, OM3HEC-TUIaHbl PEAbHBIX MPEINpUITHA,
MIPOrpaMMbl HHBECTUIIMOHHOTO aHaIM3a U yIIpaBiIeHUs MPOEKTaMU, MAPKETUHT U peKIaMa)

3. www.iteam.ru (ITopran iTeam — TEXHOJIOTHH KOPIIOPATHBHOI'O YIIPABICHHU)

4. Www.znanium.com DaeKTpOHHO-O0HOIHOTEYHAs CHCTEMA

5. https://biblio-online.ru/ Daekrponnas 6ubauoreka. /s By30B U Cy30B.

6. Hukn pokymMeHTalbHO-UCTOpHUecKUX ¢mibMoB «Pycckuit nokomotuB»: Hcrtopus
skoHOMHYeckoro uyma B Poccum. Pybexx XIX — XX BB.. KomreknmonHoe usnanue / ABTOpBI
cuenapus B. Pokotos, E. Ko3enkona.

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCHUITIMHBI

B kawectBe MarepHambHO-TEXHMYECKOTO OOECIEYEeHMs] JUCIHIUIMHBI  YKa3bIBaeTCs
HeoOxomuMoe g OOydeHHs] JIMIICH3MOHHOE MporpaMMHoe oOecnedeHuid, 000pyAoBaHuUE,
J€MOHCTPAIIOHHBIE TPUOOPBI, MYJIbTUMEIUNHBIE CPEACTBA, ydeOHbIe (PUITBMBI, TPEHAKEPHI, KapThl,
IJIaKaThl, HATJIATHBIE TOCOOUS; TpeOOBaHUS K ayTUTOPUSM — KOMIBIOTEPHBIE KIACCHI, CHEIHAIBLHO
000pyZ0BaHHBIE ayAUTOPUH U JTa0OPATOPUU U T.JT



https://yandex.ru/search/?text=%C2%AB%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BF%D0%BE%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%D1%8F+%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B0%C2%BB&lr=192&clid=2411725
http://www.mevriz.ru/
https://ptpmag.ru/
http://www.znanium.com/
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Pabouyro nporpammy coctaBmi K.5.H. Epnemruna E.T

(®HO, nomkHoCTs, MOATHICE)

Penensenr . i /‘
(mpencrasurens paboromarens) 000 «Macteprpoddy red JUPEKTOp =7~ .. Tonpsagos

(mecTo paGoTsl, nomkHOCTH, PHO, rﬁmnncr:)
IIporpamma paccMoTpena u o106pena Ha 3acejaHUK Kadepsl »MeHeUKMEHT M MapKeTHHI»

Mporokon Ne 01 or_30.08.2021 _roxa
3asenyromuit kadeapoit MHUMP m.5.1. [Tomsyaosa H.H. S
(®HO, MOJITUCE) .,/,/J- e

#

Paboyas nporpamma paccmotpena u ono6pena . 7) ”
Ha 3ace/lanuH y4eOHO-METOMMYeCKO KOMUCCHH Hanpasnenus 34 05 01, Tkouo ke
; 0.08 AN -
IIpotokon Ne 4 or_30.¢ ("oz[% / _. | - S 7 1/
[Ipencenarens koMuccun . Q.U KoFgecech L XGHAPL /L,
7 (PUO, nomknocts, mommucs)




JIMCT NEPEYTBEPAKJIEHWUSA
PABOYEM [IPOI'PAMMBI JTUCITATIIHHBI

PaGouas nporpamma oobpena na 20 LA /2043 yueOHBIH roja

y [v)
IIporokon 3acenanus xadenpsr Ne o oT H 06 Al roja

3aBenyrouuii kadeapoii

o

Paboyas nporpamma oobpena na 20 /20 yueOHBIH roaa

IIporokoun 3acenanus kadenpsr Ne oT rojaa

3apenyromuil kadeapoii

Pabouas nporpamma ono6pena Ha 20 /20 yueOHBIit roa

[IpoTokon 3acenanus kadeapbl No oT roja

3aBenyrouumii kaheapoii

Pabouas nporpamma ogo6pena na 20 /20 y4eOHBIi roga

IIpotokon 3acenanus kadenpsr No oT roja

3asenyroumuii kaheapoi
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