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1. IIEJIM OCBOEHMUS JTUCHATIIINHBI

[lenbio y4eOHOM AMCIMIUIHHEL ABIIAETCS MOMYHCHHE TEOPETHYECKHUX 3HAHUH O METONOJIOTMHECKHX H
IPAaKTHYECKHX ~OCHOBAX pa3paGoOTKH W BHEIPEHHS ~CHCTEMBI KOHTPOJUIHHra ~ OM3HEC-NPOLECCOB B
opranusanusx. [[03HaKOMUTE CTYACHTOB C OCHOBHBIMU IEJISMH, (QYHKUHSIMH H 3aJadyaMd KOHTPOJLIMHIA, &
TaKoke HHPOPMAIHOHHO# MOIEPIKKOH KOHTPOIITHHTA GU3HEC-TIPOLIECCOB Ha MPEANPUATHH.

B npoijecce H3y4eHst JAHHOTO Kypca He0O6XOIUMO PEIIUTh CIISTYIOMHUE 3a1aIu:

- I3ydYeHHe CyUIHOCTU KOHTPOJUTMHIA KaK KOHICTILIHH CHCTEMHOTO yIIPaBJIEHHs OpraHu3alHieH.

- M3ydeHHE HAIpPAaBJICHUH KOHTPOJUIMHIA CTPATErHdecKoro ¥ ONEepaTHBHOIO KOHTPOJUIMHIE B
yIIpaBJeHHH [PEANpHATHEM, KOHTPOJUIMHIA MAPKETUHIA, obGecrieueHus pecypcaMy U JIOTHCTUKH, 8 TAKKe
(pMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJIIHHT WHBECTUIMI ¥ HHHOBAIIMOHHBIX IIPOLIECCOB.

- ()OpMHpPOBaHHE YMEHUsI U HABBIKOB HCIIOJIL30BAHNA OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOHTPOJIIMHIA JULs

IPHHATHA yPaBIeHIECKHUX PeLIeHnH

2. MECTO JUCHUILINHBI B CTPYKTYPE OIIOII BO
JlucuHuILHHa «Y IpaBieHne OU3HEC-MPoIeccaMuy OTHOCUTCA K JUCIMILIMEAM 110 BEIOOPY BapHaTHBHOM

YaCTH.
[IpepeKBH3UTAMH  JUCIUIUIMHDL: «IIpo6nemMpl TEOPHM M TPAKTHKH YNPABJICHWS COBPEMCHHBIM
peIpUATHEM, «YIPABICHUE PAa3BUTHEM IIPEATPUATH, «KopropaTuBHOE YIIPABICHUEY.

3. IUIAHUPYEMBIE PE3YJILTATHI OBYUYEHHNS IO ANCITUIIJIMHE
[TnanupyeMble pe3yiabTaThl o6yueHus [0 IUCIHUILUIMHE, COOTHECEHHBIC C MJIAHUPYEMBIMU  PE3YJIbTaTaAMK
oceoenust OITOII

Kox ¢popMupyeMBIX KOMIIETEH YpoBEHb [InaHUpyeMBIe Pe3yIbTaThl 00yUEHHUS 110
OCBOCHHS MUCIUIUIMHE XapaKTepU3yIOIIne dTarbl
KOMITETEHIIMH hopMUpOBaHHS KOMIETEHIUHA (IOKa3aTeNH
OCBOEHHSI KOMIIETEHIIMH)
K-8 wacTHUHBIY | 3HATh: TeopeTHueckue OCHOBBI, O0BEKTHI H
CIIOCOOHOCTH UCIOJB30BATh ISl HHCTPYMEHTApUI KOHTPOJIINHTA,
pElIeHUS aHATTUTHYECKUX U VMets: [IpaBuiIbHO ONpPENEITh Ka4eCTBEHHbIC U
HCCIIEI0BATENbCKHUX 3a1a4 KOJIMYIECTBEHHBIE IIEJIH TIPEIPUITHS H BbIOUpaTh
COBPEMEHHBIC TEXHUYECKHE KPUTEPHH, [0 KOTOPBIM MOXHO OLIEHHTD CTEICHb
cpenctBa ¥ HHPOPMAIHOHHBIC JIOCTIDKEHHUS [TOCTABIICHHBIX LIEJIEH.
TEXHOJIOTHH BiiajeTh: HaBbIKAMH ONHCAHHS OWU3HEC-TIPOLECCOB,

a TakkKe aHagM3a pe3yJIbTaTOB MOJIEIUPOBAHH
GU3HEC-IPOIIECCOB M peopraHusanuu  Ou3HeC-
IPOIIECCOB B IIPAKTHYECKOH  JEATENHHOCTH

OpraHu3alyii
IK-10 YaCTHYHBIM | 3HATh: OpraHU3alMOHHBIC ACTIEKThI peaTi3anii
CIIOCOOHOCTH UCIIONB30BaTh JJIS (QYHKIMH CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA HA NIPENPUSTHH,
peleHns KOMMYHHKATHBHBIX VYmets: IlmanmpoBaTh -  IpeBpamiarbh  LEJIH
3a71a4 COBPEMEHHEIE NpeANpUATHS B [POTHO3BI ¥ IUIaHbl. Bectu
TEXHHYECKUE CPEICTBA U OTepaTUBHBIN yIpaBJIeHUECKUH yuyer.
WH()OPMAIMOHHBIE TEXHOJIOTUU Opranu3oBath CHCTEMY MH(})OPMAIHOHHEIX IOTOKOB

Ha MPeIIPUATHH.
Brajers: HaBBIKAMH pa3pabOOTKH M perjiaMeHTaluu
Ou3HEeC-IIPOLIECCOB

IIK-11 YaCTUYHBIM | 3HATh: IPUKJIaIHBIE METO/Ibl IPUHSITUS
CIIOCOOHOCTH KPUTHYECKH yIIpaBICHYECKUX pereHui Ha OCHOBE
OLIEHUBATH TIpeIlaracMble KOHTPOJUTMHIOBOH HH(OpMAITHH

BApHAHTHI YIIPaBJIEHUYECKUX VMmeTb: OCyLIeCTBISATh MOHHTOPHHI M KOHTpOJb
penreHui u pa3paboTarh U BCel (PHHAHCOBO-XO3HCTBEHHOU
000CHOBATH MPEIOKEHHS 110 UX JIESITENIbHOCTH MPeANPUATHA, AHanu3upoBarb
COBEPIIIEHCTBOBAHHUIO C yUETOM IJIaHBl, pe3yJibTaTbl W OTKJIOHeHus. Ha ocHoBe
KPUTEPHUEB COLUAIBHO — MOy YEHHOM HHPOpMALUH BBIpa0aTHIBATEL

9KOHOMHYECKOU peKOMEHAAIMN A INPUHATHAS  YIPAaBJICHYCCKHUX




5} (eKTHBHOCTH, PHCKOB U

pELIEHHH.

BO3MOYKHBIX COL[HAJIBHO- BnaneTh: CIOCOOHOCTBIO K~ OKOHOMHYECKOMY
HKOHOMHYECKHX TOCIIEICTBIM 00pa3y MBIILJICHUS
4. OBbEM U CTPYKTYPA TUCHHUILJIMHBI
TpyHI0eMKOCTb JUCIMILIMHEI COCTABIIACT 4 3aueTHBIX equHAIEL, 144 9acos.
Bupl yueOHo
pabOoTBI, BKIIOYast
CaMOCTOSATEJIbHY IO
paboTy CTYJEHTOB DoDME
© U TPYIOEMKOCTb (B O6bem yue6HOi b
a TEKYLIErOo
E yacax) paboThl
3 ’ KOHTPOJIS
E‘ s E ot C NPUMEHEHHEM
No Q 5 3 yCMEeBAEMOCTH,
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1 KoHuenmus KOHTPOJUIMHIa. Buibl
KOHTPOJIIMHTIA. CymHoCTH
5| 21 1| 2 12 .
CTPaTErHYecKOro M OICPaTHBHOIQ 3 uaca /100%
KOHTPOJUIMHIa
2 | Knaccudukanus 00BEKTOB
KoHTpo/utHHTa. [loHATHE LEHTPOB
OHTPO MEHTPOB | 5 | 91 | 1 | 2 12| 3wuaca/100%
OTBETCTBEHHOCTH, X
KiaccuuKarms
3 | YopaBieH4YeCcKHH y4eT Kak OCHOBa
xoHTposumHra.  Kiaccupuxanus Pt
€UTHHT —
2 2 2 yaca /1009
METOZIOB yuera 3arpart, | S 1 1 1 3 yaca /100% koHTpos Nel
HCIT0JIb3yEMBIX B cucreMe
KOHTPOJUIMHTA.
4 | PazpaboTtka OI0HKETOB KaK
HHCTPYMEHT OIEpaTUBHOIO | 5 22 1 2 12 3 yaca /100%
KOHTPOJUIHHTra. BHIIBI O10DKETOB.
5 | Meronsl aHaiu3a  OTKJIOHEHUH
(aKTHUECKHX  pe3ynbTaToB OT | 5 | 22 1 2 12 3 yaca /100%
TJIAHOBBIX
6 | Cuctema SKOHOMHYECKHUX
acueToB HCITOJIb3yeMasl B HTHHT-
P ’ y s| 2 | 1] 2 12 | 3 uaca/100% Peiirinr
KOHTPOJJIMHIE® HWHBECTUIHOHHBIX KOHTpPOJIbNe2
MIPOEKTOB
7 | Opranu3aliiOHHO-METOHYECKHE
OCHOBBI CO3JaHus CHUCTEMBI | 5 | 23 1 2 12 3 yaca /100%
KOHTPOJUIMHTA Ha NPEANPUITHN
8 | DkcnepTHas JINarHOCTUKA
(HUHAHCOBO-XO035HCTBEHHOI'O 5 23 1 2 12 3 vaca /100%
COCTOSIHHSI IPEATIPUSTHS
9 | Meronge! TPUHSTHUS
YIpaBICHYECKUX  pPEIIEHHH B
KOHTPOJITHHTE, Kputepuu | 5 | 23 | 2 | 2 20 | 2uaca/50% OPe”T””;3
KOHTPOJIbJNQ
[IPUHATHUS yIpaBI€HYECKUX b
peLIeHn
Bcero 3a 5 cemectp: 10 18 11 | 26 yacoB /92% 3a4er ¢ OUEHKO#H
6




Hannuve B gucuunnude KIT/KP - -

WUTOro no AUCUHUIIUHE 10 18 11 26 yacoB /92% 3aueT ¢ OLEHKOM

Cooepoicanue 1eKyUOHHbLX 3auAmMul N0 OUCYUNIUHE

Tema 1. KoHmemuus KOHTpOJIMHra. BuIbl KOHTPOJUIMHIA. CyLHOCTb CTpaTerH4eckoro H
OIIEPATUBHOIO KOHTPOJUIMHIA

Tema 2. Kmaccudukanus 0OBEKTOB KOHTPOJUIMHIA. [loHsTHE ILIEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, MX
KiaccupUKaIus

Tema 3. YIpapieHYeCKHi yueT Kak OCHOBA KOHTPOJUIMHIA. Kraccudukanus METOJOB ydeTa 3aTpaT,
HCIIOJIB3yYEMBIX B CHCTEME KOHTPOJIIHHTA.

Tema 4. Pa3paboTka GIO[)KETOB KaK HHCTPYMEHT OIEPaTUBHOIO KOHTpPOJUIHHTA. BHIbI OIO/DKETOB.

Tema 5. MeToIbI aHAIH3a OTKJIOHEHHH (PaKTUYECKUX PE3YJIbTaTOB OT IIAHOBBIX

Tema 6. CrHCTeMa SKOHOMHHYECKHX PAcueToB, HMCIIONb3yeMas B KOHTPOJUIMHIC HHBECTHLMOHHBIX
IIPOEKTOB

Tema 7. OpraHH3aMOHHO-METOIMYECKHE OCHOBBI ~CO3JAHHS  CHCTEMEIL KOHTPOJUIMHIa Ha
MpeIpUATHH

Tema 8. DKCIIEpTHAs TUATHOCTHKA (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOrO COCTOARMS HPEAIPUATHA

Tema 9. MeTonpsl HPHHATHS YIPABICHIECKUX PCIICHHH B KOHTPOJUIMHIE. Kpurtepun NpUHATHS
YIIpaBJIEHYECKHUX PEILECHHUMH

Codepoicanue npakmu4eckux 3anamuil no Oucyuniune
Tema 1. CyIuIHOCTb IOHATHS KOHTPOJIJIMHIA
1. Yupaxuenue «KOHTPOIUIMHT B MHOTOCTYIIEHYATOM CHCTEME IITAHUPOBAHHS U KOHTPOJLAL
2. Munu-keiic «Mcropudeckas cripaBka 0 pa3BUTUH KOHTPOJITHHIAY
Tema 2. CTpaTerdyeckuii ¥ OnepaTUBHBIN KOHTPOJUIMHI B CUCTEME YIIPaBJICHHIA

1. YHpa)KHCHI/IG <(CpaBHI/ITeJILHBIe XapaKTEPpUCTHKH CTpareru4ecKoro u OorepaTuBHOIO
KOHTPOJUIMHTA»

2. Munu-keiic «[IpakTuka KOHTPOJUIMHIa)

Tema 3. OOBEKTEI KOHTPOJIIMHIA Ha MPEAIPUATHI

1. Ynpaxuenue «CpaBHHTE/IbHBIE XapPAKTEPUCTHKH 00BEKTOB KOHTPOJIIHHI)
2. Munu-keiic «IIpakTika KOHTPOJUIMHIA»

Tema 4. THCTpyMEHTBI KOHTPOJUTMHIA

1. Ynpaxuenue «CpaBHUTEIIBHBIE XapaKTePUCTHKH HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHIAY
2. Munu-keiic «IIpakTrka KOHTPOJUIMHTa»

Tema 5. HdopManvoHHas IOAICPKKA KOHTPOJIIHHIA

1. ana>1<HeHHe «XapaKTepHcha KOHLCIIHHA HHTGI‘pHpOB&HHOﬁ praBﬂeH‘IGCKOﬁ CUCTEMBI
KOHTPOJUIUHTa»

2. Munu-xeiic «[Ipaxtuka kourposunara B AOA Kb «Pycckui IOxHBI Bank»»
Tema 6. Opraunusarys ciry’XObl KOHTPOJUTHHIA

1. Vopaxnenue «CpaBHHTEIbHbIC XapaKTEPUCTHKU (yHKIHI KOHTPOILIEPAY

2. Munu-keiic «[Ipaktuka kontpoumira 8 AOA KB «Pycckuit FOxHBIH Banio»
Tema 7. BHepeHue cCUCTEMBI KOHTPOJUIMHIA Ha NIPEAIIPUASTHH

1. VopaxuHenue «XapaKTepHCTUKH OIIHOOK KOHTPOJIIHHIa»

2. Munu-keiic «[Tpakruka kourpoiumara B OAO «ABTOBA3»»

5. OBPA3OBATEJIbHBIE TEXHOJIOI'MA

B NpenogaBaHruy OTUCIHAIIIMHBI ((praBJICHI/Ie 6H3HCC-HpOHCCC&MI/I>> HCITIOJIB3YHOTCS pa3Hoo6pa3HI>Ie

o6pa3oBaTesbHbIE TEXHOJOTHH KaK TPAJUIMOHHBIE, TAK U C MPUMEHCHMEM aKTHBHBIX M HHTCPaKTHBHBIX
METOJIOB 00y4IEHHs.

AKTHBHBIC H HHTCPAKTHBHBIE METObI 00YICHHS:
—  Humepaxmuenas nexyus (mema Ne 1,2,3,4,5, 6, );
—  Ipynnoesas duckyccus (mema Ne 1, 2, 4);



6. OIEHOYHBIE CPEJCTBA JJIsI TEKYILETO KOHTPOJLA YCIIEBAEMOCTH,
HPOMEJKYTOYHOM ATTECTALMH IT0 UTOIAM OCBOEHUSA JUCIUILIUHBI 1
YVYEBHO-METOWYECKOE OBECTIEYUEHHE CAMOCTOSATEJIBHOU PABOTBI
CTYIEHTOB

Texymuii KOHTPOJIb yCIeBAEMOCTH

KOHTpOMb OCBOEHHS AMCLUILUIMHBL TPOU3BOAUTCS B COOTBETCTBHM € OJIOKEHHEM O PEHTHHIOBON
CcHCTEMe KOMILUICKCHOM oleHKH 3HaHuit crynenTos ®TEOY BO Bnl'y.

Texyuuii KOHTPOJIb IPOXOAHUT B (dbopMe peUTHHT-KOHTPOJIS.

[IpoMexyTouHas aTTecTalus IO HMTOraMm OCBOCHHS JMCLMILIHHEL «YrnpasieHue OusHeC-
IIpoLIECCaMmy HAIPaBIeHa Ha 3aKPEILIEHHE OCHOBHBIX JJICMEHTOB TEOPETUYECKOTO U NMPAKTHYECKOro Kypca.
[TpoMexxyTOUHasl aTTECTALHS IPOXOIHUT B dopme 3adera ¢ OIEHKOH, KOTOPBIH BKIIFOYACT B ceOst OTBETHI Ha
BOIIPOCHI HTOrOBOT'O TECTHPOBAHHUS 110 KypCy.

[IpuMepHbIe BONPOCHI AJIs MOATOTOBKH K PEHTHHT - KOHTPOJIIO
PeliTHHT -KOHTPOJIb1
Bapmnanr 1

Bonpoc 1. Ymo o3nauaem éHeoperue 6 Op2aAHU3AUUU NPOUECCHO20 nooxooa?
1 Buenpenue ISO 9000

2 OnTumu3aLms psaa OU3HeC-npoLeccoB

3 3aTpyAHAIOCH OTBETUTH

4 OnuicaHue Haubosiee BaKHBIX OM3HEC-TIPOLIECCOB OpraHU3aluy

5 KpuTepun BHEAPEHHMs MPOLIECCHOTO MOAX0/A ABJIAIOTCS CyOBEKTHBHBIMH

Bonpoc 2. Ipu énedpenuu npoyeccrozo no0xo0a 00N4cHbl Obimb:

1 3aTpyAHsIOCh OTBETHTh

2 TlocTpoeHa CHCTeMa MPOLIECCOB, OXBAThIBAKOLIAS ASSTEILHOCTb BCEH OpraHH3aLuH
3 BolueneHbl BaKHere "CKBO3HbIE" OM3HEC-TIPOLIECCHI

4 BplgeneHbl MPOLECCHI, CO3Jal0LHe LIEHHOCTh

5 Beinenensl npoueccst mo ISO 9000

Bonpoc 3. MoscHo i cuumamns, 4mo 6 OpZanu3ayuu 6HEOpeH RPOUecCHblIl 00X00, ecu:
1 Onucanbl "cKkBO3HBIE" GU3HEC-TIPOLIECCHI

2 Co3zaaHbl MOJIOKEHUS O MoJApa3AeIeHUAX

3 Onucanbl 6usHec-npoueccsl, Tpedyemeie ISO 9000

4 3aTpyAHSIOCH OTBETHUTH

5 BbINONHEHA peryamMeHTauys BeeX GU3HeC-NPOLEcCOB Ha TpeGyeMOoM ypOBHE JIETANIH3aLIHK

Bonpoc 4. Ipu énedpenuu npoyeccHozo nodxooa 014 yenei ynpasieHus 001CHbI DbIMb:
1 Onpenenenst KPI aj1st CKBO3HBIX GM3HEC-TIPOLIECCOB

2 Co3faHa cucTeMa roKasareseil A7 yrnpaslieHus GH3HeC-NPOLECCaMH 110 BCEi CHCTEME MPOLECCOB
3 YcTaHOBJIEHBI LEJIH pa3BHUTHA opraHu3alHH B LICJIOM

4 Paszpaborana cucrema BSC

5 3aTpyaHsIOCh OTBETUTh

Bonpoc 5. ITpu énedpenuu npoyecciozo nodxooa, 014 yenei ynpasieHus 004cHbl Obimb:

1 3aTpyaHSAIOCH OTBETHTH

2 Pagpa6oransl KPI no kaxxaomy npoteccy

3 Co3naHbl OPMBI yIPaBIEHYECKOH OTHETHOCTH 10 BCeM Ou3Hec-TpoLeccam

4 PaspaGoTaHbl ¥ BHEAPEHbI PErJIAMEHTBI JIEATENIbHOCTH PYKOBOAMTEIICH BCEX YPOBHEH M0 HEMPEPLIBHOMY
yJIyulLEHHIO MPOLIECCOB Ha ocHOBe Lukia PDCA

5 Pa3paGoTaHbl JOKHOCTHBIE HHCTPYKLMH PYKOBOAUTENICH

Bonpoc 6. Ipu eredpenuu npoyeccHozo nodxooa oeiicmeyem ciedylouian Cucmema MOMueauuu:



1 PaspaGoTaHa CUCTEMBI PEMHPOBAHUA PYKOBOJAMTENEH U COTPYAHHKOB nozpaszenenHnii Ha ocHose KPI

2 Bnagenblbl POLECCOB ASNPEMUPYIOTCA B ClTy1ae CHUIKCHHA 3¢ eKTHBHOCTH MPOLECCOB

3 Paspa6oTaHa W BHepeHa MOTHBALIMH BJIa[IeJIbLICB MPOLIECCOB B 3aBUCHMOCTH OT YJly4llIEHHUs MokasaTeliei
MPOLIECCOB, OCHOBAHHAs HA aHAIM3€ IKOHOMHUYECKOro spekTa OT yiry4lieHHs

4 BaagenbLipl MPOLECCOB ASMPEMUPYIOTCS B C/Ty4ae HEBLIMOTHEHUA T1aHa 10 pe3yJIbTaTHBHOCTH GH3HeC-
npouecca

5 3aTpyAHAIOCH OTBETHTD

Bonpoc 7. Buedperue npoyeccHozo nooxooa npeononazaem, 4mo:

1 3aTpyHAIOCH OTBETHUTD.

2 30HBI BNANENbLEB IPOLIECCOB YETKO OMNpE/IeNeHbl, B3aMMOICHCTBHE NMPOLIECCOB COTNIACOBAHO Ha
MeK(QYHKIHOHAJIBHOM YPOBHE.

3 Ha3naueHbl BJ1aebLbl MPOLIECCOB.

4 OrnpepesieHbl TPaHHMLIbl CKBO3HBIX MPOLIECCOB

5 YcTaHOBJIEHBI NIPaBUla B3aMMOJCHUCTBH BJIaC/IbLICB NPOLIECCOB U PYKOBOJMTEJIEN CTPYKTYPHbBIX
NoApa3IesIEHHH

Bonpoc 8. Ouubkoil npu enedperuu npoyeccHozo n00X00a A614emca mo, 4mo:

1 BU3HEC-NPOLIECCHI OTMCHIBAIOTCS HE KOMILIEKCHO, 0COGEHHO B YaCTH €ATENIbHOCTH M0 yTPaBICHHIO
npoueccamu

2 TIporpamMmHoe obecreueHne U1 ONMcaHms GU3Hec-NPOLECCOB HCTONB3YyeTCA HeaPEeKTUBHO

3 BbIAe/ICHO HEJOCTATOMHO MHOTO BPEMEHH UTsl AETalIbHOTO OMHMCAHHs BCeX GU3HEC-TPOLECCOB

4 3aTpyHAIOCH OTBETHUTH

5 Bmecto Hotarmu IDEF0 ucnonesyiotr ARIS eEPC

Bonpoc 9. Bonpoc Cnoscrocms 6HeOpeHUA NPOUECCHO20 n00X00a K yRpaeieHuIo 3aK1I04aemcsa 6
mom, Hmo:

1 3aTpyHsIOCh OTBETHUTh

2 PyKOBOJMTE/H BEPXHETO YPOBHS CTABAT CJIMLIKOM CJIOXKHbIC 33/1a4H MOAYHHCHHbIM

3 MeHeKMEHT BEPXHEro YPOBHS He y4acTBYeT B pa3paboTKe U BHEAPEHHH

4 PyKOBOJMTENH CUMTAIOT, YTO COTPYAHHKH OKa3bIBAIOT COMPOTHBIIEHHE H3MEHEHHAM

5 PyKkoBOAMTEJIM HE UMEIOT MOJACPXKKHU TepcoHana

Bonpoc 10. Basicneiivium ycnoguem eHedpenus nPoUeccHozo n00X00a AGAEMCA:

1 Hanuyre BHELIHUX KOHCYIbTAHTOB

2 TOTOBHOCTb yupeauTeieil 1 pyKOBOAMUTENEH K PUHUMITHATLHBIM H3MEHEHHAM CHCTEMBI YTIpaB/ICHHA

3 3aTpyHSIOCh OTBETUTh

4 Hannuue B OpraHU3aluK KBanu(pHULEPOBAHHBIX COTPYAHUKOB, 00J1a1aIOLIHX METOMKAMH MOJCIMPOBAHHS
OGu3HEC-MPOLECcCOoB

5 JletanbHoe onucaHue GU3HEC-TIPOLIECCOB B rpaduueckoit popme

PeiiTHHT —KOHTPOJIb2
Bapuanr 1

Bonpoc 1. Y 6usnec-npoyecca 0ondicen Obinb:

1. Bxon

2 Brixon,

3. HcronHuTEND
4 Brnanpenen

Bonpoc 2. Kakue munsl Kiuenmos ecms y npoueccog?

1. Brewnue
2 Buympennue
3. Kanpusnvie

Bonpoc 3. Bxoo év1x00 6usnec-npoyecca 3mo:



1. Pecypc na 0cHOBAHUY, KOMOPO20 UHUYUANUSUPYEMCA busnec-npoyecc

2. Cripne
3. @opMBbI JOKYMEHTOB

Bonpoc 4. Ilepeuucnume zpynnol OusHnec-npoyeccos.

Bonpoc 5. IIpugedume ¢ coomeemcmeue ¢ onpedeleHUAMU Gbllienepe ucientsle Zpynibol

ousHec npoyeccos
. pOIECChl,  MpeJHa3HadYeHHble — [UIA  IUIAHMPOBAHHL,

MOHHTOPHHTA U aHAJIH3a pabOTHI.

. IIpOLIECCH, 00ECIIeYHBAIOIIME NPEOOPA3OBAHUE MPOAYKTA

HJIK YCIIYTU U JIO68BJUIIOT LEHHOCTHU IJIsI KOHEYHOI'O HOTp€6I/ITCHﬂ.

L IIpOLECChI, HE NPAHOCAIIHE Z[O6aBH€HHOI71 LIEHHOCTH IJIA
KOHEYHOI'O HOTpGGHTeJIS{, OHaKo 0e3 HHX HEBO3MOXHO JOCTHXXEHHC Heien
MPOU3BOACTBEHHBIX IIPOLECCOB.

Bonpoc 6. ITepeuucnume 6a3ogble npUHUUNb OusHec npoyeccos

Bonpoc 7. Kakum KauecmeeHHbIM XAPAKMEPUCMUKAM OU3HEC-NPOUECCO6 COOMGEmCMEyIont
Oannvle onpedeneHus (NpasUIbHbLIL OMGem OUEeHUBAEMCA KaK 2 panna:

1. XapakTepu3yeT CTEIIeHb CNOCOOHOCTH MPOLEcca pearnpoBaTh Ha HM3MCHEHHA Crpoca H
[PEJIOKEHUH PHIHOYHOM CPEJIBI - :
2. Mepa TOr0, HACKOJNBKO XOpPOIIO IPOLECC HCIHOJB3YET PECYpChl, TO €CTh COOTHOIICHHE

pe3yapTaToB HU 3aTpar, HGO6XOI[I/IMBIX IJI OCYLIECTBJIEHHs IIPOLECCOB HOEATEJIbHOCTH OpraHu3alvu -

3. OTpaXKaeT YPOBEHb peanu3aluy LeNel n ONKUChIBACT, KAK yNOBJIETBOPSIOTCS IIOTPeOHOCTH U
OXHUIaHus IOTPeOUTEISI HIIU KJIMEHTa IpoIiecca -

Bonpoc 8. Kakum KonuuecmeeHHbIM XAPAKMEPUCMUKAM OusHec-npoueccos coOmeemcmeyom
OaHHble onpedenenus (NpaguibHbIl OMeem OUeHUEaemca KaK 2 banna):

1. OTHOLIEHHE KOJUYECTBA €IMHHI] Ha BBIXOAE K KOJIMYECTBY €IUHHIl Ha BXOJE Ipouecca -

2 COBOKYIHOCTH BCEX 3aTpaT, HEOOXOAMMBIX Ml OOHOKPATHOTO BBIMOJIHCHHS 6usnec-
npouecca - ‘

3. BpeMsi, HEOOXONUMOE ISl BBINONHEHHsS MPOLEcca, HIM MPOMEXYTOK BPEMEHH MEXKIy

HavaJioM IIpo1ecca U €ro 3aBEpIICHHCM

PeliTHHT —KOHTPOJIb3
Bapmnanr 1
Bonpoc 1. Jlaiime nonnoe u npagunibHoe onpedenenue peundjicUHUpun2a busHec-npoyeccos.
PECTPYKTYpPH3aLKsl OpraHu3allyy,
1. dyHmaMeHTAJIbHOE INEPEOCMBICICHHE OU3HEC-IPOIECCOB C IENBIO JOCTHIXKEHHS CYIICCTBCHHBIX
HU3MEHEHHH B IIOKa3aTeJSIX pe3yIbTaTUBHOCTH,



2. NpOEKTHPOBaHHE M MEPENpPOCKTUPOBAHME BU3HEC-TIPOLIECCOB € IENBIO MX (YHIAMEHTAILHOIO
IIEPEOCMBICIIEHHUS;

3. (yHIaMEHTaJIbHOE MEPEOCMBICICHHE U PalUKalIbHOE MEPENpOCKTHPOBAHNIE Ou3HEC-TIPOLECCOB C
LEJbIO JOCTIIKEHHS CYIIECTBEHHBIX M3MEHEHHMH B IMOKa3aTeNIX pE3yJNbTaTHBHOCTH ACATCIBHOCTH
OpraHU3aIuH.

Bonpoc 2. Ymo nonumaemcs nod 6usHec-npoueccom 6 peundcunupunze? Imo:

1. 3amaudl U OTHEJILHEIE OTIEpAIH, BBITOIHACMBIC U KIIMCHTA,

2. COBOKYIHOCTB Pa3jM4HBIX BUJOB IEATENbHOCTH (paboT omepauwui, (QyHKIHIT), B paMKax KOTOPO#
«Ha BXOJIE» MCIIONB3YETCs ONHMH MM GOJiee BHIOB PECYPCOB, U B PE3yIbTaTe dTOH JAEATENbHOCTH Ha
«BBIXOJIE» CO3MAETCS MPOIYKT TPEICTABISIOLMH IEHHOCT ISl HOTPEOUTENS;

3. COBOKYIHOCTBH Pa3JIMYHbIX OIEpaliii, IMCIOIINX «BXOI» M «BBIXO/;

4. COBOKYITHOCTB PAa3IMYHBIX paboT, HIMEIOMHX Ha BBIXOJE CO3[aBaeMbIi MPOTYKT.

Bonpoc 3. Hazoeume Kuiouessie mepMunbl 6 OnpedejieHul peundjiCuHupunea ousHnec-npoyeccos
M. Xammepa:

1. mepeocMbICIEHHE U IPOEKTHPOBaHUE OU3HEC-TIPOLIECCOB;

2. TPOEKTHPOBAHHE M CYILIECCTBEHHBIH MepPecMOTp OU3HEC POLECCOB;

3. (GyHIaMEHTAJIBHBIA IEPECMOTD;

4. (yHIaMEHTAIBHbIN, paiHKaIbLHBIH, CyIIECTBEHHbIH, Ou3Hec-Tporece.

Bonpoc 4. Obvekmom peunicuHupuH2a A6JaAemca:

1. otmen,

2. 1ex;

3. OusHec-mpolLecc;

4, mr060€ CTPYKTYpPHOE IOApa3ieeHUE OpraHu3alti.

Bonpoc 5. JTuoep peundycunupunza — 3mo:

1. Xo3sHH mpolecca;

2. BIazenen npouecca;

3. OpraHu3aTop ¥ PyKOBOJHUTEJNb IPOEKTa PEHHIKUHUPUHTA B OpPraHH3alliH.

Bonpoc 6. Conocmaenenue Kakux Xapakmepucmuk o0aem 6blAg/leHUe 00CHUICEHUA

nOCMaBNeHHOU ueau Koumpwmuuza?

L

2.
3.
4

ool

HavanpHBIX ¥ KOHEUHBIX
DaKTHYECKHUX U IIJIAHOBBIX
[T1aHOBBIX H BHEIJIAHOBBIX
KauecTBEHHBIX U KOJIMYECTBEHHBIX

Bonpoc 7. Ilenu konmponnunza — KaK HAnpageieHua 0eamenabHoOCmU, 6bIMEKAIOm U3 yeeli:
Pykosomurens

Opranuzanuu

VYuera u aHanu3a

[InanupoBaHus

Bonpoc 8. Peanuzayusa cmpamezuieckux yeneil KOHMPOAIUH2ZA RPOUCXO0UM 6 MedeHue:
OpHoro mecsna

Heckonpxux OII€PAIIMOHHBIX IIEPHOIOB

OnHOro onepanoHHOT0 Nepruoia

Bce Bpemst

Bonpoc 9. Coop ungopmayuu 0na npunamua ynpagieH4ecKo20 peuieHus no npeoooneHuio

npenamcmeuil 6 00CMudICeHUU yenell Ha OCHO8e KOHMPOJIIUH2A 3ampazueaem:

1.
2.

AZMUHUCTpAMIO MPEATIPHSITHS
Bce noppasnenesus npenpusTus
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DUHAHCOBYIO CTPYKTYPY MPEANPUITHSL
4. KoHTpOJBHO-PEBU3HOHHYIO KOMHCCHIO

Bonpoc 10. Konuenyua «agmomamusayguu OusHec-npoyeccosy O3Havaem ...

. BbLIEJIEHHEe OGU3HEC-TIPOIIECCOB B CAMOCTOSTEBHEIN [TOTOKH
. BHEIpeHHE HH(POPMAIMOHHbIX TEXHOJIOTHH

. MH(pOPMATH3AIHMIO CyIIECTBYIOMIHX OH3HEC-TPOLIECCOB

. yCKOpEHHE CYILIECTBYIOMMX OU3HEC-TIPOLIECCOB

D W N -

TpoMeskyTo4HAS ATTECTALH 110 HTOTaM 0CBOCHHS U CIHITIHHDI (3a4eT ¢ OLIEHKOIH)

KonmponvHble 60npochl K 3a4enty ¢ OYeHKot

1. CyurHOCTh KOHTPOJUIMHIA

2. OyHKIWK U 3312491 KOHTPOJIJIMHTa

3. OcHOBHBIE dTAIlbl Pa3BUTHsI KOHTPOJUIMHIA

4, Crparerudyeckuit KOHTPOJUIMHT

5. OmnepaTHBHBIA KOHTPOJUIHHT

6. KOHTPOJUTHHT MAPKETHHIA: 3a1a4i ¥ OCHOBHBIC HHCTPYMEHTEI KOHTPOJITHHIA

7. KOHTPOJUIHHT 0GeCTICUeH s PECypCamu: 3a/{adi i MHCTPYMCHTBI KOHTPOJUIAHIA

8. KoHTpoJib 32 9KOHOMHYHOCTBIO JEATEILHOCTH CITyKOBI 3aKyIIOK

9. KOHTpOJUIMHT B 0GJIACTH JTOTHCTHKH: 33/[a4l 1 HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIIMHIA

10. PuHAHCOBBIH KOHTPOJUIMHTL: 33/1a4H, OCHOBHBIE JJIEMEHTBI U HHCTPYMCHTBI (HHAHCOBOIO
KOHTPOJIJTMHTa

11. KOHTpOJUIMHTI HHBECTHIMH: 33124 U HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIIHHIA

12. KOHTpOJUIMHI HHHOBAIMOHHBIX IIPOLIECCOB

13. Knaccudukanus 3aTpat

14. 1leHTpbI OTBETCTBEHHOCTH

15. Cucrema ynpaBiIeHYE€CKOro y4era

16. IlnanupoBaHue ¥ OIOKETHPOBAHUE B CHCTEME KOHTPOJLIMHIA

17. BulsBicHHE OTKJIOHEHHM

18. OreHKa OTKJIOHEHHH

19. BeIBiIEHHE IPUYHH OTKJIOHEHUH

20. Opranuzaiys IoApa3Ie/ICHUs] KOHTPOJUIUHTa

21. TlpodeccroHalbHBIE H IMYHOCTHBIE Ka4eCTBA KOHTPOJIICpa

22. @aspl ¥ TeMIIbl BHEAPEHHS KOHTPOJUIMHTA

23. AHanu3 IpearnocsUIoK GOPMHUPOBAHUS CHCTEMBI KOHTPOJIIHHTA

24. TIpoeKTbl CHCTEMBI KOHTPOJIIMHIA

25. OcobeHHOCTH KOHTPOJIJIMHIa PHCKOB

26. OUHAHCOBBIN aHAIN3 B paMKaX KOHIEIIHH

27. TpeGoBanust K HHGOPMALMOHHON MOMICPIKKE YIPABICHUCCKHUX 3a1ad

28. KnaccuuKamus MOAX0AO0B K IPHHATHIO YIPABICHYCCKHX PCIICHUH B KOHTPOJUIMHIC

29. KpuTepuu NpUHATHS yIPABICHYECKUX PELICHU

CamocTosiTe/IbHAasi paboTa CTYIEHTOB

CamocTosTensHas paboTa CTy[JEeHTOB NpeIyCMATpPUBAeT H3YYCHHE M KOHCTEKTHPOBAHHE Hay4yHOH U
y4eGHON OCHOBHOM M JOMOJIHHUTEIBHOH JHTEPaTypbl B COOTBETCTBHH C KPYIOM BOIPOCOB, ILTAHMPYEMBIX
nporpaMMoil K ocBoeHuro. OGIIMpHBIA MaTepHan Uis CaMOCTOSTEIbHOH paboThl COnepiKaT TaKke
IIepPHONMYECKHE H3JAHHSI M CeTeBble PecypChl (IepeueHb NPUBEIEH B CICHYIOLICM paszenc paboyent
mporpaMmbl B X0Jie caMOCTOATENbHONH paboThl PEKOMEHIYeTCsl TPOaHAM3UPOBATh KOHCIICKT JIeKIUH U
MCTOYHHKM 1O TeMe, BBIIUCATh B TETPagb 0a3oBble KATCTOPHH, 3aKOHCIEKTHPOBATH HEOOXOAMMYIO
JIUTepaTypy.

B mporecce M3yueHHs AUCHMILIMHBL «KOHTPOIMHT GH3HEC-TPOLECCOB) CTYICHT OYHOH-3204HOU
opMBbI 06YUEHHS BBIMOIHAET PAKTHIECKYIO paboTy, Ha OJIHY U3 TeM, Ha BEIOOP:



KonTtposmHr GusHec-Tmpouecca CTPOUTENBHOM KOMIIaHHH
KoHTpOJUIHHT Gu3Hec-ponecca 6aHka
KonTtposiHr GusHec- mpouecca CTpaxOBOH KOMITAHHU
: KOHTPOJITHHT GU3HEC MPOLECCca MEIMIMHCKOTO yIPEKACHHA

OO6BEKT UCCIIEAOBAHNS BEIOHPAETCS CAMOCTOSTEIBHO.

[enbio 3aanmsl SBISAETCS CHCTEMaTH3alMs U 3aKPEIICHAC TEOPETHYECKUX W MPaKTHIECKHUX
3HAHWil, TONYYEHHBIX IIPM H3Y9ICHHH JUCLUIUIMHBL 4 TaKrKe BbIpa0OTKa HAaBBIKOB II0 HX
TIPAKTUYECKOMY MPUMEHEHUIO ONMCAHNUS GH3HEC MPOIECCOB, HX aHAIM3a U ONTHMHU3ALNH.

B

CaMoCTOSTeIbHAs Pab0Ta CTYAEHTOB TPEIyCMaTPHBACT TaK KE H3YHUCHHC H KOHCIIEKTUPOBAHHE
HAY4HOH ¥ y4eOHOI JIMTEpaTypbl OCHOBHOH H JIOTIOJIHUTEIBHON B COOTBETCTBHH C KPYroM BOIIPOCOB,
[UIAHAPYEMBIX IIporpaMmoil k ocsoeHuio. ITo ee pesynbTaTaM Mpearacres Hamucanue peepaTHBHBIX paboT
10 CJIEAYIOIIEH TeMaTHKE:

Tema 1

1. CyIIHOCTb IOHSTHS KOHTPOJUIAHTa. B3aMMOCBS3b KOHTPOJIIMHIA C IPyTHMH yIpaBIeHYECKUMU
JUCLIUIUIMHAMHY.

2. XapaKTepHCTHKA KOHLEMLIHA KOHTPOJUIMHTA! dunocopust TOXOMHOCTH; pa3dueHHE 3a1a4
KOHTPOJITMHTA Ha LUKJIBI; CO3/[aHHe UH(DOPMALHOHHON CHCTEMEL, alleKBaTHOM 3a/1a4aM LEJIEBOrO
yIpaBJICHHS.

3. Dralbl HCTOPUH Pa3BUTHs KOHTposMHra o E. Mae#ipy, C.I'. ®anbko. AMEpUKaHCKas U HEMEIIKasl
MOJIEJTH KOHTPOJUIHHTA. DBOJIIOLHS B3TJII0B Ha KOHTPOJUITHHT B Poccumn.

4, XapakTepuCTHKa IIMPaMKIbl KOHTPOJUIMHIA HA TIPEANPUATHH.

5. Lenu, 3amaun u GyHKIMH KOHTPOJUTMHTA B 0071aCTAX: yUeTa, INIAHMPOBAHMS, KOHTPOILL 1
peryJupoBaHusi, HHGOpPMAaIMOHHO-aHATTUTHYECKOTO oGecrnieyenus. Crernpanbable QyHKIUH | 3a/1a4H
KOHTPOJUIMHTA.

Tema 2

1. CyIIHOCTB CTPAaTErHYECKOro ¥ ONEPaTHBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIPABICHHUS: ONPEICICHHC,
YepTHI Pa3IUYUH, LENH H 331248, QYHKIHH.

2. IIpomecc cTpaTerndeckoro KOHTPOJIst: (HOPMHPOBAHHE KOHTPOIUPYEMBIX BEIHIHH, IPOBE/CHNE
KOHTPOJIBHON OLEHKH, IPUHITHE PELIEHUH [0 pe3yIbTaTaM CTPaTernieckoro KOHTpOJIAL. MucTpymeHTapuii
CTPATerHuecKoro KOHTPOJUIMHIA: METOJI CTPATErHYeCKHX OalaHCOB, KOHLEIILHS CHCTEMBI
c6anancuposannbix nokasarenei (CCII).

3. OCOGEHHOCTH peai3aliy OIePATHBHOTO KOHTPOJUIMHTIA HA IPEANIPUATHN OCHOBAHHBIC Ha
[poLeccax OMepaTHBHOTO IIAHMPOBAHHUS, KOHTPOIIS, y4eTa YHHAHCOBOrO (GyXxranTepcKoro) u
YIIPaBJIEH4YECKOro, OTYETHOCTH.

4. YuacTae CIy>KObl KOHTPOJUTHHIA B CTPATErMYECKOM U OIEPATUBHOM MEHEIDKMEHTE.

Tema 3.

1. MsctpyMeHTapuit koHTpoIuIHra BHenHeH cpensl (KBC): anamms (hakTopoB, COOBITHH U
OTKJIOHEHH; PYHKIXOHAIBHO-CTOMMOCTHBIH aHAJIU3; 6enumapkuHr; PIMS-ananus; MeToIbI
nporuosupopanust; SWOT-aHaM3; IHArHOCTHKA [0 C1a0BIM CHTHAIAM; MOHUTOPHHT; CLICHAPHH. Cucrema
paHHETOo MpeLyIPEXAECHHUS.

2. VyacTie KOHTPOJIEpa B pEasIM3al(iy 3a]1a4 MEHEUKMEHTA B Chepe MapKeTHHTa. WucTpymeHTapuit
KoHTposmuHra Mapketusra u copira (KMC): GAP-ananus, noptdonno-aHaIu3, pacueT Map)KHHAIbHOHI
IPUOBLTH, CPABHUTEIIBHBIE PACYETEL

3. ViHcTpyMeHnTapHii KonTpoyumHr obecneuenns pecypcamu (KOP): ABC-ananus, uccie0sanue
DBIHKOB 3aKyIaeMbIX TOBAPOB M aHAJIH3 IIOCTABIIMKOB, aHATM3 BOSMOXKHBIX CHTYallUH NPEPBIBAHNS
rpolecca NPOM3BOACTBA, ONPEENIEHHE BEPXHUX IPAHHULL LIEH, KOHTPOJIb 32 SKOHOMUYHOCTBIO
JIESITEJIBHOCTBIO CITY>KOBI 3aKyIIOK.

4. MHcTpyMeHTapuii Kontposumira npoussozcTsa (KIT): ananus OTKIOHEHHH (110 KOJMYECTBY,
CTPYKTYPHEIE, TI0 pa3Mepy MapTHH); aHAIU3 IIPEEeIbHO JOMYCTUMBIX OTKIOHCHHI; aHATH3 HCIIOIE30BAHH
MOLIHOCTEN; IIOMCK «Y3KUX MECT»; (PaKTOPHBIH aHAIIU3.

5. IHcTpyMeHTapuit KoHTpoJuiktra orucTaky (KJI): niannposanue noTpeGHOCTH B MaTepHanax;
pacyeT H3IEPIKEK; KOHTPOIb SKOHOMUIHOCTH JIESATENLHOCTH CILy)KObI IOTHCTHKH.

6. nctpymenTapuit gpunancosoro konTpomnuara (OK): ananus moToKOB IUIATEKEH; aHau3
paboTaromero Kanurania; GUHAHCOBAs «IayTHHAw; OanaHC ABMKEHHS CPEICTB U (PUHAHCOBBIA IJIAH.



7. IHCTpyMEHTapHi KOHTPOJUIHHIA [IEpCOHAIA (KIT): KOHTPOJUTHHT IIOTEPh pabo4ero BpeMEHH,
CpaBHEHHUE 110 OKa3aTeNsM — OCHUMAPKUHT .

8. MucTpyMeHTapuii KOHTPOJIIMHTA unsectunuit (KM): cTaTHCTUYECKHE METOIbI MHBECTHIMOHHBIX
pacueToB (CPaBHCHHE H3/IEPIKEK U PE3YJIbTATOB, PACUET CTOMMOCTH MaIlIHHO-4aca, CPaBHEHHE yPOBHEH
peHTa6ebHOCTH, CTATUCTHYECKOE CPABHCHNE CPOKOB OKYIIAEMOCTH); AMHAMHUECKHE METO/B! (METON
TIPUBEICHHO BETMYHMHEL JOXOJ0B, METOA BHYTpPEHHEI HOPMBI IOXOAHOCTH, METO/| aHHYHTCTa, MCTO
JMHAMAYIECKOTO CPOKa OKYTIaeMOCTH).

9. MHCTpyMeHTapUi KOHTPOJUIMHIa HHHOBALMOHHDIX MPOLECCOB (KHAII).

Tema 4.

1. ®opMHpOBaHHE CTPYKTYpBI OH3HECa, CII0COBCTBYIOIIEH MOBBIIEHHIO () EeKTHBHOCTH
JESTENbHOCTH PSAPUATHS. Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA: ICHTP OTBETCTBEHHOCTH (I1O) — ueHTpsl
MHBECTHIH, TPUOBLUIH, BBIPYYKH; MECTO BOSHUKHOBEHMS 3aTpaT (MB3); mpoduT-LEHTpP, CCPBUC-LUECHTP.

2. XapakTepucTHKa CHCTEMbI YIIPABICHIECKOTO yIeTa. [IpMHLKIIBI CHCTEMBI YIIPABICHIECKOTO YIeTa.
IeMeHTHI CHCTEMBI ydeTa 3atpaT. Knaccuukanus 3aTpar, HCIIOJIB3YEMBIC UL Tesiell yrpasiaeHus. Bubl
CHCTeM ydeTa 3aTpaT (0T 00BbeKTa 3aTpaT, MOJHOTHI BKIIOUCHHA B ce0eCcTOUMOCTD, IIPOUCXOKICHHE
JAHHBIX, IEIH Y49eTa, THIA IPOU3BOJCTRA). DTalbl CO3NAHIA CHCTEMBI YIPABJICHIECKOro yHeTa
IpeIPUSITHS.

3. OmHcaHKie CHCTEMBI ITOKa3aTelel OLEHKH e TeIbHOCTH NPEANPUITHS U €ro [OJIpa3/IeICHHIH
TpeGOBaHHs K TIOKA3aTelsIM, CHCTEMATH3aLlHsI [I0Ka3aTeNel 1o HKOHOMMYECKOM CYIIHOCTH. JIornko-
JeAYKTHBHBIE CHCTEMBI IOKa3aTeNel. OMIMPUKO-UHAYKTHBHEIC CHCTEMEL rokKasareei.

4. TInauupoBaHue i GIOKETHPOBAHHE B CUCTEME KOHTPOJUTHHIA: IPHHIMIIBI IOCTPOCHH, YPOBHH,
BUJIBL.

5. AHanu3 OTKJIOHEHHMH B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA. BBIABIEHUE OTKIIOHEHHIT: CTOMMOCTHBIC
apaMeTpbl, apamMeTPhl OPraHU3AIUOHHOH CTPYKTYPBL, BPEMCHHDIC [APAMCETPEL. Bu/IpI OTKJIOHEHHUH:
aBCOITIOTHBIE, OTHOCHTEIBHBIE, CENIEKTUBHEIE; OTKJIOHEHHUS] KyMYIATHBHOE, BO BDEMECHHOM paspese, «ILTaH —
JKenaeMblit pe3ynpTary. OleHKa OTKIOHEHHH — 110 JOIyCTUMBIM MPE/C/IaM, IO npubbUTH. BeIsiBIEHHE
[IPHYUH OTKJIOHEHHUH.

Tema 5.

1. HazHayenue u 38129y “HGOPMATU3ALKH KOHTPOJIMHTa. CTPYKTYpa HUKJIa KOHTPOJUIMHTA.
KOHIENHs HHTErPHPOBAHHOM yIpaBieHdeckol cructembl. Kpurndeckue (aKkTOpBI KOMIIJIEKCHOTO PEIICHHs
3aj1a9 KOHTPOJUIMHTA: BPEMEHH, 9KOHOMMYECKHUH, IOTCHINANILHOTO pa3sBUTHs U H3MCHEHHS,
IIPEeMCTBEHHOCTH.

2. Mudopmariys B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPEABAPUTEIbHAS knaccuukanus UCTOYHUKOB
MH()OpPMAIIHH; TOCTABKA, XpaHeHHe H aHaTu3 uHpopmaryy. CHCTeMa MOUICPIKKA IPHHATHS pEeLIeHUH.

3. MudopManiioHHas CHCTEMa PYKOBOAUTENS. Knaccudukanus nojib30Baresieii 1 KOMIIOHEHTEI
ananuTHYecKuX cucteM. CTPYKTypa €AHHOTO aHAJTUTHIECKOTO IIPOCTPAHCTBA OpraHn3allik

4. TIpakTHYecKue acIIeKThl peaTi3aluy KOHLENIHE KOHTPOJUTMHTa Ha PA3IHIHbIX yPOBHAIX
YIIpaBICHHUs PEANPHSITAEM U [JIsl PA3THIHBIX €ro CIIysko.

5. KOHTPOJUIMHT B POCCHICKUX HH(OPMALMOHHBIX CHCTeMax: «l'aTakTHKay, MHTCrPHPOBaHHAA
CHCTEMa yNpaBJIeHust IpeAnpuaTHeM «M-3».

Tema 6.

1. Opranu3zanus moapasae/ieHHs KOHTPOJUIMHTA Ha IPEIMPHUATHH — TOJIOKUTEILHDIC 1
OTpHIATENbHBIE CTOPOHBL. BapuaHTBI IOCTPOCHHUS CTPYKTYPBI yIIPABICHHS ciy»60i KOHTPOJIJIMHIA.

2. TIpo(ecCHOHATBHBIE U IMYHOCTHEIE KAYECTBA KOHTPOJLIepa: MPO(ECCHOHANBHBIC SHAHUS 1
TpeGoBaHus, IOMOIHUTENbHbIE TPEOOBAHMS K CTPATETHIECKOMY KOHTPOJLIEDY .

3. OyHKIHUH KOHTPOJUIEPA - KaK «IIPOJABELL IJIAHOBY, KaK KOOPAWHATOP B HH()OPMAITMOHHON CUCTEME
IPENPHUSTHS, KAaK KOHCYJIBTaHT PyKOBOJCTBA IPETIPUATHS.

Tewma 7.

1. [IpeanockLIKy (OPMUPOBAHHS CHCTEMbI KOHTPOJUTHHIA B OpraHusaliy. Pasbl BHEIPEHHs
KOHTPOJUIMHTIA: IPHHSATHE PELICHHS; BXOKIEHHUE B «IABEPI) MPEANPUATUS; «BKHUBAHNE) KOHTPOJUIMHIA B
TeKyLLYIO AESTENFHOCTh OPraHU3AIMH; YIPOUCHHE TIO3HIIMH; POCT 3HAYMMOCTH 1 00beMa ByHKIHH
KOHTPOJUIMHTA.

2. TeMITbI BHEIpEHHs KOHTPOJUIMHIA: TTOAXOIB! K IPOBEIECHHUIO IPE0OPa3oBaHUH B OPraHU3aLH —
«MaJIBIMH [IaramMuy», «00MOOMETaHUEY, «IITAHHPYEMast IBOJIIOLIUAY.



3. Tumu4HBIe OMKUGKHA IPH BHEIPEHUN KOHTPOJUIMHTA: B TOHUMAHNHU CYITHOCTH 1 3a/ad
KOHTPOJUIHHTA, B BBIOOPE LENEH, Ype3MEPHOE yBICUCHUC OIHOH U3 (YHKIHI KOHTPOJLIMHIA, H30BITOYHOE
W HEJOCTATOYHOE KONMYECTBO HHPOPMAIIHH, DU BEIOOpE MHGOPMALHH, [IPOYHE OIIHOKH.

JTomoTHUTEIbHbIE TEMBI pe)epaTHBHBIX pabor:

CyIIHOCT KOHTPOJUIMHTA. L{eb KOHTPOJITHHTA.
3agaur d QYHKIHMH KOHTPOJIIMHIA
UHpopMaroHHas IOAAepIKKa KOHTPOJUTHHIA
CoznaHue ciryObl KOHTPOJIJIMHTA Ha TPEANPUATAH
CTpyKTypa ¥ COCTaB CJIyXKObl KOHTPOJIIMHIA
KonTpomep

OyHKIUM KOHTPOJLIEPa B TEOPHH U [IPAKTUKE YTIPaBIICHHUS
ABC-ananus

Amnanu3 o6beMa 3aKa30B

10.  Onrummuzarus 0OBEMOB 3aKa30B IIPH 3aKyIIKe

11. AHaju3 BeJIHYHH B TOYKe 6€3yOBITOYHOCTH

12. Meroa pacyeTa CyMM IIOKPBITHS

13.  AHauu3 BO3HHKAIOUIMX HA NPEANPUATHH y3KUX MECT

AD 90 = oy Wi e DA D e

14.  Merompl pacyeTa HHBECTUIIHI

13, PacueT NpoM3BOCTBEHHOTO Pe3yNIbTaTa Ha KPATKOCPOUHBIA IIEPHOL

16.  OntuMu3anus pa3MepoB MapTUi MPOIYKIUH

17.  KoMMCCHOHHOE BO3HATPa)KAEHWE TOPLOBBIX IIPECTaBUTENEN Ha 6a3e CyMM NOKPBITHS
18.  Kpyxxu kauecTBa

19. AHaIn3 CKUI0K
20. Ananu3 obnactei cObITa

21: OYHKIIMOHATHHO-CTOUMOCTHOM aHaJIH3

22. XYZ-ananus

23. Co6cTBEHHOE TIPOU3BOJICTBO - IOCTABKH CO CTOPOHEI
24.  Kpusas omnbiTa

25.  AHanu3 KOHKYPEHIHH

26. Jlorucrtuka

27.  TloptdenbHbIH aHAIN3

28.  Ananuz noreHnuaa
29.  Kpupas )KM3HEHHOIO IIUKJIA IIPOTYKTa
30.  AHanu3 CHIBHBIX U CIa0BIX CTOPOH IPEAIPUSITHS

31. Crpareruyeckue pa3phIBbI
32.  KOHTpOJUIMHI MapKeTHHIa
33.  KOHTpOJUIMHT JIOTHCTHKH
34,  OuUHaHCOBBIA KOHTPOJUIMHT
33: KOHTpOJUTHHT HHBECTHIIHI
36.  KOHTpOJUIMHI HHHOBALHUi

37.  KOHTpOJUIMHT IlepcoHaa

doHI  OILEHOYHBIX CpeIaCTB JId TIPOBEACHHSA aTTECTallHM YPOBHA C(I)OpMI/IpOBaHHOCTI/I
KOMITETCHIIM I O6yanOIJ_II/IXC$I I10 JUCHHUIIIINHE O(I)OpMJI;ICTC}I OTACJIBHBIM JOKYMEHTOM.

CrnenHaibHble yCJIOBHS NPOBEJEHHS TEKYIero KOHTPOJISI yCIIeBAEMOCTH H IPOMEKYTOIHOH
ATTECTALMM JJIsl 00y4AIOMINXCH ¢ OrPAHHYEHHBIMHU BO3MOKHOCTSIMH 310POBbS

B cooterctBuu ¢ Ilonoxenunem «O MOpsiiKe OpraHU3alli | OCYIIECTBICHHs 00pa3oBaTe/IbHOM
JIeSITeIbHOCTH IS HHBAIUIOB U JIMI[ C OFPAHUYEHHBIMH BO3MOJXHOCTSIMH 3J0POBBSI», YTBEPKIECHHBIM
[Mpuxazom Bal'V, s oOydaromuxcs ¢ OrpaHMYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3I0POBBSI MPENYyCMOTPEHbI
CIIEIHabHbIE YCIOBHUS MTPOBEICHMS TEKYILETO0 KOHTPOJISL YCIEBAEMOCTH U IPOMEXKYTOYHOM aTTeCTALIHH.

[Ipr OCBOEHHMH AMCIMILUIAHBI UCIOJB3YIOTCS pa3jIHuHble COYETaHUSI BHUJOB y4eOHOH paboThl ¢
MeTonaMd ¥ (OopMaMU aKTHBH3AIMU IO3HABATENHLHOM NEATENbHOCTH O0YyYarOIIMXCs Ul JOCTHIKEHUS
3aIUIaHUPOBAHHBIX PE3YJIbTATOB O00y4eHHS H (GOpMUpOBaHUs KommereHUuH. Dopma npoBeleHHUs



IIPOMEXXYTOYHOW U WTOTOBOM aTTeCTall
BO3MOJKHOCTSIMH 3JI0pOBbsl YCTaHaBJIMBA

u i O6yanOHII/IXC$[-I/IHBaﬂI/IJIOB A JUIl C OrpaHUYCHHBLIMH
€TCsl C Y4YETOM HHIUBUOYAJIBHBIX HCPIXO(I)I/BI/IOIIOFI/I‘XGCKI/IX

ocobennocTeit. I1o JUUHOI MPockbe 00yYalOMmErocs ¢ OrpaHMUEHHBIMH BOIMONKHOCTAMH 3JI0pOBbSI 1O

nucnummHe «KOHTPOJUIMHT GH3HEC-TIPOLIECCOB) MPELY CMATPUBACTCS.
-3aMeHa YCTHOTO OTBETa Ha MMChbMEHHBIA OTBET MPH CAatue SK3aMCHa,
-yBeJIHUEHHE MPOJODKHTENLHOCTH BPEMEHH Ha [OATOTOBKY K OTBCTY Ha 9K3aMEHE;

-Ipy  IIOABCIACHHU

pEe3yIbTaTOB

POMEKYTOUHOM

arrecraluu

MaKCHUMaJIbHOE€ KOJIHYIECTBO OaJIJIOB 34 IIOCEIAaeMOCTh Ay TUTOPHBIX 3aHATHIH.

CTyIICHTOB

BBICTABJISIETCA

7. YYEBHO-METOJUYECKOE U THOOPMAIIMOHHOE OBECIHEYEHHUE
JUCIIUIIJIMHBI

7.1. Kuuroo0ecne4yeHHOCTb

HaumeHOBaHUE JIUTEPATYPhI:
aBTOp, HA3BaHUE, BUJI U3AAHU,
U3/1aTEJIBCTBO

Tox usmanus

KHUT'OOBECIIEYEHHOCTb

KonauyecTBO 5K3€MILISIPOB
u3naHuil B Oubimorexe

Bnl'Y B COOTBETCTBHH C
@oI'oC BO

Hanuune B 2JIEKTPOHHOM
oubnuorexe Bal'yY

OcHoBHas JUTEpaTypa

1. CBoj 3HAHMI 110
yIpaBJIeHUIO Ou3HEC-
npoueccamu. BPM CBOK 3.0:
Vuebnoe nmocobue / Ilox pen.
Benaituyk A.A. - M.:AnpninHa
[1a6m., 2016. - 480 c.: 60x90
1/8 (O6noxka) ISBN 978-5-
9614-5455-0 -

2016

http://znanium.com/catalo
g/product/558829

2. Cuctema $puHaAHCOBOTO
KOHTpOANMHra 6usHec-
NpoLeccoB B NPOMbILLIIEHHbIX
XONAVHTax : MoHorpadpua /

E.A. XneBHas. — M. : UHOPA-M,
2018. — 289 c. + [on.

MaTepuanbl [SNeKTPOHHbIN

pecyps

2018

Pexxum focryna:
http://www.znanium.com].

— (HayuHaa MblCab). —.

JlomoTHUTENbHAS JINTEPATYPa

1. Teopus mIPOLECCHOTrO
yupasjienus: Mouorpadus /
10.B. JIsunay, .. CraceBuy.
- M.: HUL] Uudppa-M, 2013. -
118 c.: 60x88 1/16. - (Hayunas
MBICJIb; MeHEeKMEHT).
(obmoxxka) ISBN  978-5-16-
006400-0, 100 5x3.

2013

http://znanium.com/catalo
o php?bookinfo=375981

3. Bap3yHoB A.B. Anainus u
yIpaBjeHue Ou3Hec-
npoleccaMu [DIeKTPOHHBIN
pecypc]: yuebHOe ocobue/
Bapaynos A.B., Topocsin E.K.,
Caxnesa JI.IT.— OnexTpoH.
TeKCTOBbIe faHHble.— CIIO.:
Yuausepcurer U'TMO, 2016.—
114 c.—

2016

Pexxum nocryna:

http://www.iprbookshop.r
u/65772.html.— 5BC
«IPRbooks»




4. Buzuec-nmporeccst: 2020 http://znanium.com/catalo

periaMeHTans ¥ yIpaBjcHHe g/product/1057215
: yuebnux / B.I'. Emudepos,
B.B. Penun. — Mocksa

MH®PA-M, 2020. — 319 c.

7.2. lleppoguvecKkre H3AAHUS
1. «Ympasienue GM3HEC - MPOIECCaMK: XKypPHAI Ayl mpodeccronanos— Mocksa : Hudompecc,
2012.
7.3. UHTepHET-pecypChl
1. http://www.finexpert.ru

8. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHUE JUCHUITINHBI

Jlns peanusanuy QaHHOW JAUCIHHIUIMHBI MMEIOTCS CIEHUAIbHBIE MOMEIICHUS [UISl [POBEICHHS
3aHAMULl 1eKYUOHHO20 U NPAKMUYECKO20 MUNd, MeKYWe2o KOHMPOJIS U NPOMEJICYMOYHOU ammecmayuu, d
makaice nomeuyeHus: OJisk CamocmosmenbHoll pabomat.

[IpakTHUECKUE 3aHSATHsI IIPOBOAATCS B KOMIIBIOTEpHOM Kilacce (ayauropus 104-6).

[lepeyeHs HCIOJB3YEMOTO JIMIEH3HOHHOTO HporpamMMHoro obecneuenus: naker MS Ofice (MS
Word, MS Excel, MS PowerPoint), Adobe Reader.




PaGouyio mporpamMmy cocTaBmil: foteHT.kap. OMu® ToremsHuHA C.H. J%j’/

(nmoamuce)
PeHeHSeHT ’;‘:'_' ¢ il iterD /- é Yn‘i .‘L g (: ",_'L//l/;v77 55 " / /} /l' 1 /////’ y i
£ / . 4 Ve Vi poew € (A7,
(noamnuck)

[IporpamMma paccMOTpeHa i 0f00peHa Ha 3aceJaHu1 kadeapsl « IKOHOMHKA HHHOBALMA U (PHHAHCHD)

[Ipotokon Ne  / or A/ vk /Y% rona

3apeyromuii kadenpoit: 1.3.H., mpod. JloHuuen 0.A. mM

(:/iggﬁﬂﬁéb) (

PaGouas mporpaMMa pacCMOTpeHa M O0f00OpeHa Ha 3acelaHuu y4eOHO-METOIMYECKOH KOMUCCHH
nanpasienus 38.03.01 «OxoHOMHKa»

IIporokon Ne __ / oT Jz ok /5 roma

[
[Ipencenaresnb KOMUCCHH: [.3.H., mpod. 3axapos I1.H. d%/
4

(noxmnuce)



JINCT NEPEYTBEPKJIEHUS
PABOYEWM ITPOI'PAMMBI TV CIIATLTNHBI

Pa6oyas nporpamma onobpena va _ 2020/2021 y4eOHBIN IoJ
IIpotokon 3acenanust kadeaper No oT (g 09 20 rona
3aBeqyromuit kadenpoit % 25 /

Pabouas nmporpamma ogobpena Ha _ 2021/2022 yueOHBIHI roj
[Iporoko: 3acenanust kapenpnr No oT rojga

3aBeqyromuit kKadeapoi

Pa6ouas nporpamma og06pena Ha _ 2022/2023  y4eOHBIA rof

ITpoTokoun 3acenanus Kadenpbr Ne oT rojga

3aBexyromuii kapeapoi




