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1. IEJIX OCBOEHUS TUCHUIIJINHBI

Heneio yaeOHON JUCHHUIUIMHEEI ABISCTCS NOMyYEHHE TEOPETHUECCKUX 3HAHUH O METONOTOIMYECKHX U
NPaKTHYECKUX OCHOBAX Pa3pabOTKM M BHEAPEHHS CHCTEMBI KOHTPOJLIMHTA Ou3HeC-poLeccoB B
opranu3anusX. II03HAKOMHUTE CTYJEHTOB C OCHOBHBIMH HENAMH, (BYHKLHSIMH U 3a/a4aMu KOHTPOJIJIMHTA, a
TaKoke HH(OPMALHOHHOM TIOANEPIKKOH KOHTPOIUTHHTA GH3HEC-IPOLECCOB Ha NPEIIPUSTHH.

B npouecce usyuenus TaHHOro Kypca HEOGXOMMMO PELIHTD CIIEAYIOLINE 3a/[auu:

- H3YHCHHUE CYIHOCTH KOHTPOJIIMHIA KaK KOHLCIILIMK CHCTEMHOTO YIIPaBJIEHUS OPraHU3aLHeH.

- M3YdeHHE HANpPABJIEHMH KOHTPOIUIMHIA CTPATErMYECKOrO M ONEPATHBHOIO KOHTPOJUIMHIA B
YIPaBJICHAM MPEANPUITHEM, KOHTPOJUIMHIA MapPKETHHTa, 00ECIICUCHHSI PECYPCAMH ¥ JIOTHCTHKH, a TaKKe
(pHHAHCOBOTO KOHTPOJUIHHIA, KOHTPOJUTMHT MHBECTHLH} 1 HHHOBAIIHOHHBIX IIPOLIECCOB.

- (hopMHpPOBaHNE YMEHHs U HABLIKOB MCIIOIb30BAHHMS OCHOBHBIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHIA JIJIs
NPUHSTHS yIIPAaBICHYECKAX PEIIECHUIH

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII BO
Hucnunnuna «YupapneHne GU3HEC-TIPOIECCAMU» OTHOCHTCS K JIMCLHIIIAHAM 110 BLIOOpY BapHaTHBHOM
YacTH.
IlpepexBusuramu  muctmmmuner:  «IIpoGiemsl TCOPUH M IPAKTHKH YNOPAaBICHHS COBPEMEHHBIM
IpEINPUATHEM, «YIpaBJI€HHE PA3BUTHEM HPEIIPHATHS», «KopnopatusHoe ynpasieHuey.

3. IIJIAHUPYEMBIE PE3YJBbTATBI OBYYEHUS 11O AUCIHHUITIJIMHE
[Inanupyembie pe3ynabTaThl 00y4eHHsI M0 JUCHHUIUIMHE, COOTHECEHHBIE C IUTAHUPYEMBIMH  pe3yJIbTaTaMH
ocBoeHus OITOIT

Kon dopmupyembix komnereni YposeHb [InaHupyembie pe3ysbTaThl 06yUYeHH s 10 AUCLMITHHE
OCBOEHMsI XapaKTepU3yroUIHe 3Tanbl (POPMHUPOBAHUS KOMIIETEHLIM I
KOMIIETSHLIHH (II0Ka3aTes I OCBOCHHSI KOMIETEHIIHN)
IIK-8 YaCTHYHbBIH 3Hath: TeopeTnueckre OCHOBbI, OGLEKTHI 1
CMIOCOOHOCTD HCIOJIB30BATD IS MUHCTPYMEHTapUii KOHTPOJITUHTa,
peLIEHHS aHATUTHYECKUX U Ywmersn: [TpaBunbHO onpenensTs kayecTBeHHbIE U
MCCIIeI0BATENbCKUX 3a/1ay KOJIMYECTBEHHBIC LICJIH NPEANPHUATHS ¥ BLIGUPATh
COBPEMEHHbIE TEXHHUECKHE KPHUTEPHH, 10 KOTOPBIM MOXKHO OLIEHUTh CTENEeHb
CpeacTBa v MHOpPMaLMOHHbIE AOCTHKEHHS NOCTABJICHHBIX LIEEH.
TEXHOJIOTHH Branerh: HaBbikamMH OnHCaHMs GUM3HEC-TIPOLIECCOB, a

TaloKe aHajlu3a pes3ysbTaTOB MOJETHPOBAHHS OH3HeC-
NIPOLIECCOB M peopraHu3auun OW3HEC- MPOLECCOB B
NPAKTHYECKON NeATeNIbHOCTH OpraHu3aLHii

IIK-10 YaCTUYHbIH 3HaTh: OPraHM3aLHOHHbIE ACTIEKThI PeaH3aLiy
CMOCOGHOCTb HCIOJIB30BATD ISl (DYHKLMHM CHCTEMBI KOHTPOJTMHTA Ha MPEANPHATHH,
pelIeHHs KOMMYHHKATHBHBIX 3324 Ywmetk: [InaHupoBaTh - npeBpallaTh e npeanprsTHs
COBPEMEHHbIE TEXHHYECKHE B MpOrHO3bl M miaHbl. BecTw  omepaTBHbII
CpeacTBa U HH(OPMaLMOHHBIE ynpaBjieHuecknid  yder.  OpraHusoBaTb  cucTemy
TEXHOJIOTHH MH(OPMALIMOHHBIX TTOTOKOB HA MPEAMPHSITHH.

Brajers: wHaBblkamu  paspaGoTku M pernameHTaumu
OusHec-npoueccos

IIK-11 YaCTHYHbIH 3HaTb: NPUKJIAJHBIC METOMbI MPHHSTHS YMpPaBJIEHYECKUX
CrOCOOHOCTh KPHUTHUYECKH PELICHHUI HA OCHOBE KOHTPOJUIHHIOBON HH(pOPMALIK
OLICHHBATb Mpe/iaraeMble Ymetb: OcylecTBiAsTb MOHHTOPHHT M KOHTPOJb
BapHaHThI YIPaBIEHYECKHUX BCel (PMHAHCOBO-XO03511CTBEHHOI
pelueHHui 1 pa3paboTars U ACATENIBHOCTH MPEANPHUATHS.  AHAJH3HPOBATh  [/1AHbI,

000CHOBATb MPEMOKEHHS 10 UX pe3ynbTaThl M OTKJIOHEHHMs. Ha ocHoBe mnony4eHHoid
COBEPLICHCTBOBAHHUIO C Y4ETOM MHDOPMALWK  BIPAGATLIBATE  PEKOMEHAALMH Ul
KPUTEPHUEB COLIMAIBHO — NPUHATHS YNIPABJIEHYECKUX PELUEHUIA.
9KOHOMMYECKOMH 3(D(hEeKTUBHOCTH, Bnagerb: cnocoGrocThio K 9KOHOMHYECKOMY 00pasy
PHCKOB H BO3MOXCHBIX COLIMAJIbHO- MBILLIEHUA

9KOHOMHYECCKHX TMOCJICACTBUM




4. OBBEM U CTPYKTYPA JUCLUIIJIUHBI

TpynoeMKoCTh NUCLMIIMHE COCTABISIET 4 3a4€THBIX enuHuLpl, 144 yacos.

Bunbl yue6Hoit —{
paboTel, BKIIOYas
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. b
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1 KoHuenus KOHTPOJUIMHTA., Bunp
KOHTPOJIJIMHra, Cyuinocty
6 20 1 - 13
CTPaTerHieckoro " OTEPAaTHBHOI( 1 wac /100%
KOHTPOJUTHHIa
2 Knaccuduxanus 00BEKTOB
KOHTPOJUIMHTA. ITousitne LEHTPOB | 6 20 - 0,5 13 0,5 yac /100%
OTBETCTBEHHOCTH, MX KlacCHpHKaLus
3 | Vnpaenenueckuit yuer kak ocHOBa
KOHTpoJuHra. Knaccupukauus metonos Peiitunr —
P iy OB e 20 | - | 13 | 1uac/100%
y4eTa 3arpar, MCIOJb3YEMBIX B CHCTEME KOHTpoJib Nel
KOHTPOJIJIMHTA.
4 PaspaGortka GromkeToB Kak HHCTPYMEHT
ONEPaTHBHOIO  KOHTPOJTMHra. Buusl | 6 21 - 1 13 1 yac /100%
OI01XKETOB.
5 | Metoasl aHaJu3a OTKJIOHEHHiA
A 6| 21 -1 13 1 wac /100%
(haKTHYECKHX Pe3yJITATOB OT MIAHOBbIX
6 CucrteMa  3KOHOMMYECKHX pacueros, Peiruur
HCIoJIb3yeMast B KOHTPOJUIHHTE | 6 21 - 0,5 13 0,5 yaca /100% —
MHBECTHLMOHHbIX POEKTOB P -
7 | OpraHH3aLHOHHO-METOAMYECKHE OCHOBBI
CO3MaHHs CHUCTEMbl KOHTPOJUIMHIA Ha | 6 22 1 13 1 yac /100%
NPEANPHSTHH
8 OKCMepTHas JMarHOCTHKa ¢buHaHCOBO-
XO035HCTBEHHOr O COCTOSIHHSA | 6 22 1 13 1 yac /100%
NpeanpHsTHs
9 | Meromsl  mpuHSTHS YIPaBIEHYECKHX o -
pewennit B koHTposmnuure. Kpurepuu | 6 22 1 5 1 yac /100% IO o
NPUHATHS YNIPABJIEHUECKUX peLIeHH it P }
Bcero 3a 6 cemecrp: 4 4 109 8uacos /100% Ok3ameH (27)
Hannune B aucuunnune KIT/KP = =
HMroro no aucunnnuue 4 4 109 8 vacoB /100% Ox3amen (27)

Cooeporcanue nexyuonnvix sansmuii no oucyuniune

Tema 1. Konuenuus KOHTPOJIJIUHTA.
OINEPaTHBHOIO KOHTPOJUIMHTA

Buner  xontposumnura. CymHocTs CTPAaTEerMYecKoro H

Tema 2. Knaccubpukarust o6BeKTOB KOHTpOJIMHTa. IloHATHE UeEeHTpoB OTBETCTBEHHOCTH, HX

KJIacCU(UKAIHS

Tema 3. Ynpasnenuecknii yuer kak ocrosa KouTpoJuiHra. Kiraccudukanus metonos yuera 3aTpar,

HCIIOJIb3YEMEBIX B CHUCTEME KOHTpPOJUINHTA.

Tema 4. Paspa6oTka 6romKkeToB Kak MHCTPYMCHT OIIEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA. BH b1 610mKeTOR.
Tema 5. Metozs! aHamm3a OTKIOHEHHMI (DaKTHYECKHUX Pe3yNBTATOB OT MIAHOBAIX
Tema 6. Cucrema sxoHOMMUecKHx pactCToB, HCIOIb3yeMas B KOHTPOJUIMHIE€ HHBECTHIIMOHHDBIX

IIPOEKTOB




Tema 7. OpraHM3alHOHHO-METONMYECKHE OCHOBBI CO3JAHHS CHCTEMbI KOHTPOJUIMHTA Ha
IIPpEOTIPUITHI
Tema 8. DxcnepTHas quarnocTuka GHHAHCOBO-XO3THCTBEHHOIO COCTOSHIS IPEATIPUSTHSI

Tema 9. MeTonsl IPHUHATHS YHpaBIEHYECKHX peleHnit B KOHTposuHre. Kputepun npussTus
YTIPaBIIEHYECKUX PEIICHHIHA

Cooepoicarue npaxmuyeckux 3anamuii no oucyunnune
Tema 1. Cymmuocts moustus xouTpomsra
1. Vnpaxuenue «Kourposuar s MHOTOCTYIIEHYATOH CHCTEME MJIAHUPOBAHUS U KOHTPOJIS
2. Munu-ketic «Mcropryeckas CIIPaBKa O Pa3BUTHH KOHTPOJIJIMHIA
Tema 2. Crparerudeckuit u onepaTusHbIit KOHTPOJITMHT B CUCTEME YIIPABJICHUS

1. Ynpaxxnenne  «CpaBHUTENbHDIE XapaKTCPUCTHKH  CTPATETMYECKOrO M ONEPaTHBHOIO
KOHTPOJLTHHTa)

2. Munnu-xeiic «IIpaxtuka KOHTPOJIJTHHTa

Tema 3. O6bexThI KORTpOITHETA HA [IPENNPUSITHH

1. Vnpaxuenue «CpaBHUTEIbHBIE XapaKTEPUCTHKH 00BEKTOB KOHTPOJIITHHIA)

2. Munn-keiic «IIpakTrka KOHTPOJUTHHTA)

Tema 4. UucTpyMeHTEI KOHTpOIUTHHTA

1. Vnpaxuenue «CpaBHHTENBHEIE XapaKTEPUCTHKH HHCTPYMEHTOB KOHTPOJIJTHHT A
2. Munn-keiic «IIpaktuka KOHTPOJIJIUHT A

Tema 5. Undopmanmonnas NOJIePIKKa KOHTPOJIIMHTa

l. Ypaxuenue «Xapaktepucruka KoHIeuK UHTEIPUPOBAHHON  yNPABIEHYECKOH CHCTEMBI
KOHTPOJIJIMHIa

2. Munu-keiic «IIpakTuka kouTposnunara 8 AOA Kb «Pycckuii FOskubIii Bamiyy
Tema 6. Opranuszauus ciysxGs1 KOHTPOJUIHHTa

1. Ynpaxnenue «CpaBHHTETBHDIE XapaKTePUCTUKH (DYHKIHMI KOHTPOJIIepay

2. Munn-keiic «IIpakruka kouTposuHra B8 AOA KB «Pycckuit FOxHbIH Baniyy
Tema 7. Buenpenue crucremsr KOHTPOJIJIMHIa Ha IIPEANIPUATHH

1. Ynpaxuenne «XapaKTepUCTHKH OIIHOOK KOHTPOJITHHT )

2. Munn-keiic «IIpaktuka KoHTposuinara B OAO «ABTOBA3»»

5. OBPA3OBATEJIbHBIE TEXHOJIOT'MU

B nmpenonasanuu mucnurumme «YrpasieHne GH3HeC-IPOLeccaMuy HCIIOJIB3YIOTCS Pa3HOOOpas3Hble

00pa3oBaTeIbHbIE TEXHONOTHH KAK TPalUIIHOHHBIC, TAK U C IPUMEHEHHEM AKTHBHBIX M HHTEPAKTUBHbBIX
METOI0B 00yYeHHUS.

AKTHBHbIE H HHTEPAKTHBHBIE METOIbI o0y4deHus:
—  Humepaxmusnas nexyus (mema Ne 1,2,3,4,5, 6, ),
= I pynnoeas ouckyccus (mema Ne 1, 2, 4);

6. OLEHOYHLIE CPEJCTBA AJISI TEKYIIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH,
ITPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIAH I1I0 UTOIT'AM OCBOEHUS AACOUTIIJIMHBI 1
YYEBHO-METOJUYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSTEJBHON PABOTBI
CTYIEHTOB

Texymuii KoHTpOIL yeneBaemocTH

Peiitunr -konrpoas1
Bapuanr 1

Bonpoc 1. Ymo o3nauaem 6HeOperue 6 OP2AHU3AUUL RPOUECCHO20 NOOX00a?
1 Buenpenne 1SO 9000

2 OnTtumuzaums psna Ou3Hec-npoueccoB
3 3aTpyaHsIOCh OTBETHTH



4 Onmcanne HauGornee BaXKHBIX GU3HEC-MPOLIECCOB OpraHu3aLuu
5 Kputepuu BHEAPEHHUS MPOLIECCHOrO MOAX0/A SIBJISIOTCS CYOBEKTHBHBIMH

Bonpoc 2. Ilpu enedpenuu npoyeccrozo nooxoda donrcus Obimp:

1 3arpynHsitock OTBETHUTD

2 IocTpoena cucTeMa IPOLIECCOB, OXBATHIBAIOIIAS AESTEILHOCTS BCC OpraHu3aluu
3 Boinenensl BaxkHeiiiye "ckBo3Hple" Ou3Hec-npouecchl

4 BbineneHsl MpoLECChl, CO3AAIOLINE LIEHHOCTD

5 Beizenenst npoueccs no ISO 9000

PeiiTHHr —KOHTPOIB2
Bapuaur 1

Bonpoc 1. Y 6usnec-npoyecca donsicen 6vimp:

1. Bxon

2 Brixon

3. Ucnonuurens
4 Brnanener

Bonpoc 2. Kaxkue munsr kiuenmos ecmp Yy npoyeccoe?

1. Brewnue
2. Buympennue
3. Kanpusnere

Bonpoc 3. Bxoo évix00 Ousnec-npouecca smo:

L. Pecypc na ocnosanuu, xomopozo unuyuanusupyemes busnec-npoyecc
2. Ceipre
0 DOpMBI TOKYMEHTOB

Bonpoc 4. ITepeuucaume epynnbvl Ousnec-npoyeccos.

Bonpoc 5. Ipuseoume ¢ coomeemcmeue c OnpeoeneHUAMU GblIUENnePe UCTeH HbIe zpynnol
busnec npoueccog

. ITPOLECCHI, IIpeaHa3HAYEeHHEBIC JJIsI INTAaHUPOBAHUS,

MOHHTOPHUHTA U aHAIH3a pabOoTHL.

. TIPOLIECCEI, OOECIIEUMBAIOIIKE MPeO6Gpa3oBaHLe IIPOAYKTA
WK yCITYTH ¥ N00aBIISIIOT LEHHOCTH IS KOHEYHOTO I0TpeOuTEIS.
. TIPOLCCCEL, HE MpPHUHOCSIIHE N0OABICHHON IEHHOCTH IS

KOHEYHOI O HOTp€6I/IT€JI$I, oqHako 0Oe3 HuX HEBO3MOXXHO JOCTH)KEHHE nenein
IIPONU3BOJACTBEHHBIX IIPpOIIECCOB.

PeiiTHHT —~KOHTpPO/IB3
Bapuanr 1
Bonpoc 1. Jaiime nonnoe u npasunvHoe onpedenenue peunscunupunza busnec-npoyeccos.
PCCTPYKTYpH3alisl OpraHU3aI[Hu;
1. dynmamentanbuoe TIEPEOCMBICIICHHE OH3HEC-IPOLIECCOB € LEBIO JOCTHIKEHHS CYILECTBEHHBIX
U3MEHEHHH B MOKa3aTesIx Pe3yIbTaTUBHOCTH;

2. mpoexTupoBanme u IICPENPOCKTUPOBAHKE OU3HEC-TIPOLIECCOB C LENBIO KX (GyHIamenTansHOro
IePEOCMBICTIEHHUSI;



N —

(O8]

(yHIaMeHTaNbHOE IepeocMbIceHEEe 1 PalKATILHOE II€PETPOCKTHPOBAHIE GU3HEC-TIPOLIECCOB ¢
LCJIBIO NOCTHIKCHHS CYIIECTBEHHBIX M3MEHCHMI B MOKA3ATENsX PE3YJIBTATUBHOCTH JEATEIBHOCTH
OpraHH3alHH.

Bonpoc 2. Ymo nonumaemes noo Ousnec-npoyeccom 6 peunsicunupunze? Imo:

3aliavi | OTACIIbHBIC OTEPAIlHH, BBITOTHIEMbIE TS KJIMEHTa;

COBOKYITHOCTB pa3jIMYHbIX BHIOB JESITEILHOCTH (paboT omepanui, (yHKIHMI), B pamkax KOTOpOH
«Ha BXOIC» HCIOJIB3YETCS OJIUH UK GoJiee BUIOB PECYPCOB, U B pe3ynbTaTe 3TOH AESITEILHOCTH HA
«BBIXOJIE» CO3MACTCS MPOMYKT NPEACTABIISIONIMI EHHOCTD TS IOTpeOUTEIS;

COBOKYITHOCTE pas/MYHBIX ONEPALHH, HMEIOIHX «BXOIY) U «BBIXOJT;

COBOKYITHOCTE pasiM4HbIX PaGOT, HMEIOLIMX Ha BBIXOJE CO3ABAEMEL IPOJYKT.

Bonpoc 3. Hazosume xnrouegpie mepmunsl ¢ onpedenenuu peunsicunupunza Ousnec-npoyeccoe

M. Xammepa:

Ls

2
3
4

BW N =

[IEPEOCMBICTIEHHE U IPOCKTHPOBAHKE Ou3HEC-TIIPOIIECcCOB;
IIPOCKTHPOBAHUE U CYILIECTBEHHBIH [E€PECMOTp OM3HEC MTPOLIECCOB;
(GyHIamenTanbHbIH IIePECMOTp;

(GyHnamenTanbHbIiH, PaqvKaIbHBIA, CyIIECTBEHHBIH, OusHec-mporecc.

Bonpoc 4. O6vexmom peundtcunupunza aenaemeca:
OTIe;

0ex;

OusHec-mponecc;

m000€ CTPYKTYpHOE TO/Ipasienenye OpraHM3aIiH.

IIpomeskyTounas arrecranus mo uroram OCBOCHHSI THCUMILIHHBI (IK3aMeH)

Konmponvnvie 6onpocwr oOK3aMeny

. CylHOCTB KOHTpOJIIHHTA

DyHKUHH U 33/ja4u KOHTPOJUTHHTA

OCHOBHEIE aTarnb! pa3BUTHS KOHTPOJUTHHIQ

Crpareruyecknii KOHTPOILHUHT

OnepaTHBHEIH KOHTPOIITHHT

KoHTpostHHT MapkeTHHTa: 3129 1 OCHOBHEC HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTA
KonTtpomnunr o6ecneuenns PECYpCaMH: 3a[1a41 ¥ HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUTHHTA
KoHTposb 3a skoHOMHUHOCTBIO MesTeHOCTH CIIY)KOBI 3aKyIIOK

9. KoHTposmuHr B 061acTi NorucTHKy: 3alavd ¥ HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIHHTA

10. ®unaHCOBBI KOHTPOILTHHT: 3ajiai, OCHOBHBIE BJIEMEHTBI M HHCTPYMEHTE! (PHHAHCOBOTO

© NGB L~

KOHTPOJIJIMHTA

1. KoHTpoiumHr nHBecTHLHiL: 3a/la9M 0 MHCTPYMEHTBI KOHTPOJIMHTA
12. KOHTPOJUIMHT HHHOBALMOHHDIX IIPOLIECCOB

13. Knaccuduxanus sarpar

14. LleHTphI OTBETCTBEHHOCTH

15. Cucrema ynpasienyeckoro ydera

16. Ilnanuposanwue u OIOJKETHPOBAHNE B CHCTEME KOHTPOJIJTUHTa
17. BelsiBieHHE OTKIIOHEHMUI

18. Ouenka oTkI0HEHHMIT

19. BesBrenue npuann oTKIOHEHMI

20. Opraumzarust [IOpasAeICH s KOHTPOJIIMHTA

21. TlpodeccrHonanbHble 1 THUHOCTHEIC KauyecTBa KOHTpoJuIepa

22. Qasbl U TeMITBI BHEIAPEHUS] KOHTPOJUIMHTA

23. AHanu3 npeamocsuIok (hopMHpOBaHHS crcTEMDI KOHTPOJUTHHTa
24. TIpoeKTsI cHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA

25. OcobGennocrtu KOHTPOJIIMHTa PHCKOB

26. OuHAHCOBBIN aHATH3 B paMKax KOHLIENIIUH



27. Tpeboauus K HHPOPMALHOHHOH MOJICPIKKE YIPABICHUYECKUX 3a1ay
28. Knaccudukauus nomgxoaos k IPUHATHIO YIPABJICHYECKUX PEIUEHHH B KOHTPOJLTHHTE
29. Kputepuu OpUHSTHS YIIpaBIeHYECKNX peleHuit

CamocrosiTebHas padoTa cTyaenTon

CamocrostenbHas pa6ota CTyneHTOB NIPEAYCMATPUBACT U3yYCHHE M KOHCIEKTHPOBAHHE HAYYHOH M
y4eOHOH OCHOBHOM M NOMOJIHHUTENLHOIN JTATEPATYPBI B COOTBETCTBUU C KPYTOM BOIIPOCOB, MLTAHHPYEMbIX
MpOrpaMMOH K 0CBOEHHIO. OOUIMpPHBIIT Matepual I CaMOCTOATEJBbHOH paboThl COmEpXkaT TaKKe
TICPHO/IIECKIE H3NAHUS M CETEBBIE PeCcypChl (NEpEYeHb MPHUBENEH B CIICAYIOIIEM pazjiesie paboyeii
nporpamMmel B Xoze camocrositensHoit paGoTe PEKOMEHITYETCS MPOAHATM3UPOBATh KOHCIEKT JICKIHU U
MCTOYHUKH TI0 TEME, BBIMHCATh B TeTpalh 0a3oBBle KATEropuw, 3aKOHCIIEKTHPOBATh HEOOXOAUMYIO
JIMTEpaTypy.

B nponecce usywenus mucrmmiuHel «KOHTpOoNMHT GU3HEC-TPOIIeCcCOBy CTYHAEHT OYHOU-3a04YHO
(opmbI 06y4eHus BBIIONIHIET MIPaKTHYECKYIO paboTy, Ha OJIHY M3 TeM, Ha BEIOOD:

1. Kourponmunr 6ussec-nponecca CTPOUTEJILHON KOMITAHHHU

2. Kourpommar 6usnec-nporecca 6anka

3, Kourponmar 6usnec- npouecca CTPax0BOH KOMIaHUH

4. Kourponmar 6ushec mpouecca meumurckoro YUPEXKICHHUS

O0OBbekT HCCIIEAOBaHUSA BBI6I/IpaeTCSI CaMOCTOSATEIIBHO.

HCHLIO 3aJaHUusl SBJISIETCS CUCTeMaTu3anus u 3aKpeIIeHue TECOPETHYECKUX H IIPaKTHYCCKUX
3HAHUMH, MOTYYEHHBIX IIPH HU3YYEHUHU [OUCUUIUIMHBI, a TaKXe Bblpa6OTKa HaBBIKOB II0 HX
IIpaKTH4YECKOMY IIPUMEHCHHUIO ONTUCAHUS OM3HEC IIPOLECCOB, X aHaIM3a U OIITUMU3ALIUH.

CamocrosiTenbnast paGora crymenton NpEAYCMATpHBACT TaK )K€ H3Yy4YEHHE H KOHCIEKTHPOBAHHE
Hay4qHOH M y4eOHOM JIHTEpAaTypLl OCHOBHON U AOIOTHUTELHOM B COOTBETCTBHH C KPYroM BOIIPOCOB,
TIIIAHAPYEMBIX MIPOrpaMMOii K ocBoerHIO. [1o ee pesymbraram IIpeNIaraeTCs Hanucanue pedepaTuBHBIX paGoT
IO CIeIyIOIIEH TeMaTHKe:

Tema 1

1. CymmnocTs noHsTHS KOHTpOILIMHTA. B3anMocBs3h KOHTPOJUIMHTA C IPYTUMH YIIPaBIEHYECKUMHU
JUCLHUILIHHAMH.

2. XapaKTepucTHKa KOHIENIHHU KOHTPOJITHHTA: (UIOCOBHSs HOXOMHOCTH; pa36uenue 3amay
KOHTPOJUIMHTa Ha LMKJIBL; CO3aHHE MH(DOPMALMOHHOM CHCTEMBI, a1eKBATHOIN 3a/1ayaMm LIeJIEBOTO
YIIPaBJICHHS.

3. DTaIsl HCTOPHH Pa3BUTHSI KoHTposmHra o E. Maetipy, C.I'. ®anbko. AMepukanckas u HeMelKast
MOJICTH KOHTPOJUTHHTa. DBOJIIONHS B3IJII0B Ha KOHTPOJUIHHT B Poccuu.

4. XapakTepucTHKa MHPAMHIBI KOHTPOJUTHHIa Ha MIPEAIPUATHH.

5. Leinn, 3aaun 1 GyHKIMH KOHTPOJUIMHTA B 061ACTAX: y4eTa, IJIAaHUPOBAHHsI, KOHTPOJIS U
PEryIHpOBaHusl, HH(OPMALMOHHO-aHAIUTHYECKOTO oGecredenus. ClennaisHbe GyHKIMH U 3a7aun
KOHTPOJIJTHHTA.

Tema 2

1. CymHoCTh cTpaTernyeckoro u omepaTuBHOro KOHTPOJUIMHIA B CHCTEME YIPABIICHUS: OTIpeieNIeHHe,
HCPTRI Pa3IHYU, LENH U 3a1a4u, ()yHKIIHH.

2. Ilpouece cTpaTternyeckoro KOHTPOJISI: (h)OPMUPOBAHUE KOHTPOIHPYEMBIX BEJIMYHH, IPOBEJEHHE
KOHTPOJILHOH OLCHKH, IPHHATHE PELIEHUH 10 pe3yibTaram CTPATErMIeCKOro KOHTpos. FIHCTpyMenTapuit
CTpaTeruieckoro KOHTPOJIIMHIA: METOJ CTPATErHYECKUX GANAHCOB, KOHIEIHS CHCTEME
cOaaHCHPOBAHHEIX MOKa3aTesei (CCLD),

3. OcobeHHOCTH pean3aIiy orepaTHBHOro KOHTPOJUIMHIA HA IIPEANIPUSTHH OCHOBAHHBIE HA
TPOLECCax ONepaTUBHOTO IITAHUPOBAHHS, KOHTPOJISA, yueTa (PHHAHCOBOTO (GyxranTepckoro) u
YIPaBJI€HYECKOT0, OTYETHOCTH.

4. Yaacte ciyxGbl KOHTPOJLIHHTA B CTPaTErM4ECKOM H OIIEPATHBHOM MEHEIKMEHTE.

Tema 3.

1. MHCTpyMeEHTapuii KOHTPOJUIMHTA BHEIIHEH cpenst (KBC): ananus daxtopos, co6bITHIf i
OTKJIOHCHUH; (YHKIHOHAILHO-CTONMOCTHEIH aHAIN3; Ocrumapkunr; PIMS-ananu3; MeTosl
IporaosupoBanust; SWOT-ananus; nHarHocTHka Mo cliaGnm CHI'HaJIaM; MOHUTOPHHT; cleHapuu. CHcremMa
PAaHHETO NpenyIpeKIeHHUS.



2. VyacTre KOHTPOJIIEpA B PeaNn3al[iy 3184 MEHEUKMEHTA B cepe mapkerunra. UncTpymenTapuit
KoHTpomHra MapkeTunra u cobira (KMC): GAP-ananus, noprdommo-ananms, pacyeT Map)KUHaJILHOA
NpUOBLTH, CPABHUTENBHBIE PACUETBL.

3. MHCTpyMeHTapuii KOHTPOJITHHT 06eCIeUeH s pecypcamu (KOP): ABC-ananus, ucciegosanie
PBLIHKOB 3aKyIIA€MBIX TOBAPOB M aHAJIM3 MOCTABIIUKOB, AHAIIH3 BO3MOIKHEIX CUTyalul NpephIBaHMs
Tponecca Npou3BOACTBA, ONMPEEICHHE BEDXHUX IPAHHUIL IIeH, KOHTPOJIb 38 SKOHOMHUHOCTEIO
AEATENBHOCTBIO CITyKOBI 3aKyIIOK.

4. MHCTpyMeHTapuit KOHTPOIUIHHTA npoussoacTsa (KII): ananus otknonenwuit (1o KOJINYECTBY,
CTPYKTYPHBIC, I10 pa3sMepy MapTHH); aHAIH3 [PEAEIbHO JOIYCTHMBIX OTKJIOHEHHH; aHAJIU3 HCITOIb30BAHHUS
MOIIHOCTEIf; IIOMCK KY3KHX MECTY; (bakTopHBI anamu3.

5. IHCTpyMeHTapuii KOHTPOIIIHHTA JIOTHCTHKH (KJI): nnarmpoBanue notpeGHOCTH B Marepuanax;
PacteT H3NEPXKEK; KOHTPOJIb IKOHOMUYHOCTH JAESTEILHOCTH CITyIXKObI JTOTHCTHKH.

6. nctpymenTapuit ¢punancosoro KoHTposunHra (OK): ananus notokos nnarexeit; anamms
paboTarommero kanurana; GpHHaHCOBas «mayTHHay; OanaHc NBHIKEHHUs CPENCTB U (PMHAHCOBDIH IIaH.

7. lncTpyMeHTapuii KOHTPOJIIHHTA nepconana (KII): konTposutuHr nmoteps paGoyero BPEMEHH,
CPaBHEHHE IO [I0Ka3aTessIM — GEeHUMAapKHUHT.

8. MIHCTpyMeHTapHii KOHTPOJIIMHTa HHBECTHITHIE (KW): cTaticTHYeCKHE METONBI HHBECTHIIMOHHbIX
PacyeToB (CpaBHEHHE H3IEPIKEK U PE3yIIbTATOB, PpacteT CTOMMOCTH MALIHHO-Yaca, CPABHEHHE YPOBHEH
PEHTabCNIbHOCTH, CTATHCTHYECKOE CPABHEHHE CPOKOB OKYIIAEMOCTH); IMHAMUYECKHE METOE! (METO/
TIPHBE/ICHHON BETHIMHBI JIOXO/0B, METOJ| BHYTPEHHE} HOPMBI IOXOIXHOCTH, METOJ aHHYUTETA, METO
AHHAMHYECKOTO CPOKA OKYIAEMOCTH).

9. UHcTpymenTapuii KOHTposIIHHra HMHHOBALIMOHHBIX Mpomueccos (KUIT).

Tewma 4.

1. PopmupoBanue cTpyKkTypEI Ou3Heca, CIOCOOCTBYIOMIEH MOBBIIEHHIO s exTHBHOCTH
ACSTCILHOCTH IPEANPUATHS Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHTA: IIEHTP OTBETCTBEHHOCTH (L1O) — ueHTpEI
HHBECTHIUH, MPUOBLIH, BBIPYYKH; MECTO BO3HUKHOBEHHS 3arpat (MB3); mpodur-uentp, CEPBHUC-LIEHT.

2. XapaKTepHCTHKa CUCTEMbI yIIPABIEHYECKOrO yuera. [[puHIMIIE CHCTEMEI yITpaBiIeHYECKOro ydera.
OJIEMEHTBI CHCTEMBI y4eTa 3aTpar. Knaccudukanms sarpar, ucnonssyemsie ms neseit ynpasieHust. Bupl
CHCTEM y4eTa 3aTpar (0T 00beKTa 3aTparT, MONHOTHI BKITIOUEHHS B ce0eCTOMMOCTb, TPOUCXOIKIEHHE
AAHHBIX, LU Y4€Ta, THIIa IIPOU3BOJCTBA). DTaNbl CO3NAHHS CHCTEMEI YIPaBJIEHUYECKOr0 y4yera
IPEAIPUSTHS.

3. Onucanue cHcTeMBI I0KA3aTeNel OLEHKH e TeIbHOCTH NPEANIPHUSITUS U €TO [TOJPA3/ICIICHUI
TpeOOBaHHS K IIOKA3aTeNsAM, CHCTEeMATH3aIHs TOKa3aTelelf mo 9KOHOMMYECKOH CYUTHOCTH. JIOTHKO-
ACAYKTHBHBIC CHCTEMBI ITOKa3aTesel. OMIHPHKO-UHIYKTHBHBIE CHCTEMBI [IOKA3ATENCH.

4. IlnanupoBanue 1 610KETHPOBAHHIE B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: IPUHIMIIEI IIOCTPOEHHS, YPOBHH,
BHUJIEL.

5. AHaJu3 OTKJIOHEHHUIH B CHCTEMe KOHTPOJUIMHIa. BLISBIEHHE OTKIIOHEHUH: CTOMMOCTHEIE
apamMeTpel, IapamMeTpbl OPraHU3alHMOHHOM CTPYKTYPEI, BpEMEHHbIE napamMeTpsl. Buser oTkiioneHuit:
abCOIMOTHBIE, OTHOCHTENILHBIE, CENEKTHBHBIE, OTKIOHCHHS KyMYJISITHBHO®, BO BDEMEHHOM paspese, «ILIaH —
KeTaeMbIi pe3ynbTaTy. OleHKa OTKIOHEHHH — 110 AOCIYCTHMBIM Mpelenam, 1o NpubslIn. BeispieHne
IIPUYUH OTKJIOHEHHH.

Tema 5.

1. Haznauenue u 3anaun undopmarusamun KOHTpOJuHHTa. CTPYKTYpa LUKJIa KOHTPOJLIHHTA,
Konuenuus narerpupoBansoit yrpasieHIeckoii CHCTEMbI. Kpurnueckue paktopsl KomIuiekcHoro peleHus
3a71ad KOHTPOIUTHHIa: BPEMEHH, S5KOHOMUYECKHI, IOTEHIIUATLHOTO pa3BHTHS I U3MEHEHHSI,
IIPEEMCTBEHHOCTH.

2. MHdopmanus B cucTeMe KOHTPOJUIHHTA: IpEeNBapUTE/IbHAs KJIACCH(UKALIMS HCTOYHHUKOB
MH(OPMAIUK; JOCTABKA, XPAaHEHHE U AHAJIH3 uH(popmanuu. Crcrema momIepKku NPHHATHS peIIeHUH.

3. Undopmarmonnas cucrema pykosomures.. Kraccnduxanus nonssosarereif u KoMmoHeHTE!
AHAIMTHYCCKUX cUCTeM. CTPYKTypa eAMHOTO aHAIUTHYECKOrO IIPOCTPAHCTBA OPraHU3aLuH

4. TlpakTHyeckue acleKTh! peansaum KOHLENIHA KOHTPOJIIHHTA HA PA3IHYHbIX YPOBHSX
YHPABJICHUS IPEANPUATHEM H ISl PA3THYHBIX €0 CIIyKO.

5. KonTposusr B poceutickux HHQOPMAIHOHHEIX cHcTeMax: «I” aJIaKTHKay», HHTErPUPOBAHHAS
CHCTCMa yIpaBJICHUS NIPEATPUATHEM «M-3.

Tema 6.



1. Oprauusauus noapasmenenus KOHTPOJUIMHTA Ha IPENIPHUITHH — IIOJI0KUTETbHBIE 1
OTPHLATEIBHEIE CTOPOHEL. BapuanTel NOCTpOeHHUs CTPYKTYpHI yIIpaBieHus CIty60H KOHTPOJIIMHTA.

2. TlpodeccroHaNbHEIE U TMYHOCTHLIE KAYECTBA KOHTpOJIIepa: MPO(hEeCCHOHANBHBIE 3HAHUS U
TpeOOBaHUS, TOIOTHUTENBHBIE TPEOOBAHMUS K CTPaTEeruuecKOMy KOHTPOJLIEDY.

3. @yHKUMH KOHTPOJUIEPA - KaK (IIPOJABEL] IJIAHOBY, KaK KOOPAMHATOP B HH(POPMALIMOHHOM CHCTEME
NIPCATNPUATHS, KaK KOHCYJIBTAaHT PyKOBOACTBA MPEAPHSITHSL.

Tema 7.

1. IIpennocsuiku popMHUPOBAHUS CHCTEMBI KOHTPOJIIUHTA B Opranusanun. Oasel BHEAPEHMUs!
KOHTPOJUIMHTA: IPHHATHE PELICHHS; BXOXKIECHHE B «ABEPHY MPEANPHATHS, BIKHBAHHE KOHTPOJUIHHTA B
TCKYLLYIO NEATENIbHOCTD OpraHU3aliy; yIPOUYeHHE TIO3UIHMIL; POCT 3HAYMMOCTH U 06heMa GyHKITHI
KOHTPOJUINHTA.

2. TeMmBI BHEAPEHNS KOHTPOIUIHHTA: TIOAXOBI K IIPOBENEHUIO TPe0OPa3OBaHKN B OPraHU3ALUY —
«MaJIPIMH araMuy», «0oMOOMeTaHHe», «IJTAHHPyeMast SBOIIOLHS.

3. Tunuunele omMGKH Ipu BHCAPCHUH KOHTPOJUIMHTA: B IOHUMAHHUH CYIMHOCTH M 33134
KOHTPOJIIMHTA, B BEIOOPE LeJIeH, Ype3MEPHOE YBIICUEHHE OHOMN 13 (GyHKUME KOHTpOMIMHTA, H3GBITOYHOE
T HENOCTATOYHOE KOIMYECTBO MH(OPMALIHH, TIPU BEIGOpE UH(DOPMALHH, TPOYHE OUIHOKH.

JloToTHUTEIEHBIE TeMBbI KOHTPOJIBHBIX paborT:

1. Cymnocts konTpoHHTa. Llens KOHTPOJUTHHTA.

2. 3ajaun ¥ pyHKLMH KOHTPOJLIMHTA
3. HMudopmanmonnas noxnepika KOHTPOJUIMHTa

4. Cosnanue cityGbl KOHTPOJUIMHTA Ha NPEANPUSITHH

- 8 CrpykTypa u cocras ciryx6sI KOHTPOJIJTHHIa

6. KonTpomnep

7. OyHKIMH KOHTPOJLIEPA B TEOPHH 1 NIPaKTUKE YIIPaBICHHUS
8. ABC-ananu3

9. AHanu3 o6beMa 3aKazos

10.  Ontumusanus 06beMoB 3aKazon IIPH 3aKYIIKE

11.  Awnanus Benuuun B Touke 0e3yObpITouHOCTH

12. " Merox pacuera cymm IIOKPBITHS

13. AHaTH3 BO3HUKAIOIINX Ha NPEIIPUSITHH Y3KHX MECT

14, Mertoxsl pacyeTa HHBECTHIHIA

15. Pacuer nponssoncteennoro pesynsrara na KpPaTKOCPOYHBIN [TEPHOT
16.  Ontumusauus pasmepos NapTHH TPOTyKIIHH

17. Komuccnonnoe BosHarpasaenue Toprossix NpelcTaBUTENEH Ha 0a3e CyMM MOKPLITHs
18.  Kpyxku xauectsa

19.  Anamus ckunok

20.  Awnanus obnacreii c6bITa

21, OyHKIHOHATBHO-CTOMMOCTHOMH AHAIH3

22, XYZ-anamu3

23. CoOCTBEHHOE MPOU3BOCTBO - IOCTABKU CO CTOpPOHBI

24.  Kpwusag onbiTa

25. AHaJu3 KOHKYpeHLUU

26.  Jlorucruka

27, [opTdenbupiii ananus

28.  Awnanus notenmmana

29.  KpuBas >KH3HEHHOro UK/ IIPOJYyKTa

30.  AHamu3 CUJIBHBIX U CIaGhIX CTOPOH IIPEANPHSITHS

31.  Crpareruyeckue Pa3phIBbI

32. KonTposmmar mapkernura

33. KonTpommuur norucriku

34. OUHAHCOBBI KOHTPOJLITHHT

35. KonTtpomnmunr naBectunuit

36.  Kourpommur unmosaruif
37.  KoutposumHr nepconana



QOHI OUEHOYHBIX CPEACTB Ui HPOBENCHHS ATTECTALHH YPOBHS  c(hOPMHPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIUH 00yYaIOIMXCs IO THCLUIUIMHE 0POPMIIIETCS OTHETbHBIM JIOKyMEHTOM.

CrneunanabHble yc/10BHsI NPOBEICHHS TEKYIIET0 KOHTPOJIs1 yCIIeBAEMOCTH H IPOMEKY TOUHOI
aTTeCTALMH /151 00yYAIOIMIMXCSI ¢ OrPAHHYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 310POBbSI

B coorserctBum ¢ [Tonoxenuem «O mopsiake OpTaHM3aluH U OCYIIECTBIICHHs 00pa30BaTelbHOI
ACATCIIPHOCTH JULS MHBAJIMIOB M UL C OrPAaHHYEHHBIMH BO3MOXHOCTSIMH 30pOBBSI», YTBEPKJIEHHBIM
Ipukaszom Bnl'Y, mnst oGyuarommxcst ¢ OrpaHHYeHHBIME BO3MOKHOCTSMH 3/I0POBbS IIPEAYCMOTPEHEI
CHCLHATLHBIC YCIIOBHUSI [IPOBEJIEHUS TEKYIErO KOHTPOJIS yCIIEBAEMOCTH U TIPOMEKYTOUYHOM aTTeCTALIHI.

IIpn ocBOEHMH IHCLHIIMHBI MCIIONB3YIOTCS Pa3iivHBIE COYCTAHUS BHIOB y4eOHON paGoThl C
METONaMH U ()OpMaMH aKTHBU3ALUM [O3HABATELHON JesSTebHOCTH 00y4JaroIuxces Ul JOCTHIKEHHSI
SalIAHMPOBAHHBIX  PE3YNbTaTOB OOyYeHHs M (DOPMHUPOBAHHS KOMIIETEHIIHIL, @opma TIpoOBeLEHHS
IIPOMEXKYTOUHOH M HTOTOBOH AaTTECTALHMH s O6YYAIOLIHXCA-MHBATHIOB K JMI C OrpaHUYEHHBIMH
BOSMOHOCTAMH  3/0POBbSl  yCTAHABIIMBAETCS C YYETOM HWHAMBHIYaTbHbIX IICUXO(DHU3HOIOTHYECKUX
ocobenHoctei. ITo muuHON mpockbe oGyuaromerocs ¢ OrPaHUYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3/I0POBbS I10

JUCHUIIIINHE <<KOHTpOJUII/IHF 6H3H€C-HpOHeCCOB» IpenycMarpuBaeTCs:
-3aM€Ha YCTHOI'O OTBETA HA MHUCHEMEHHEIM OTBET IIpHU coa4ve 5K3aMeHa,
-YBEJIHMYEHUE TPOAOKUTEIIEHOCTHA BPEMECHH Ha IOATOTOBKY K OTBCTY Ha 5K3aMeEHE,

-IIDH  TOABEAECHHM  PE3yJILTATOB

IIPOMEXKYTOYHOH  aTTeCTaLlHH

MaKCHMaJIbHOE KOJIMYECTBO OaJIJIOB 3a IIOCECMaeMOCThb AyIUTOPHEIX 3aHSATHH.

CTYACHTOB BEICTaBJISIETCS

7. YYEBHO-METOJIUYECKOE U HHOOPMAIIMOHHOE OBECHHEYEHUE
AU CHUTIJINHBI

7.1. KuuroofecneyeHHoOCTD

HaumenoBanue nmurepatypsr:
aBTOD, Ha3BaHHE, BUJI U3AHHUS,
H31aTEeNIECTBO

T'ox uznanus

KHUI'OOBECITEYEHHOCTb

KonuuecTo sx3emmspon
u3JlaHui B Oubnroreke

Bnal'Y B coorBeTcTBHY €
®I'OC BO

Hanuyue B snekrpoHHOi
6ubnuorexe Bnl'Y

OcHoBHas JuTeparypa

1. CBox 3uanuii mo
YIPaBJIEHUIO OH3HEC-
nponeccamu. BPM CBOK 3.0:
Yuebunoe nocobue / Tlox pe.
benaituyk A.A. - M.:Anbrirna
[Tabm., 2016. - 480 c.: 60x90
1/8 (O6moxka) ISBN 978-5-
9614-5455-0 -

2016

http://znanium.com/catalo
g/product/558829

2. CucreMa (hUHAHCOBOrO
KOHTPOJIIMHIa OU3HEC-MPOLIECCOB

B [TPOMBILLIEHHBIX XOJIIHHIAX |
MoHorpadus / E.A. XneBHas, — M. :
HH®PA-M, 2018. — 289 c. + [lom.
MaTepualbl [SNeKTPOHHBIIf pecypc;

2018

Pexxum poctyna:
http://www.znanium.com]. —
(HayuHast Mbicap). —.

JlononuuTensHas nuTeparypa

1. Teopuss mpoueccrHoro
ynpasienus:: MoHorpapus /
[0.B. JIsunay, .. CraceBuu.
- M.: HUIT Undpa-M, 2013. -
118 c.: 60x88 1/16. - (Hayunas
MBICJTb; Menemxmenr).
(obnmoxka) ISBN 978-5-16-
| 006400-0, 100 oK.

2013

http://znanium.com/catalo
2.php?bookinfo=375981




3. Bapaynos A.B. Anamus u 2016 Pexum nocryna:

yIpaBjieHHe OU3HeC- http://www.iprbookshop.r
npoueccamu [DIeKTPOHHEIH u/65772.html.— DBC
pecypc]: yuebHoe nocobue/ «IPRbooksy

Bapsynos A.B., Topocsu EK,
Caxcuena JI.IL— DnextpoH.
TEKCTOBBIE NaHHbIe.— CII6.:
Yuusepcurer UTMO, 2016.—

114 c.—

4. Busnec-npoueccsr: 2020 http://znanium.com/catalo
PEriaMeHTalys U yIpaBieHUE g/product/1057215

© yueOnuk / B.I. Emmdepos,

B.B. Pemmn. — Mockaa
| IHOPA-M, 2020. — 319 .

7.2. Ilepnoauveckue u3ganmus
1. «Ynpasnenne Gusnec - [poneccaMu: XypHai [uisd mpodeccrnoHanoB— Mockpa - Hupomnpecc,
2012.
=3 HurepHer-pecypesr
1. http://www.finexpert.ru

8. MATEPHAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIHIEYEHUE JUCLUTLINHBI

Hns peanmsanuu naHHOM AMCIMIUIHHBI HMeroTCs CHCNHATIEHBIC IIOMELIEHHS JUIsl TIPOBEACHUS
3anAMUL NEKYUOHHO20 U NPAKMUYEcKo20 muna, MEKYUYe20 KOHMPONAL U NPOMedCYmMOoynol ammecmayuy, a
maraice nomMeujenus OJis camocmosmensnoti pabomor.

IIpakTuyeckue 3ausTus mpoBossTCs B KOMIIBIOTEPHOM Kjlacce (aymuropus 104-6).

Ilepeuens ucmonb3yeMoro nuueH3HOHHOIO IpOrpaMMHOro obecrneyenus: maker MS Ofice (MS
Word, MS Excel, MS PowerPoint), Adobe Reader.
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