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1. HEJIM OCBOEHMS JUCLIUIIJINHBI

Henpio yueGHOM mucHuMIUIMHBL SIBASETCS MOMydYeHHE TEOPETUYECKUX 3HAHUH O METOIOJIOTHYUECKHX H
[IPaKTHYCCKHX ~OCHOBAaX pa3spabOTKH W BHEAPEHHS CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIa  OM3HEC-NPOLIECCOB B
OpraHu3anusx. [[03HaKOMUTB CTYIEHTOB C OCHOBHBIMH UENAMH, (QYHKUHSAME H 3a1a49aMM KOHTPOJUIMHTA, a
TaKKe HHQOPMAIHOHHO# ONEPHKKOM KOHTPOITHHTA OH3HEC-NPOLIECCOB Ha MPEANPHSITHH.

B npouecce usydenust nammoro xypca Heo6xo MO PEUINTE CIEAYIOUTHE 3a0aun:

- M3YHCHHUE CYIIHOCTH KOHTPOJUTHHIA KAaK KOHUENIHH CHCTEMHOTO YIpaBIeHHs OpraHu3zaruei.

- HM3YYCHHC HANpABIEHUH KOHTPOJUIHHTA CTPaTErHYecKoro u OICPATHUBHOIO KOHTPOJUIMHIA B
YUPaBJICHHH IPENNPUATAEM, KOHTPO/UIHHIA MapKeTHHTa, 00eCleueH s pecypcamu M JIOTHCTHKH, a TaKiKe
(pMHAHCOBOrO KOHTPOIUIHHIA, KOHTPOJUIHHT MHBECTHIUH 1 WHHOBALMOHHBIX MPOLIECCOB.

- (hopmMHEpOBaHHE yMEHHS M HABBIKOB HCTIONB30BAHMS OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHTA JUTsI
IPHHATHSL YTIPaBJIEHYECKHX PEIICHMUIH

2. MECTO JUCHUNJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII BO
Hucuunmuna «Ynpasnenue GusHec-npoueccaMu» OTHOCHTCS K AUCIUILIMHAM [0 BEIOOpY BapHaTHBHOIH
YacTH.
[IpepexBH3UTAMH  AHCIUILIHHBI: «IIpoGieMbl  TEOPHH M  IpaKTHKH YIPaBJIEHUS. COBPEMEHHBIM
NPEINPUATHEM”, « Y IPABIICHHE PAa3BHTHEM npennpuaTusy», «KopnopaTusHoe ynpasienuey.

3. IINTAHUPYEMBIE PE3YJIbTATEI OBYYEHUWSI I1O AUCHHUITJIUHE
[Inanupyemere pesynmbrars: O0y4YeHHUS 110 JAMCHHILUIHHE, COOTHECCHHBIE C IJIAHUPYEMBIMH  PE3YJIbTaTaMK
ocBoenus OITOIT

Kon ¢popmupyembix komnereni YposeHb [Inanupyemsie pesynpTaTsi 00yYEHHS MO AUCLIUIIIHHE —]
OCBOEHHUS XapaKTEepH3YIOLLHE 3Tarbl (YOPMUPOBAHHUS KOMIETEH LI
KOMIETEHLIUH (mokasarenu ocBoeHHs KOMMNETEH LK)
IIK-8 YaCTUYHBIH 3HaTb: TeopeTHueckHe OCHOBBI, 06BEKTHI 1
CIOCOOHOCTB HCIONIL30BATD /IS MHCTPYMEHTapui KOHTPOJITUHTa,
PELUCHHS aHAJTUTHUECKUX U Ymerts: [TpaBuiibHO onpenensiTs kauecTBeHHbIe 1
HCCJIeIOBATENIbCKHX 3aaa4 KOJIMYCCTBEHHDIE LIeJIM NPEANPUSATHS U BLIGUpaTh
COBPEMEHHbIE TEXHHUYECKHE KPUTEPUHU, M0 KOTOPLIM MOXKHO OLIEHHTb CTEMNEHb
CpeacTBa W MH(POPMALIMOHHbIE MOCTHIKEHMsI [MOCTABJIEHHBIX LieJIeH.
TEXHOJIOIHH Brazgetb: HaBbikamu onmcanus OusHec-npoLeccos, a

TAIOKE aHalM3a pe3yJbTaTOB MOJEIMPOBAHHS OH3Hec-
TIPOLECCOB W peopraHu3alMu OH3Hec- NpouLeccoB B
MPaKTHYECKOH AeATEILHOCTH OpraHu3aLuii

IIK-10 YaCTHYHBIN 3HaTh: OPraHU3aLMOHHBIE ACTIEKTbI peanuzauuu
CMOCOOHOCTb HCIOJB30BATD IS (yHKUMK cHCTEMBI KOHTPOLIHHTA Ha NPEANPUSATHH,
PELIEHHs] KOMMYHHKATHBHbBIX 337124 Ymertn: [nannposars - npespawars Lemu NPEANPUATUS
COBPEMEHHBIE TEXHHYECKHE B MpOrHO3bl M riaHel.  Bectu  oneparusHblii
cpeactsa U HHYOPMALMOHHbIE ynpaBieH4eckui  yuer.  OpraHu3oBathb cHCTEMY
TEXHOJIOTHH HH(POPMALIMOHHBIX MOTOKOB Ha NPEANPHUSATHH.

Bragets: HaBblkamu paszpaGortku u pernameHTaLum
Ou3Hec-npoueccos

IIK-11 YaCTHYHBIH 3HaTh: MPUKJIAAHBIE METOMI MPHUHATHSA YNpaBJeHYECKHX
CMOCOOHOCTh KPUTHYECKH PELIECHHI Ha OCHOBE KOHTPOJLTHHIOBOH HHbopMaLmK
OLICHHBATb MpeaaracMble Ymetb:  OcyluecTBisTh MOHHTOPHHT M KOHTPOJIb
BapHaHTbI YIIPaBICHYECKHUX BCeH pHHAHCOBO-X034HCTBEHHOH
peluenuii ¥ pazpaborars U ACATENILHOCTH MPEANPUATHS.  AHAIH3UPOBATh  MJaHbl,

000CHOBATD MPEIOKEHHS 10 HX PE3yIbTaTel W OTKIOHeHHs. Ha ocHose nosyuenHoid
COBEPLUCHCTBOBAHHIO C YYETOM MH(OpMaLMKH  BbIpabaTbiBaTh peKOMeHZaunu s
KPUTEPHUEBR COLIMATILHO — TIPUHSTHS YNIPABIEHYECKUX PELLEHUIT.
9KOHOMHUECKOH 3 pekTHBHOCTH, Bnagerb: crnocobHocTbio K SKOHOMHYeCKOMYy 06pa3y
PHUCKOB H BO3MOXKHBIX COLUAJIBHO- MbILICHHA

9KOHOMHUYECKHX MOCJIEACTBHI




4. OBBEM U CTPYKTYPA JUCUUILJIMHBI
TpynoeMKoCTs AHCUMIUTHHEI COCTABIIAET 3 3a9€THBIX eaunuupl, 108 yacos.
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1 Konuenuus KOHTPOJIJIUHTrA. Bunp
KOHTPOJUIHHTA. CyuHocT
CTPaTErn4ecKoro u onepaTuBHorq 6 20 1 - 8
P P 1 uac /100%
KOHTPOJIIMHTA
2 Knaccuduxauus 00BbexTOB
KOHTPOJUIMHTA. [Tonstue LEHTPOB | 6 20 - 0,5 8 0,5 yac /100%
OTBETCTBEHHOCTH, MX KIacCHpUKaLMs
3 YnpasneHueckuif  yuer kak ocHoBa
KOHTposutnHra. Knaccudukauus Metonos Pelitunr —
P Gt 61 20 | - | 1 8 1 uac /100%
YU€Ta 3aTpaT, MCIONb3YEMBIX B CHCTEME KOHTpOJIb Nol
KOHTPOJUINHrA.
4 Pa3paboTka GromkeroB kak HHCTPYMEHT
OMEPAaTHBHOTO  KOHTPOJUIMHIa. Bumel | 6 21 - 1 8 1 vac /100%
O101KeTOB.
5 Metonsl aHaiu3a OTKJIOHEHU
6 21 - 1 8 1 yac /100%
(bakTHYECKHX pe3yNbTAaTOB OT MAAHOBBIX
6 CuctemMa  9KOHOMMUYECKHX pacueTos, PeHTHH
HCIoJIb3yemast B KOHTpOJUIUHrE | 6 21 - 0,5 8 0,5 vaca /100%
KOHTPOJIbNe2
MHBECTHLHOHHBIX NPOEKTOB
7 Opranu3aLMOHHO-METOANYECKHE OCHOBbI
CO3MaHHA CHCTEMBl KOHTPOJUIMHIA Ha | 6 22 1 8 1 yac /100%
NPEANPUATHH
8 OKCMepTHas JMArHOCTHKA (DMHAHCOBO-
X035 HCTBEHHOTO COCTOsIHUS | 6 22 | 8 1 yac /100%
TIPEANPHSATHS
9 | Metonmbl  NpHHATHA  ympaBieHYecKHX .
o o Peittunr-
peweHuit B koHTposuiuHre. Kputepuu | 6 22 1 9 1 yac /100% -
N KOHTpOJIbNe3
NPUHATHA YNIPABJIEHYECKHX PELICHHI
Bcero 3a 6 cemectp: 4 4 73 8uacos /100% Oxk3ameH (27)
Hanuuue B nucuunnnne KII/KP - -
Hroro no aucunnnuue 4 4 73 8 vacos /100% Ok3ameH (27)

Cooeporcanue nexyuonnvix sansmuii no oucyuniune
Tema 1. KoHuenuus koHTposuMHTA. Bunbl  xoHTponmmHra.
ONEPAaTHBHOI'O KOHTPOJIIMHTA

CywmHoCTs  cTpaTernyeckoro u

Tema 2. Knaccuduxanuss o6mexton KOHTpO/UIHHTa. [IOHATHE WEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, WX

KJIacCU(PUKAIUL

Tema 3. Ynpasnenueckuit yuer kak ocHoBa KonTtposmmHra. Kiraccuuxanus MeTonos yuera 3aTpar,

HCIIOJIb3YEMEBIX B CHCTEME KOHTpPOJIJIUHTA.

Tema 4. PazpaboTka 6101KeToB Kak HHCTPYMEHT ONIEPaTHBHOIO KOHTPOJUTMHTA. BHIbI 6101KeTOR.

Tema 5. Metozs! aHa3a OTKIIOHEHHI] (DaKTHYECKNX Pe3yNIbTATOB OT MIAHOBLIX

Tema 6. Cucrema sxoHOMHYeCKHX pacueTOB, HMCIHONB3yeMas B KOHTPOJUIHHIE UHBECTHLHOHHBIX

ITPOEKTOB



Tema 7. OpraHW3aLMOHHO-METONAMYECKME OCHOBBI CO3[AaHHMs CHCTEMbI KOHTPOJUIMHIA Ha
NPENNPUATHH
Tema 8. DxcnepTHas AHAarHOCTHKA (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOTO COCTOSHUS TIPEANPHSITHS

Tema 9. Meronpl mpUHATHA yNpPaBIEHYECKHX pELIEHMI B KOHTpoJmmure. Kpurepnu NPUHSTHS
YTIPABJIEHYECKUX PeLIeHHI

Codeporcante npaxmuieckux sanamuii no oucyuniune
Tewma 1. CymHOCTb MOHATHS KOHTPOJUIMHIA
1. Ynpaxnenue «KOHTPOJIMHT B MHOFOCTYTIEHYATON CHCTEME MIAHUPOBAHUS i KOHTPOJIS)
2. Munu-keiic «Mcropuueckas cripaBka 0 pa3BUTHH KOHTPOJUTHHIAY
Tema 2. Ctparternueckuii n onepaTHBHbIN KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIIPaBJIEHHS

1. Vnpaxuenne — «CpaBHUTENbHbIC — XapakTEPUCTHKM  CTPATErHYECKOro W OINEepPaTUBHOTO
KOHTPOJIJTMHT )

2. Munn-keiic «IIpakTuka KOHTPOJIUHIAY

Tema 3. OObeKTHI KOHTPOJUIMHTA HA MTPEANPUATHH

1. Vnpaxuenne «CpaBHUTENbHbIE XaPAKTEPHCTUKH O6BEKTOB KOHTPOJIITHHIaY

2. Munn-keiic «IIpakTrka KOHTPOJIAMHIAY

Tema 4. MIHCTpYMEHTBI KOHTPOJLTMHIA

1. Ynpaxnenne « CpaBHUTENbHbIE XaPAKTEPHCTHKN MHCTPYMEHTOB KOHTPOJLIHHIAY
2. Munu-keiic «IIpakTrka KOHTPOJIIHHTa»

Tema 5. UnpopmannoHHast oanepskka KOHTPOJLTHHIA

1. Vnpaxuenne «XapakTepucTHKa KOHLENLUMH HHTErPUPOBAHHON YOPaBJIEHYECKOH CHUCTEMBI
KOHTPOJITMHTa»

2. Munn-keiic «IIpaxtuka xourpommnra B AOA KB «Pycekuit FOskubit Bank»y
Tema 6. Oprannsawmst ciyxObl KOHTPOJITHHIA

1. Vnpaskrenne « CpaBHUTENIbHDIC XaPAKTEPUCTHKH (DYHKLIHT KOHTpPOJLIIEPay

2. Munu-keiic «lIpaktuka kourposnara 8 AOA KB «Pycckuii FOxHbIi Bation
Tema 7. BHenpeHne cuCTeMbl KOHTPOJUIMHTA HA NPEAMPUSTHH

1. Ynpaxxenue «XapakTepHcTuku omubok KOHTPOJITHHIA)

2. Munn-xeiic «IIpakrnka kontpoanara 8 OAO «ABTOBA3»»

S. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOTUA

B npenonasanun nucumrmiunbl «YrpasieHue GU3HEC-TIPOLIECCAMNY UCIIOJIL3YIOTCSl pa3HOOOpa3Hble

OOp&OB&TCJ’IbeIe TEXHOJIOTMHU KakK TPaaULMOHHBIE, TaK U C MMPUMEHEHHUEM AaKTUBHBIX U HHTEPAKTHUBHBIX
METOO0B OOY‘{GHI/IH

AKTHBHbBIE U HHTE€DAKTHBHbIE METObI OOYUEHHS:
—  Unmepaxmusnas aexyus (mema No 1,2,3,4,5, 6, );
— I pynnosas ouckyccusi (mema No 1, 2, 4);

6. OHNEHOYHBIE CPEACTBA JUIsI TEKYIIETO KOHTPOJISA YCIIEBAEMOCTH,
MPOMEXYTOYHOM ATTECTAIIMH 11O U'TOTAM OCBOEHMS AUCHHUTIIJIUHBI 1
YYEBHO-METOJAHYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSITEJILHOM PABOTBI
CTYJAEHTOB

TexywmHil KOHTPOJIb yCIEBAEMOCTH

PelTHHT -KOHTPOJIL 1
Bapunanr 1

Bonpoc 1. Ymo o3navaem enedpenue 6 opzanuzayuu npoyeccrnozo nooxooa?
1 Bueapenue ISO 9000

2 OnTumm3aLms psiga GU3HEC-TIPOLIECCOB
3 3aTpyAHSIIOCH OTBETHTH



4 Onncanue Hanbos1ee BaXKHBIX GU3HEC-TIPOLIECCOB OPraHH3ALIH
5 Kpurepun BHEAPEHMS NPOLIECCHOrO MOAXOAA ABSIOTCS CYObEKTHBHBIMH

Bonpoc 2. Ipu enedpenuu npoyeccrozo nodxoda donicint dvinty:

1 3atpyaHstocs oTBETHTD

2 [loctpoena crcTeMa MpoLECCOB, OXBATHIBAIOLIAS ACATENLHOCT BCCIT OpraHu3aLuu
3 Beiaenens Bakneime "ckBO3HbIE" GU3HEC-TIPOLIECCHI

4 BblA€nEHBI IPOLIECCH, CO3AIOMINE LIEHHOCT

5 Buigenenst npoueccs mo ISO 9000

PeliTHHTr —KOHTPOIB2
Bapuanr 1

Bonpoc 1. Y 6usnec-npouecca ooncen 6vinp:

1. Bxon

2. Brixon

3. HUcnonaurens
4, Bnanenen

Bonpoc 2. Kakue munust kiuennos ecnp Y npoyeccos?

/. Brewmnue
2. Buympennue
3. Kanpusnvie

Bonpoc 3. Bxoo 6b1x00 Gusnec-npoyecca smo:

£ Pecypc na ocnosanuu, komopozo umiguanusupyemcs GusHec-npoyecc
2. Cripre
3 DOpMbI TOKYMEHTOB

Bonpoc 4. Ilepeuucaume zpynnot 6usnec-npoyecco.

Bonpoc 5. Ilpusedume ¢ coomeememeue ¢ OnpedenenusMI GoLEenePEe UCILeHILLLE ZDYRIbL
busnec npoyeccos

. MMPOLECCHI, [pEeaHA3HAYEHHbIE JJIsA MJIAHUPOBAHMUSI,

MOHHUTOPHHTA U aHaJiu3a pa6OTbI.

. MPOLIECCHI, OOECIEeYHBAIOLIIE npeobpasoBaHe MpPOAyKTa

HIIH yCJIYTH ¥ JOOABJISIOT LIEHHOCTH JUIsl KOHEUHOTO NOTPEGUTENS,

" NPOLECChI, HE IPHHOCALIHE no0aBJIEHHOH LHE€HHOCTH [JIs
KOHEYHOI0 HOTpe6I/ITeHH, ongHako ©Oe3 HuX HEBO3MOXKXHO OOCTHXKEHHE LeJiei
[MPOHU3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB.

PeHTHHr —KOHTpOIBL3
Bapuanur 1
Bonpoc 1. JJaiime nonnoe u npasuiibioe onpedenenue periIcUHUPUn2a busnec-npoyeccos.
PECTPYKTYpH3aLIUsl OpraHU3aLnu;
1. dynmamenTanbHoe mnepeocMbicieHme OM3HEC-NIPOLIECCOB ¢ LENBI0 JOCTHIKEHHS CYLIECTBEHHbIX
M3MEHEHUH B M0KAa3aTeNAX PE3YJbTATHBHOCTH:

2. TIPOGKTHPOBAHHE H IEPENPOEKTHPOBAHMUE OM3HEC-TIPOLIECCOB € Lefbl0 HX (GyHIamenTanbHOro
NEPEOCMBbICIIEHHS;
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(yHAAMEHTANIBHOE MEPEOCMBICTCHHE I PAAHKANBLHOE NEPENpOCKTUPOBAHNE OM3HEC-TPOLIECCOB C
HCIBIO NOCTIKECHMS CYLUECTBEHHBIX M3MEHEHMH B MOKA3aTENAX PE3YIbTATHBHOCTH AESTENbHOCTH
OpraHHU3aLHH.

Bonpoc 2. Ymo nonumaemea noo 6usnec-npoyeccom 6 peundicunupunze? Imo:

3a[1a4K 1 OTAE/IbHbIC OTIEPALIMH, BBITONHIEMbIE ISl KIHEHTA,

COBOKYMHOCTb PA3NMYHBIX BUAOB NEATENbHOCTH (paboT omepauwii, GyHKLMit), B pamkax KOTOpOIi
«Ha BXOZE» MCIOJIB3YETCSA OANH MM OOJiee BUIOB PECYPCOB, U B PE3YJIbTATE 3TOMH NeSTeNbHOCTH Ha
«BBIXOZE» CO3MAETCsl MPOAYKT MPEACTABIAIOMIHIT LIEHHOCTD JIsl TOTPEOHTENIS,

COBOKYMHOCTB Pa3JIMYHBIX ONEPaLMi, HMEIOLIHNX «BXOM» U «BBIXOMY )

COBOKYITHOCTb Pa3IuYHBIX pa60T, HMEKLINX Ha BbIXOZE CO3/1aBAE€MbIi MPOAYKT.

B()I’l])OC 3. Hazoeume Kitloueeble mepmumnsl 6 onpe()eﬂeuuu PeUHIIcunupunza 5ll3ll€C-I’l[)0£(eC(,‘0(i

M. Xammepa:

1

2
3.
4

B —

MEPEOCMBICIIEHHE U MPOEKTUPOBAHNE OH3HEC-MPOLIECCOB;
IPOCKTHPOBAHME U CYLIECTBEHHBIN NePecMOTp OM3HEC MPOLIECCOB,
(pyHnamenTasbHLI nepecmMoTp;

(yHnameHTaNbHBIN, panuKaIbHBI, CYLUECTBEHHBIH, OU3HEC-MpoLece.

Bonpoc 4. O6vekmom peunsicunupunza sensemes:
oThen,

ex;

OM3Hec-mpoLecc;

000€ CTPYKTYPHOE NOAPA3AETeHHe OPraHH3ALHH.

[IpomexyTOYHASI ATTECTAUMS 10 HTOFAM OCBOEHHUS AHCUHILTHHbI (3x3amen)

Konmponsuvie 6onpocer k sxzameny

. CylmHOCTb KOHTpOJIIHHTA

DyHKLUMH 1 334841 KOHTPOJIIHHTA

OCHOBHBIE 3Tarbl Pa3BUTHS KOHTPOJLTHHIA

CTpaTeruueckuii KOHTPOJUTHHT

OnepaTuBHBINH KOHTPOJIMHT

KoHTpOsIMHT MapKeTHHra: 331841 W OCHOBHbBIE HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA
Kountponnunr obecnedenus pecypcamu: 3amauu u MHCTPYMEHTBI KOHTPOJIIMHIA
KOHTPOJIb 38 5KOHOMHUYHOCTBIO 1ESTENLHOCTH CITY>KOBI 3aKYITOK

9. KOHTpOJTMHT B 00NaCTH JIOPHCTHKK: 33144t H HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHT A

10. PuHAHCOBDINH KOHTPOJUIMHT: 332Uk, OCHOBHBIE SIEMEHTBI 1 HHCTPYMEHTBI (PMHAHCOBOTO

I

KOHTPOJIJIMHTA

11. KouTponnuur unsecTuimii: 3a1a4n 1 MHCTPYMEHTbI KOHTPOJITUHTa
12. KOHTPONIMHI MHHOBALMOHHBIX MPOLIECCOB

13. Knaccudukauus 3atpar

14. LleHTpbI OTBETCTBEHHOCTH

15. Cucrema ynpasneHueckoro yuera

16. Tlnanuposanue u GIOMUKETUPOBAHNE B CHCTEME KOHTPOJITMHTa
17. BolsiBieHue OTKIOHEHUTH

18. OueHka oTKIOHEHMIT

19. BrisBieHHE MPUYMH OTKJIOHEHH I

20. Opranusawst noapasaeaeHust KOHTPOJIJIMHTA

21. TlpodeccHoHANbHBIE U THYHOCTHBIE KAUECTBA KOHTpOJIIepa

22. Dasbl ¥ TEMIIbI BHEAPEHHs KOHTPOJUIMHIa

23. AHanus npeanochuIoK (pOPMUPOBAHMSI CHCTEMbI KOHTPOJIITHHTA
24. TIpOeKTBI CHCTEMBI KOHTPOJUTHHTA

25. OcoOeHHOCTH KOHTPOJITMHIA PUCKOB

20. DuHAHCOBbIIT aHAMU3 B PAMKAX KOHLIEMIHH



27. Tpebosanus k HHGOPMALMOHHON MOANEPIKKE YIIPABICHIECKHX 38424
28. Knaccnpukauus N0AX0/0B K NPUHATHIO YIIPABIEHYECKHX PELIEHHI B KOHTPOILIHHTE
29. KpuTepun npuHATHs! YIPABJIEHUYECKUX PEIleHHT

CamocrosiTenbHast paGoTa CTYAEHTOB

CamocrosTenbHas paboTa CTyHEHTOB MpPeyCMaTPHBAET M3y4Y€HHE W KOHCMEKTUPOBAHHE HAY4HOH M
y4eOHOH OCHOBHO M NONOJIHUTENLHON JTUTEPATYPbl B COOTBETCTBHH C KPYrOM BOINPOCOB, MJIaHHPYEMBIX
nporpaMmoi Kk ocBoeHmto. OOWIMPHEIT MaTepuan a7 CaMOCTOSITENBHON paBoThi COIepIKaT TakKe
NMEPUONIMHECKNE M3JAHHMS M CETEBbIE PECypChl (MepeueHb MPUBENEH B CIEdyIoleM pasnene paboueii
nporpammbl B xoze caMOCTOATENbHOH paboThl PEKOMEHIYETCs MPOaHATH3UPOBATh KOHCIEKT JMEKIHi 1
MCTOYHHKM TO TeME, BBINMCATh B TeTPaib 0asOBble KATErOPUH, 3aKOHCIEKTHPOBATh HEOOXOLMMYIO
JUTEPATYPY.

B mpouecce usyuenns mucunnimnbl «KOHTPOIHHT OM3HEC-TIPOLIECCOB» CTYNEHT OYHOM-3a04HOIN
(bopmbl 0OyueHHs BBINONHAET MPAKTHYECKYIO paboTy, Ha ONHY M3 TeM, Ha BLIOOD:

1. Konrponnunr 6usnec-npouecca cTponTenbHoON koMIaHuy

2. KonTponnunr 6usHec-npouecca 6anka

3. KonTpomnnunr 6ushec- npouecca cTpaxoBoit KoMmanuu

4. Konrponnuur OusHec npouecca MEAHLHHCKOrO YUPEKACHUS

OObekT uccnenoBaHmst BLIGHPAETCst CAMOCTOSTENBHO.

Lenero 3amanus sBnsercs cucreMaTu3alMs U 3aKperuieHHe TEOPETUYECKUX M TMPAKTHYECKHUX
3HAHWH,  TOJYYEHHBIX NPH H3yYEHHH MNUCLMILUIMHBL, a TaKKe BbIpaOOTKA HABBIKOB MO MX
MPaKTHYECKOMY NPUMEHEHHIO ONMCaHust OU3HEC MPOLIECCOB, MX aHAM3a U ONITUMM3ALIH,

CamocrosiTenbHast pa6oTa CTymeHTOB MPeNyCMaTPMBAET TAK K€ M3YYEHUE M KOHCIEKTHPOBAHME
HAay4HOH M y4eOHOW NUTepPaTypbl OCHOBHOH M JOMOJHMTENbHOH B COOTBETCTBHH C KPYrOM BOITPOCOB,
MIAHHPYEMbIX MPOrpaMMOIt k 0cBoeHMI0. ITo ee pesyibraTam nperaraeTcs HanmucaHue pedepatuBHbIX paboT
MO CJIEAYIOLIEN TeMaTHKE:

Tema 1

1. CymHOCTb noHATHS KOHTpOILIMHra. B3anMOCBS3b KOHTPOMIMHTA C APYTMMH YIPABIEHYECKMMHU
AUCLIUITIIHHAMH.

2. XapakTepncTuka KOHLEMLUH KOHTPOJUMHTA: Gumocodus NOXOIOHOCTH; pa3bueHue 3anay
KOHTPOJIIMHIA HA LMKJIbI; CO3AaH1E HH(POPMALIMOHHON CHCTEMBI, afleKBaTHOI 3a7auamM 1LeeBOro
yIIpaBJIeHHUS.

3. Oranbl HCTOpUM pa3BUTUsA KOHTposuMHTra 1o E. Maeiipy, C.I". @anbko. AMepHUKaHCKast U HeMeLKasi
MOJIEJIH KOHTPOJUTHHIA. DBOJIIOLHS B3IJISIA0B HA KOHTPOJTHMHT B Poccuu,

4. XapaKkTepHuCTHKA IMUPAMUIbI KOHTPOJIIHHIA Ha OPEATIPUATHH,

5. Lenn, 3anaun u GyHKLUMM KOHTPOJUIMHIA B 06MACTSX: yyerTa, TUTAHUPOBAHHS, KOHTPOJISI 1
peryanpoBaH#si, MHQOPMaLIHOHHO-aHATUTHYECKOTO obecriederust. CrenuanbHble byHKUMM 1 3amaun
KOHTPOJIJIMHTA.

Tema 2

1. CyLUHOCTb CTPAaTErnYecKOro i OMepaTHBHONO KOHTPOJUIHHIA B CHCTEME YTPAaBJIEHHs: OTIpeleIeHHE,
HePTbI PA3IHYMH, LI U 33841, PYHKLIHH.

2. Ipouecc cTpaTerHyeckoro KOHTPOIs: YOPMUPOBAHHE KOHTPOTHPYEMbIX BEJIMYMH, IPOBECHNE
KOHTPOJIBHO# OLEHKH, MPUHATHE PELICHHUIT 110 Pe3yIbTaTaM CTPATErHIeCKOro KOHTpOJIsi. UHCTpyMeHTapuii
CTPATErM4€CKOro KOHTPOJUIMHIA: METO CTPATErHYeCKUX OalaHCOB, KOHLIETILIMS CHCTEMbI
cOanaHcHpoBaHHbIX nokasareneii (CCIT).

3. OcobeHHOCTH peann3aLnn ONepaTHBHOTO KOHTPOJLIHHTA Ha NPEANPUATUH OCHOBAHHbIE HA
fpoLeccax onepaTHBHOro MJIaHUPOBAHMs, KOHTPOJIs, yueTa PHHAHCOBOrO (6yXranTepckoro) u
YMPaBJIEHYECKOTO, OTYETHOCTH.

4. Yuacrue ciy>kObl KOHTPOJUIHHIA B CTPATErHYECKOM H ONEPATHBHOM MEHEIKMEHTE.,

Tema 3.

1. MHcTpyMenTapuii KOHTPOJLIMHTA BHEIIHET cpebl (KBC): ananus ¢axkropos, cobbITHii 1
OTKJIOHEHHUH; (PyHKLIHMOHAIBHO-CTOMMOCTHBII aHanu3; OeHumapkuur; PIMS-ananus; Metozp!
nporuosnposanust; SWOT-ananus; 1uarHocTika no ciabbiM CHrHAJIaM; MOHUTOPUHT; cueHapuu. Cucrema
PaHHETO MpPenyNpeKaACHHS.



2. Y4acTue KOHTPONIEpa B pean3aliy 3a1a4 MeHeUKMeHTa B cepe MapkeTuHra. MHCTpyMeHTapuii
KOHTposMHra MapkeTutra u cobira (KMC): GAP-ananus, noptdoino-aHanms, pacueT MapKUHaILHOI
NPUOBLIH, CPABHUTENILHbBIE PACUETBI,

3. MHCTpyMeHTapuii KOHTPOJLIMHI OGECTIEUeH s PecypCamH (KOP): ABC-ananus, uccnenopasue
PBIHKOB 3aKyrnaeMbIX TOBAPOB M aHAJIN3 NIOCTABIIMKOB, aHAM3 BO3MOYKHBIX CUTYaLMil MpephIBAHMUSI
npoLecca Npou3BOACTBA, OTIPEE/IEHHE BEPXHUX MPAHUL] LIEH, KOHTPOJIb 3a 3KOHOMHYHOCTHIO
AESATEJbHOCTBIO CJTyKOBI 3aKYIOK.

4. ucTpymeHTapuil KOHTpoJnHra npoussoactsa (KIT): aHamM3 OTKIOHEH I (o Konu4ecTBy,
CTPYKTYPHBIE, MO pasMepy MapTHH); aHAIM3 MPENETbHO AOMYCTUMBIX OTKJIOHEHHUH, aHAJIN3 UCHOMb30BAHHS
MOLUHOCTEN; MOUCK «Y3KHX MECT»; (haKTOPHbII aHAIH3.

5. MucrpymenTapuii konrposunra soructuku (KJT): niuannposaHne noTpeOHOCTH B MaTepuaax;
pacter U3NepKEK; KOHTPOJIb IKOHOMUYHOCTHU JEATETbHOCTH CITy>KObl IOTHMCTHKH.

6. MHcTpymenTapuit punancoBoro kontponnuara (PK): aHaans notokos MJIaTEXKEH; aHaIn3
paboTarouiero kanuraia; QUMHAHCOBAs «TAYTHHAY, GANaHC ABHIKEHHS CpencTs 1 (PMHAHCOBDIH MIaH.

7. UncrpymenTapuii koutposmisra nepconana (KIT): KoHTposnHr NoTepb paboyero BpemMeHH,
CPaBHEHHE M0 MOKa3aTessIM — OEHUMAPKHHT.

8. MHcTpymenTapuit koHTposLtiara unsectuunit (KM): craTucTuyeckie MeTombl HHBECTHLIMOHHBIX
pacyeToB (CpaBHEHHE U3NAEPIKEK U PE3YNBLTATOB, PACUET CTOMMOCTH MalIMHO-4aCa, CPABHEHHUE YPOBHEN
PeHTabeNILHOCTH, CTATHCTHYECKOE CPABHEHHE CPOKOB OKYITAEMOCTH); THHAMHUYECKHE MeTonbI (MeTO/
MPHBEICHHO BENMYMHbI TOXONO0B, METOJ BHYTPEHHE HOPMbI JOXOIXHOCTH, METOT AHHYWUTETa, METO/
AMHAMHYECKOTO CPOKA OKYITAEMOCTH).

9. MHCcTpyMeHTapHii KOHTPOJIIMHTA MHHOBALIMOHHBIX npoueccos (KHUIT).

Tewma 4.

1. ®opmuposanue cTpykTyphI GusHeca, CNOCOGCTBYIOLE MOBBILIEHHIO s dexTuBHOCTH
ACATENLHOCTH MPEANPHATHSI HA OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: LEHTP OTBETCTBEHHOCTH (LIO) — HeHTpb!
HHBECTHLHH, MPUOBLIN, BBIPYUKH; MECTO BO3HHKHOBEHHUS 3aTPaT (MB3); npoduT-LeHTp, cepBUC-LIEHT.

2. XapaKTepuCTHKa CHCTEMBI yPABIEHYECKOr0 yuera. [IpHHLHITBI CHCTEMBI YMPaBJIEHYECKOTO yUeTa.
OneMeHTbI cucTeMbl yuera 3atpar. Knaccudukarms 3aTpaT, UCIOJIb3yEMbIE JUls Liesel yrpaBieHus. Buapl
CHCTEM y4eTa 3aTpaT (OT 0OObeKTa 3aTPaT, MOJIHOTHI BKIIOYEHHS B CEOECTONMOCTD, NPOUCXOXKIEHHE
JAQHHBIX, LICNH yueTa, TUIA NPOU3BOACTBA). DTarbl CO3AHMs CHCTEMbI yIIPABIEHYECKOrO yueTa
NPEaNPUATHSI.

3. Onucanue CHCTEMBI MoKa3aTeNeil OLEHKH AeSTENbHOCTH NPENNPUATHS U €r0 MOAPa3Ie/IeHHIT:;
TpeDOBaHUsI K MOKA3ATEISIM, CUCTEMATH3ALIHS TOKA3aTeNeH MO SKOHOMHUUECKOI cymHoctH. Jloruko-
ACNYKTHBHBIE CUCTEMbI MOKa3aTeNeld. OMMHUPHKO-UHAYKTUBHbIE CUCTEMbI [TOKA3aTeell.

4. Ilnannposanue 1 GHOIKETHPOBAHKE B CUCTEME KOHTPOJLIHHIA; TIPUHLIMIIBI TIOCTPOEHHUS], YPOBHHU,
BH]IbI.

5. AHanu3 OTKJIOHEHHH1 B CHCTEME KOHTPOJIIMHTA. BhISIBICHHE OTKIOHEHUIT: CTONMOCTHDIE
NapameTpbl, MapamMeTpbl OPraHU3aLIOHHON CTPYKTYPbl, BpEMEHHbIE NapaMeTphl. BUIbl OTKJIOHEHHII:
adCOJIIOTHBIE, OTHOCHTEJILHBIE, CENIEKTUBHbIE, OTKJIOHEHHUS! KYMYJIATHBHO€, BO BDEMEHHOM pa3pese, «IjiaH —
JKesaeMbli pesynbrary. OLeHka OTKIOHEHHT — 110 JOMyCTUMBIM TIpEieiaM, 110 PHObLTH. BhisbieHme
MIPUYUH OTKJIOHEHHH.

Tema S.

1. Hasnauenue n 3ana4un uudopmaTusann KOHTposutuHra. CTpyKTypa LKA KOHTPOJUIHHTA.
Konuenust nHTerpnpoBanHoit ynpasienueckoii cuctemsl. Kpuruueckue (akTOpbI KOMITJIEKCHOTO peLIeH s
3a7a1 KOHTPOJUIMHIA.: BPEMEHH, SKOHOMUYECKUH, MOTEHLHAILHOrO Pa3BUTHS U H3MEHEHHS,
NPEEMCTBEHHOCTH.

2. ingopmaums B cHCTeMe KOHTPOJLIMHIA: [PeABAPUTENbHAs KIACCH(PUKALHS HCTOUHHKOB
MH(OPMALIMH; IOCTAaBKA, XpaHeHHe 1 aHanu3 uapopmawu. Cucrema MOAMEPIKKH MPUHATHS PELIEHHIA.

3. MH(popMaLOHHast cHCTEMa PyKOBOUTENISL. Knaccuduxanus nonbs3osareneii 1 KOMIOHEHTbI
AHANITUYECKNX CHCTeM. CTPYKTYpa €IMHOTO aHAMHTHYECKOTO NPOCTPAHCTBA OPraHH3ALIUHI

4. IlpakTiyeckre acmekThl peann3anny KOHLEMIHI KOHTPOJUIHHTA Ha Pa3JIMYHBIX YPOBHSIX
YNIPaBJICHUA NPEANPUATUEM U JUIS PA3ITUUYHBIX €r0 CITyKO.

5. Konrponmunr B poccuiickux HHMOPMALHOHHBIX cHcTeMax: «I aNaKTHKa», UHTErPUPOBAHHAS
CHCTEMa yIpaBJIeHUs MpeanpustuemM «M-3».

Tema 6.



1. Opranusauus noxpasaeneH st KOHTPOJUIMHIA Ha TPEANPUATHH — MOJOKUTENbHbIE U
OTPHMLATEbHbIE CTOPOHBL. BapHaHThbl MOCTPOEHHs! CTPYKTYPBI YIIPABIEHHUS! CIYKOOH KOHTPOJIJIMHIA.

2. TlpoheccnoHanbHbIe U IMYHOCTHBIE KAYECTBA KOHTPOJLIEpa: MPO(ECCHOHANbHbIE 3HAHUS 1
TpebOBaHus, JOMONHUTENbHbIE TPEOOBAHHS K CTPATETHYECKOMY KOHTPOJLIEDY.

3. DyHKUMH KOHTPOJIIEPA - KK «IIPOJABEL IIAHOBY, Kak KOOPAMHATOP B HH(OPMALIMOHHOI CHCTeMe
NPEANpPUATHS, KaK KOHCYJIbTAHT PYKOBOJCTBA MPEATIPHUSITHS.

Tema 7.

1. TIpearnoceuiku pOPMUPOBAHUS CUCTEMBI KOHTPOJIIMHIA B OpraHu3aiy. Pasbl BHEIPEHNUS
KOHTPOJUIMHTA: IPUHSATHE PELICHUST, BXOXKAEHUE B «ABEPU)» MPEATNPUATHS, BXKMBAHUE» KOHTPOJIJIMHTA B
TCKYLIYIO NEATENIbHOCTh OPraHU3aLnK; YIPOUEHHE TO3ULMIM; POCT 3HAYMMOCTH U 06bema (GyHKLHiT
KOHTPOJUIMHTA.

2. Temribl BHEAPEHUS KOHTPOJLIHHTA: IOAXO/BI K TPOBENEHHIO NPeobpasoBatii B OpraHMu3aLuu —
«MajbpIMH LIaramuy, «0oMOOMeTaHHey, «IIAHUPYEMas SBOJTIOLIUS.

3. Tunu4Hble OIMOKK MPH BHEAPEHUH KOHTPOJUIMHIA: B TIOHMMAHUH CYLUHOCTH U 34724
KOHTPOJUIMHTA, B BBIOODE Liesel, YpesMepHOe yBIeueH e OAHOM 13 (BYHKLMI KOHTPOJUIMHIA, H3OBITOYHOE
I HENIOCTATOYHOE KOJIMYECTBO MH(OPMaLIMK, MpH BbIGOpe HHOPMALIMK, TPOYHE OLIHOKH.

JONOHUTENbLHbIE TEMBI KOHTPOJLHBIX paboT:

I CymHoCTh KOHTpOJUIHHTA. L[e/b KOHTPOITHHTA.

2. 3anayn 1 QYHKLHH KOHTPOJIIMHIA

3. MHpopmaunonHas noaaepkka KOHTPOJIIHHTA

4. Coznanue ciyxObl KOHTPOJUIMHTA HA TIPEANPUATHN
5. CtpykTypa 1 cocTas Ciy»kObl KOHTPOJIIHHTA

6. Kounrposnep

7. DyHKLHK KOHTPOJIJIEPA B TEOPHH 1 MPAKTHKE YITPABICHMUSI
8. ABC-ananu3

9, Ananuz obbema 3aka3zos

10.  Ontumusaumns o6beMOB 3aKa30B MPH 3aKyTIKe

11. AHanus BeIM4HH B TOYKe 6€3yObLITOYHOCTH

12. Meton pacuera CyMM MOKPBITHsI

13 AHanu3 BOSHHMKAIOLIHX HA NPEANPUATHH Y3KHX MECT
14, Meronsl pacyera MHBECTULHI

15. Pacuer npou3BOACTBEHHOrO pe3yJibTaTa Ha KPATKOCPOUHbIN NEPUHOL
16. OnTuMusanms pasMepoB napTHid MPOAYKLIUH

7. KomuccnoHHOE BO3HATPaXIEHHE TOPTOBLIX NpeAcTaBuTeNel Ha 6ase cymm TOKPBITHS
18.  Kpyxku kauecrna

19. AHanu3 cKUmoK

20.  Ananus obnacreii cObiTa

21. PyHKLHOHATBHO-CTOMMOCTHOM aHan3

22, XYZ-ananus

23, CobcTBeHHOE MPOM3BOACTBO - IOCTABKU CO CTOPOHBI
24, Kpusas onbiTa

25, AHanu3 KOHKypeHUHH

26. Jlorucruxa

27.  TloptdenbHblii aHau3

28. AHanu3 noteHuana

29, KpuBas )kM3HEHHOTO LKA POAYKTA

30. AHanu3 CUJILHBIX U CIa0bIX CTOPOH MPEANpPHATHS
ol Crpareruueckuie pa3pbiBbl

32, KonTponnunr mapkerunra

33. KounTtponnuur norucruku

34. DUHAHCOBBIH KOHTPOJUIMHI

35, KOHTpOJJIMHT MHBECTHLIMI

36.  KOHTpOJIMHT MHHOBALMIT

37.  KoHTpomnuHr nepconana



@OHI OLEHOYHBLIX CPENCTB Uil TPOBENEHHsT aTTeCTalMH YPOBHsS CHOPMHPOBAHHOCTH
KOMIETEHLMIH 00y4aroLIUXCsl MO AUCLMIUTMHE 0(OPMIISETCs! OTAEIbHBIM TOKYMEHTOM.

CrneuuajbHble YCI0BHS MPOBEJEHHs TEKYLIEro KOHTPOJISI yCIeBAEMOCTH H MPOMEKYTOUHOI
aTTecTauuu JJisi 00yYAIOIMHXCSI ¢ OFPAHHYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHU 3A0POBbS

B cootsercTBum ¢ ITonoxennem «O nopsiike opraHU3aly U OCYLIECTBJICHHs 00Pa30BaTENbHOM
ACSITeJIbHOCTU IS MHBAJMAOB M JIML C OrPAaHMYEHHBIMM BO3MOXKHOCTSMH 30POBBSI», YTBEPIKIECHHbBIM
Ipuxasom Bal'V, ans obyuaromuxcs ¢ OrpaHHYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3IOPOBbsI MPENYCMOTPEHbI
CrieralibHbIe YCIOBHS IIPOBEAEHHUS TEKYLIETO KOHTPOJIsA YCIIEBAEMOCTH U MPOMEKYTOUHOH aTTECTALIMH.

[Ipy OCBOEHMM AMCLMIUIMHBLI MCIOJIB3YIOTCS Pa3jIMYHbIE COYETaHHsi BUAOB yueGHOM paboThl ¢
meTonamu ¥ (GOpMaMM aKTHBU3ALUH MO3HABATENILHON MAESITENIbHOCTH OOYYarOLIMXCS ISt JOCTHIKEHHS
3aMIAHUPOBAHHBIX PE3yNbTaTOB OOyueHHss U (OpMHpOBaHUS KoMmnereHuwil. Dopma MNpOBEnEHUS
MPOMEXYTOUHOH M MTOTOBOH aTTeCTalUH AT OOYHaOUIMXCs-HHBAIMAOB M JIML C OrPAHMYEHHBIMH
BO3MOXXHOCTsIMH 3O0POBbsA YCTAaHaBJIMBAETCSI C Y4€TOM HWHAWBUIOYaJIbHbIX HCHXO(})I/BI/IOJ’IOFI/I‘{CCKHX
ocobennocreii. ITo nuunoil npockbe 0Oyuarolerocst ¢ OrpaHHYeHHBIME BO3MOYKHOCTAMH 30POBbS O

aucuurninie « KoHTpomHr G1u3HeC-poLeccoBy MpenyCcMaTpPUBaETCs:
-3aM€Ha YCTHOTO OTBETA HA MMCbMEHHBIN OTBET MPH CAayue HK3aMEHa;
-YBEJIMHYEHHNE NPOAOC/DKUTENIbHOCTH BPEMEHH Ha MOJArOTOBKY K OTBETY Ha DK3aMEHE;

-IpHu NOoABEACHHUH PE3YIbTATOB

NPOMEKYTOYHOH  aTTeCTaLUU

MaKCHMaJIbHOE KOJIMUECTBO OasioB 3a MOCCLAEMOCTDb aYOAUTOPHBIX 3aHSTHI.

CTYI€HTOB

BBICTABJIACTCS

7. YYHEBHO-METOAUYECKOE I UHOPOPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHWE
JUCHUTTIMHBI

7.1. Kuuroo6ecne4eHHOCTb

Hanmenosanue nurepaTyps:
aBTOD, Ha3BaHUE, BU U3IaHUS,
U31aTeNbCTBO

I'on n3nanus

KHHUI'OOBECITEYEHHOCTD

KonunuecTso sx3eMIiisipoB
U3gaHul B Oubnuoreke
Bnal'V B cooTBercTBHU C

PI'OC BO

Hanuuue B a1ekTpoHHOMN
Hubnuorexe Bal'y

OcHoBHas nuTeparypa

1. CBox 3HaHwMii Mo
yNpaBJIeHHIO OU3HeC-
npoueccami. BPM CBOK 3.0:
Yuebnoe nocodue / [Tox pen.
benaiiuyk A.A. - M.:AnbninHa
[Tabn., 2016. - 480 c.: 60x90
1/8 (O6nosxkka) ISBN 978-5-
9614-5455-0 -

2016

http://znanium.com/catalo
g/product/558829

2. Cuerema GUHAHCOBOTO
KOHTPOLTHTE OI3HCC-NPOLCCCOB

B IPOMbBILLUICHEBIX XOLTHHIAN |
vonorpadust / EA Xoacsuas, —- M.
MHOPA-M. 2018, - 289 ¢. -+ Hou.
MATCPHATLI | DICKTPOHHBIN PeCype:

2018

Pesrrnt nocryna:
http://www znanipn.com|, -
(Hayvunan asei). o,

JlonongHurenpHast uTepaTypa

1. Teopus mpoueccHOro
yrpasinenus: Mouorpadust /
10.B. JIannay, . U. CraceBuu.
- M.: HUL] HUudpa-M, 2013. -
118 c.: 60x88 1/16. - (Hayunas
MbICJIb; MeHeKMEHNT).
(obnoxka) ISBN 978-5-16-
006400-0, 100 3K3.

2013

http://znanium.com/catalo
g php?bookinfo=375981




3. Bapsynos A B. Ananus u 2016 Pexxum nocryma:

yrnpaByieHne Obu3Hec- http://www.iprbookshop.r
npoueccamu [DIeKTPOHHbIN u/65772 html.— DBC
pecypc]: yuebHoe nocobue/ «IPRbooksy

Bapsynos A.B., Topocsn E.K.,
Caxnesa JLIL— DnekTpoH.
TEKCTOBbIE nanHbie.— CII6.:
Ynusepcurer UTMO, 2016.—

114 c.—

4. busnec-npoueccer: 2020 http://znanium.com/catalo
pernaMeHTauus U ynpaBjieHHe g/product/1057215

. yuebnuk / B.I'. Enudepos,

B.B. PemnH. — Mocksa

HH®DPA-M, 2020. — 319 c.

7.2. [lepuoanueckue u3ganus
1. «Ynpasnenne OusHec - mpoueccamu: xypHan aJis npodeccuonanos— Mocksa : Undomnpecc,
2012.
7.3. UnTepHeT-pecypchl
1. http://www finexpert.ru

8. MATEPHAJIBHO-TEXHUYECKOE OGECINNEYEHHE JUCLUATLINHBI

Hnst peanuzauuu NaHHON AMCLMIUIMHBI MMEIOTCS CHELMAJbHbIE MOMELIEHHsS IS MPOBEICHMUSI
3AnAMUTL JICKYUONNO20 U NPAKMUYECKO20 MUNA, MEKYUe20 KOHMPOIs U HPOMEICYMOUNOT AMmeCcmayi, a
maroice nomeugenst sk CamMoCmosmensHol padonoi.

[IpakTuueckue 3aHATHS MPOBOMSTCS B KOMIBLIOTEPHOM KJIACCe (aymuropus 104-6).

IlepeueHp MCroONbL3yeMOro JIMLEH3MOHHOTO MPOrPaMMHOrO obecrieuenus: mnaker MS Ofice (MS
Word, MS Excel, MS PowerPoint), Adobe Reader.
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