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1. IEJIM OCBOEHUS JUCIHUIIJINHBI

[enbio y4eGHON MMCLHUIIMEBI SBISETCS MOJNYYEHHE TEOPETHUYECKHX 3HAHUH O METOHONOTMUECKUX H
PaKTHYECKUX OCHOBAaX pa3pabOTKH ¥  BHEAPEHHA CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA OH3HEC-TIPOLIECCOB B
opranusauusx. II03HaKOMHTb CTYNEHTOB ¢ OCHOBHBIMH LEsIMH, (DYHKUHSAMH M 3ajauaMi KOHTPOJUIMHIA, a
TakoKe HHPOPMALMOHHON MOUIEPXKKOH KOHTPOJIIHHIA GH3HEC-IPOLECCOB Ha TIPETIPUSTHH.

B npouecce u3yyenus qaHHOro Kypca He0GX0AUMO PEIIMTh CIEAYIOLIHE 3a1auK:

- H3YHYCHHE CYIIHOCTH KOHTPOJUIHHIA KaK KOHIENIHH CHCTEMHOTO YIIPaBJIeHUs OpraHu3aiueii.

- H3yYCHHE HANpPABICHHWH KOHTPOJUIMHIA CTPATErMYECKOr0 H OINEpPAaTUBHOIO KOHTPOJIIMHIA B
YIPaBJICHUH NPEANPHATHEM, KOHTPOJUIMHIA MAPKETHHTa, 00CCTIEUeHHs PECYPCAMM H JIOTHCTHKH, a TAKIKe
(puHAHCOBOrO KOHTPOJUIMHIA, KOHTPOJUTHHT HHBECTHIIHH H HHHOBALIHOHHbIX IIPOLIECCOB.

- (hopMHpOBaHHE yMEHHS H HABEIKOB HCIIOJIb30BAHHSI OCHOBHEIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHTA LIS

NIPHHSATUS YIIPABJICHYECKHX PELICHUMH

2. MECTO JUCHUIIJINHBI B CTPYKTYPE OIIOII BO
Hucuumnina « KoHTpOmIHHr GH3HEC-TIPOIIECCOBY OTHOCUTCS K AMCIHILIMHAM 110 BLIOOpPY BapHaTHBHOI

4acTH.
IpepexBusuramu muctmmmuns:  «[Ipo6raemsr Teopun u NPaKTHKH YIPABICHUS COBPEMEHHBIM

NPEATNPHATHEM, «YTIPaBICHAE Pa3sBUTHEM NpeAnpusitusy», «KopropartusHoe yIIpaBJiieHUEY,

3 IINIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUYEHUSI [1O JAUCIHMITIJIMHE
[Inanupyemsie pe3ynbTaThl OOyYeHHS 1O JUCLMIUIMHE, COOTHECEHHBbIE C IUIAHMPYEMBIMH PE3yJIbTaTaMu
ocBoenus OITOIT

Kon dpopmupyempix xommereni YpoBeHn [Inanupyemeie pesynbTatsl 06ydeHus mo
OCBOECHHSA JAUCLHUIUITHHE XapaKTePU3YIOLIHE ITAIIbl
KOMIIETEHLIMH (GopmupoBaHHs KOMIETEHIHIT (mokazaresu
OCBOCHHMS KOMIIECTEHI[HH )
I1K-8 vacTHuHbli | 3HaTh: TeopeTuueckue OCHOBbI, 0OBEKTEI 1

CIIOCOOHOCTB HCHOJIB30BATE IS MHCTPYMEHTAapUi KOHTPOJUIMHTA,

PELICHHST aHATHTHYECKHUX U Ymertn: [IpaBuibsHO onpeensth kKauecTBEHHbIE 1

UCCIIC/IOBATENILCKHX 3a71ay KOJIMYCCTBEHHBIC LIS/ NPEANPHATHS U BEIGUPATh

COBPEMEHHBIE TEXHUYECKHE KPHTEPHH, 110 KOTOPEIM MOYKHO OLIEHHTh CTEMEHb
CpeacTBa H HHPOPMAITHOHHEIE JOCTH)KEHHS ITOCTAB/ICHHBIX LIEJIeiH.

TEXHOJIOTHH Biiajetp: HaBbikamu onucanus Ousnec-11poneccos,

4 TalOKe aHallM3a pe3yJbTaTOB MOJEIMPOBAHHUS
OM3HEC-NpOLECCOB M peopraHmsanuy  Gu3Hec-
NpOLECCOB B MPaKTHYECKOH  AEATENLHOCTH

OpraHu3alyi
ITK-10 YaCTHYHBIA | 3HATh: OPraHU3aLMOHHBIE ACIIEKTHI peanu3annu
CIIOCOOHOCTHL HCIIONIB30BATD IS DYHKLHH CHCTEMBI KOHTPOJUIHHTA Ha TPE/PHSTHH,
PELIeHUst KOMMYHUKATHBHBIX Ymerb: [lmanmpoBats -  npespawars  1enn
3a1a4 COBpEMEHHbBIE HPCANPUATHA B TPOrHO3bI M IJIaHEL BecTH
TEXHUYECKUE CPEACTBA U OIEPaTHBHBII yIpaBJIeHYeCKU YUer.
HH(pOPMalHOHHBIE TEXHOIOIHH Opranunsopars cHcTeMy HH(OPMALIHOHHBIX MOTOKOB

Ha NPeIIPUSTHH.
Brajers: HaBblkaMu pa3paGoTKu U periameHTaii
Ou3Hec-Tporeccon

IIK-11 YaCTHYHBIH | 3HATH: [IPUKJIaAHBIC METO1bI IPUHSATHS
CTIOCOOHOCTH KPHTHYECKH YTIPaBJIEHYECKHX peLeHHit Ha OCHOBE
OLICHUBATE MpeUiaraeMple KOHTPOJUIMHIOBOM HH(opMaryu

BapUAHTHI yIIPaBICHYECKHUX YmeTb: OCyIecTBIST: MOHHTOPHHT H KOHTPOIIb
peleHuit u paspaboTaTh 1 BCeH (PHHAHCOBO-X037HCTBEHHOI
000CHOBATE IPEeIOKEHUS 10 HX ACATENIBHOCTH NIPEPHSATHS. AHau3HpOBaTh
COBEPIICHCTBOBAHHUIO C YUETOM [LUIaHbl, PpE3yJbTaThl W OTKJIOHEHHs. Ha ocHoBe

KPUTEPUEB COLHATIBHO — IOJTyYEeHHO UH(pOpMaIHK BbIpabaTkIBaTh




3KOHOMHYECKOI

PCKOMCHAAUMM UL TIPUHSATHA  YITPABICHYECKHX

s pexTHBHOCTH, pUCKOB U PELIeHHI.
BO3MOJKHEIX COIHAJIBHO- Bragers: cmocobmocteio K 9KOHOMHYECKOMY
S9KOHOMHYECKHX MOC/IEACTBHIH o0pa3y MbllLIeHUs
4. OBBEM U CTPYKTYPA AUCHUITJINHBI
Tpynoemxocts mucrmmnmme: COCTaBIISIET 4 3a4eTHBIX eMHMLEL, 144 yacos,
Bunpr yaeGHoit
paboTsl, BKITIOYas
CaMOCTOHTCJle)/IO
aboTy CTyneHTOB
© P?pr;};eaiﬂb (B O0beM yueGHoii Doput
E- uacax) . ey TEKYLLero
. H L T ala ] | commeme | omen
n/;1 HanmeHoBaHue TeM THCLMMIHHDL % < E é HHTEPaKTHBHBIX dopia ’
©f s . 8| & HERCR MPOMEKYTOUHOI
S = W o (B yacax / %) )
az Z S | 2 g aTTecraummn
é § é;_ Q (no cemecmpam)
E| &
g &
|8
I' | Kouuenuus xoHTpos/uunra. Buus)
KOHTPOJUIHHIA. CymHoCTH 5l 18 5 6
CTPaTEerHYeCKOro M ONEpPaTHBHOIG 4 4aca /50%
KOHTPOJIITHHIa
2 | Knaccuduxanus 00BEKTOB
KoHTpo/umMHra. [lonsaTHe uenrtpon 1Y 5 ¢ e I50%
OTBETCTBEHHOCTH, ux
KiiaccH(puKanus
3 | Vmpaenenyeckuii yyer kak ocHoBa
KoHTponnuHra.  Knaccuukanus o
METOJIOB yuera 3arpar, | 6| 56 | 2 | 6 4 vaca /50% KOH‘?’;}%’:}F}L -
HCIIOIB3YEMBIX B CHUCTEME
KOHTPOJIJIHHTA.
4 | Paspabotka  GromkeToB Kak j
HHCTPYMEHT OIEePaTHBHOIO | 6 | 7-8 2 6 4 yaca /50%
KOHTPOJIHHra. BHALI 6r015KkeTOoB.,
5 | Metonbl aHamM3a  OTKJIOHEHHH
akTHvecKkuX  pesymbTaTOB  OT | 6 | 9-10 | 2 6 4 4aca /50%
IIJIAHOBBIX
6 | Cucrema IKOHOMHYECKHX
pacyeTos, HCTIOIb3yeMas Bls| 2| 2 6 T — Peiitnur-
KOHTPOJUTHHI€ HMHBECTHLIHOHHBIX KOHTpOMBENe2
IIPOEKTOB
7 | OpraHH3aHOHHO-METOIHYCCKUE
OCHOBBI  CO3JaHHUSA CHCTEMBI | 6 | 13-14 | 2 6 4 qaca /50%
KOHTPOJUTHHI'A HA IPeIPHATHH i
8 | DkcneprHas JIHarHOCTHKA '
(uHaHCOBO-X035MCTBEHHOrO 6| 15-16 | 2 6 4 qaca /50%
COCTOSIHHS NPEaNPHATHS
9 | Merons NPHHATHS
YUOPABICHYECKHX  peIIeHHH B A
KOHTPOJUIHHTE, Kputepuu | 6 | 17-18 | 2 6 4 4aca /50% KOHTPOENG
NPHHATHS YIpaBiIeHYeCKHX
pelIeHHuH
Beero 3a 5 cemectp: 18 | 54 72 |  364aca/50% 3a4er ¢ OLeHKOH




Hanuuue B nucuunnune KIT/KP - .

Hroro no aucuunnuue 18 54 72 36 yaca /50% 3aueT ¢ oUeHKOH
| H

Cooepaicanue nexyuonnvix 3anamuii no oucyuniume

Tema 1. Konumenmus KoHTposmmHra. Buisl KOHTpOJUIMHTA. CymHocTs cTpaTermyeckoro u
OMEepPaTHBHOTO KOHTPOJUIMHIA

Tema 2. Knaccudukaims o06bextoB KoHTpommura. [lomstie LICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, HX
Knaccuukarus

Tema 3. YnpaBnendeckwii yueT kak OCHOBA KOHTPOJLIMHTA. Knaccuduxanus metonos yuera 3arpar,
HCTIOJIB3YEMbIX B CHCTEME KOHTPOJIIMHTA,

Tema 4. PaspaGoTka 610/KETOB Kak HHCTPYMEHT OMEpPaTHBHOIO KOHTpoJiiMHra. Buger 610/uKeToB.

Tema 5. Merose! ananusa oTKIOHEHHIH (aKTHYECKHX PE3yJILTaTOB OT IMJIAHOBBIX

Tema 6. Cncrema 5KOHOMHUECKHX DACUETOB, MCIIOJB3yeMas B KOHTPOJUITHHIE WHBECTHLIHOHHBIX
[POEKTOB

Tema 7. OpraHM3alHOHHO-METOJMYECKHE OCHOBBI CO3AHHS CHCTEMEI KOHTPOJJIMHIAa  Ha
TPEANPUSTHH

Tema 8. DxeneprHas nuarHocTHka GUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOrO COCTOSHIS NPEANPUATHS

Tema 9. MeTons! NPUHSTHS yHpaBIeHYECKHX peuieHud B KOHTposuHre. Kputepuu npunstus
YIPaBJICHYECKHX PELICHUI

Cooepaicanue npaxmuuecrkux 3ansmuii no oucyuniune
Tema 1. CymuocTs NOHATHS KOHTPOIIMHTA
1. Ynpaxuenune « KOHTPOIUIMHT B MHOrOCTYIIEHUATOH CHCTEME MTAHHUPOBAHKS U KOHTPOJISI»
2. Munu-xeiic «Mcropuyeckas cripaeka o Pa3BUTHH KOHTPOJITHHI A
Tema 2. Crpareruyeckuit u oneparuBHsIif KOHTPOJUIHHI B CUCTEME YIIPaBIEeHHUS

1. Vnpaxxnenne  «CpaBHHTeIbHbIE XapaKTCPUCTHKH  CTPATETMYECKOT0 M ONEPATHBHOIO
KOHTPOJUTHHTa

2. Munu-keiic «[IpakTuka KOHTPOILIHHIay

Tema 3. O6BexTsI KOHTpOIHHTA Ha PEANPUSTHH

1. Yopaxuenne «CpaBHHTE BbHbIC XapaKTEepPHUCTHKH 0OBEKTOB KOHTPOJUIMHTA)

2. Munn-keiic «IIpakTuKa KOHTPOJLIHHTaY

Tema 4. lncTpyMeHTBI KOHTpOILIHHTA

1. Ynpaxuenue «CpaBHHTEIbHBIE XapaKTEPUCTUKH MHCTPYMEHTOB KOHTPOJITMHTa
2. Munn-keiic «IIpaKTuka KOHTPOILIHHTa

Tema S. Undopmanmonnas nomnepskka KOHTPOJUTHHTA

1. Ynpaxuaenue «XapakTepHCTHKA KOHLEMIHH HHTErPUPOBAHHON  YMPaBJIEHYECKOH CHCTEMBI
KOHTPOJUTHHTa

2. Munn-keiic «IIpaktuka konrposumara B AOA KB «P yeckuit FOxupnit Bank»»
Tema 6. Oprauunsanus cmyx6s1 KOHTPOJUIMHIa

1. Ynpaxuenne «CpaBHUTE BbHbIE XapaKTEepHCTHKH (yHKLHI KOHTPOJLIEpay

2. Munu-keiic «IIpaktuka kourposuuara 8 AOA KB «Pycckwnit FOsxupiit Bamim»
Tema 7. Baepenune cucremsr KOHTPOJIIMHIA Ha IPEATPUSTHH

1. Ynpaxuenne «Xapaktepuctaku omu6ok KOHTPOJUIMHTa»

2. Munn-keiic «[Ipaxtuka kouTpomnura 8 OAO «ABTOBA3»y

5. OBPA3OBATEJIbHBIE TEXHOJIOIUH

B npenonasammu gucnunmuns «Vnpasnenue Ou3Hec-npoeccaMuy HCIONB3YIOTCS pasHoobpa3Hbie

o0pa3oBaTesIbHbIE TEXHONOTHH Kak TPaMLMOHHBIC, TAK H C NPUMCHEHHEM AKTHBHBIX H HHTEPAKTHBHBIX
METOI0B 00yYeHus.

AKTHBHBIE H HHTEPAKTHBHBIE METOIbI obyueHwus:
= Humepaxmusnasn nexyus (mema Ne 1,2.3, 43,6, );
= Ipynnosas ouckyccusn (mema Ne 1, 2, 4);



6. OLHEHOYHBIE CPEJACTBA JJIsI TEKYIIEI'O KOHTPOJISI YCITIEBAEMOCTH,
IIPOMEKYTOYHOM ATTECTALIMM 110 U'TOT'AM OCBOEHUSI AACHHUILINHBI U
YYEBHO-METOJHUYECKOE OBECHHEYEHUE CAMOCTOSITEJIBHOM PABOTBI
CTYJAEHTOB

Texkymuii KOHTPO.Ib YCeBAEMOCTH

KoHTpONTh OCBOCHHS IMCLMIIMHEI TPOM3BOIKTCS B COOTBETCTBHH C NOJOKEHHEM O PEiTHHIOBOJ
CHCTEME KOMILIEKCHOH OLleHKH 3HaHuH cTynenToB ®T'BOY BO Bal'V.

Texyumit KOHTPOIIb IPOXOIUT B OpME PEHTHHT-KOHTPOISL.

[TpomesxyToyHas aTTecTauus Mo HTOraM OCBOGHHS JIMCIHIUIHHE «KOHTPOIIHHT GH3HEC-TPOLECCOBy
HanpaBlieHa Ha 3aKPCIJICHHE OCHOBHBIX OJIEMCHTOB TEOPETHYECKOTO W  IPAKTHYECKOTO  Kypca.
ITpomesxyTounas aTTecTamus MPOXOAUT B (pOpMe 3aUeTa C OLEHKO, KOTOPEIH BKIIOYAeT B ceBsi OTBEThI Ha

BOMNpPOCHI HTOTOBOI'O TECTHPOBAHUS 110 KypcCy.

[IpMepHbIEe BONPOCHI 115t IOArOTOBKH K PEiiTHHT - KOHTPOJIIO
PeiiTiHr -koHTpOJIL1
Bapuant 1

Bonpoc 1. Ymo o3nauaem enedpenue 6 opzanuszayuu npoyeccnoz2o nooxooa?
1 Bueapenue SO 9000

2 OnTumu3anms psaaa GU3HEC-IPOLIECCOB

3 3aTpyaHAIOCH OTBETHTH

4 Onucanue Hanbosee BaKHbIX GH3HEC-NPOLIECCOB OpraHusaumy

5 Kpurepun BHeipEHHs NIPOLIECCHOrO MOAXOMA ABASIOTCS CYGBHEKTUBHBIMH

Bonpoc 2. llpu enedpenuu npoyeccrozo nodxoda doncnvt Goimp:

1 3aTpyaHAIOCH OTBETHTS

2 IocTpoena cucTeMa npoLeccoB, OXBaTHIBAIOLLAS ASATENbHOCTD BCeii opraHM3aLHu
3 Beinenetsl BaxkHelMe "ckBo3HbIE" OusHec-npoteccsl

4 Bolgenensl npoLecesl, co3aaolite LEHHOCTD

5 Beiaenenst npoueccsi no ISO 9000

Bonpoc 3. Mosicno nu cuumants, umo 6 Op2aHU3AUUN 8HEOPEH NPOUECCHBII NOOX00, eciu:
I Onucanbl "ckBo3ubie” GusHec-npoLecch

2 CosnaHbl MoJIOKEHHS O NOAPA3AETEHUAX

3 Onucanpl Gusnec-npoueccsl, Tpebyemsie SO 9000

4 3aTpyaHsOCh OTBETHTH

5 BhinonxeHa persiamenTauuns Beex GU3Hec-npoLeccos Ha TpebyeMoM ypoBHE neTanu3aumnu

Bonpoc 4. Ipu enedpenuu npoyeccrozo nodxoda ons Henet ynpaeneHus QoaxicHol Gbinb:
I Onpenenenst KPI ana ckBo3HbIx OusHec-npoueccos

2 Cospana cuctema nokasareneit s ynpasieuus OusHec-npoueccam 1o Beek cHeTeMe MpoLeccos
3 YcTaHOBAEHBI e/l Pa3sBUTHA OPraHU3aLMK B 1IEJIOM

4 Paspabotana chcrema BSC

5 3aTpyaHAIOCH OTBETUTD

Bonpoc 5. lpu enedpenuu npoyeccrozo n00x00a, 01a yeneii ynpasnenus QoaxncHol Goimp:

| 3arpyansiocs oTBETUTD

2 PaspaGotanst KPI no kasxaomy npoueccy

3 Coznanbl hOpMBI YripaBaeHUeCKOH OTYETHOCTH MO BeeM Ousnec-npoueccam

4 Paspaotanbl M BHEAPCHBI perlaMeHTbl ACATENbHOCTH PYKOBOAHMTE/ICH BCEX YPOBHEH N0 HenpepbIBHOMY
YJTYHLICHHIO NPOLIECCOB HA OCHOBE LiMkIa PDCA

5 Paspaboransl nomkHocTHbIE HHCTPYKLHH PyKOBOAUTENEH

Bonpoc 6. Ipu enedpenuu npoyeccHoz2o nodxoda deticmeyem caedyuan cucmema MomueauuiL:
I Paspaborana cucrempl MPEMHUPOBAHHUS PYKOBOAMTENEH H COTPYAHNKOB NoapasaencHuii Ha ocHose KPI



2 Bnagenblipl NPOLIECCOB ACMPEMHUPYIOTCS B Cllydae CHkeHH 3 HEKTUBHOCTH MPOLIECCOB

3 PaspaboTana 1 BHepeHa MOTHBALIMH BJafIe/IbLIEB POLECCOB B 3aBUCHMOCTH OT YJIyullEHHs nokasarenei
MpOLIECCOB, OCHOBAHHAS HA @HAIH3€e SKOHOMUYECKOro s(deKTa OT yaydlueHus

4 Bnajenblibl MPOLIECCOB IENPEMUPYIOTCA B ClIy4ae HEBBINOIHEHHS MJ1aHa N0 Pe3yJIbTaTUBHOCTH GU3Hec-
npotecca

5 3aTpyaHAI0Ck OTBETHTh

Bonpoc 7. Buedpenue npoyeccnozo nooxooa npednonazaem, 4mo:

1 3aTpyaHSAIOCH OTBETHTD.

2 30Hbl BNAAENBLEB MPOLIECCOB YETKO OMNpeIeseHbl, B3aUMOACHCTBHE TIPOLIECCOB COracoBaHo Ha
MeK(QYHKLHOHAIILHOM YPOBHE.

3 HaznaueHb! BnaaenbLbl MPOLIECCOR,

4 OnpeneneHbl rpaHyLbl CKBO3HBIX MPOLIECCOB

5 YeTaHOBICHBI NPaBHIla B3AUMO/CHCTBHIA BIaJEIbLEB MPOLECCOB W PYKOBOAWTEIEH CTPYKTYPHBIX
nojapasieneHui

Bonpoc 8. Ouiubkoil npu enedpenuu npoyecciozo no0xoda A61Aemca mo, 4mo:

] BHSH&C-]’IPOL},@CCB] OINUCBLIBAIOTCA HE KOMIUJIEKCHO, 0co0EHHO B 4aCTH ACATENNBHOCTH MO YNPaBNCHHIO
rnpoueccamu

2 [Iporpammtoe obecneyeHue U1s ONMcaHns GHU3HEC-MPOLIECCOB HCTOb3yeTes HedPEeKTHBHO

3 BbiaesneHo HeA0CTATOHO MHOTO BPEMEHH /171l ACTaNbHOTO ONUCAHHS BCeX GH3HEC-NPOoLEeccoB

4 3aTpyaHAIOCH OTBETHTH

5 Bmecto norauun IDEF0 ucnionssyior ARIS eEPC

Bonpoc 9. Bonpoc Cnoscriocme eénedpenun npoyecciozo noodxoda K YRPAGICHUIO 3AKTI0OHAENCA 6
mom, 4mo:

1 3aTpyaHsIOCH OTBETHTD

2 PyKoBOAMTENH BEPXHETO YPOBHS CTABAT CJIMLIKOM COMKHbIC 3aa4H MOAUMHEHHbIM

3 MeHeKMEHT BEPXHErO yPOBHS He y4acTBYeT B pa3paboTke U BHEAPEHHH

4 PyKOBOAMTENH CHHTAIOT, YTO COTPYAHUKH OKA3bIBAIOT COMPOTHBICHHE U3MEHEHHSM

5 PyKoBOIMTEM HE UMEIOT MOAJEPIKKH MepcoHana

Bonpoc 10. Baxcnetiutum ycnosuem enedpenua npoyeccrozo nodxoda aensemesn:

| Hannuue BHELIHHX KOHCY/ILTAHTOB

2 I'oTOBHOCTH yupenuTesieii i pyKOBOAMTEN el K NPHHLMITHATLHBIM U3MEHEHHAM CHCTEMb] yrnpaBieHHs

3 3aTpyaHAIOCH OTBETUTH

4 Hanuuwe B opranusauum KBanHpULHPOBAHHBIX COTPYIHHKOB, 0GIANAIOLINX METOIUKAMM MOE HpOBaHHS
Ou3Hec-npoLeccos

5 leranbHoe onucanue GusHec-npoLeccos B rpaduueckoii Gopme

PeliTHHr —kouTpO/IB2
Bapuanr 1

Bonpoc 1. Y 6usnec-npouecca donsicern Goimo:

1. Bxon

2, Brixon

3. cnonuurens

4. Bnanenerr

Bonpoc 2. Kakue munst knuenmos ecms y npoyeccoe?
Vil Bunewnue

2, Buympennue

3. Kanpusnwie

Bonpoc 3. Bxoo evix00 6usnec-npoyecca smo:
L. Pecypc na ocnosanuu, komopozo UHUYUanusupyemes ouzHec-npoyecc



2 Cripbe
3 @opMBI JOKYMEHTOB

Bonpoc 4. lepeuucnume zpynno busnec-npoueccos.

Bonpoc 5. Ilpugeoume ¢ coomeememeue c onpedenenusmu ébllienepeduciaennble 2pynhl
busnec npoyeccoe
. MpOLECChl,  TIpelHA3HAYEHHbIE  JUIL  I[UIAHMPOBAHMS,

MOHHTOPHMHIA U aHajiu3a paboTel.

. nporecckl, obecrevnBalonue npeobpasoBaHue MpOLyKTa

HJIH YCITYTH H 100aBIsioT HNEHHOCTH JJI1 KOHEYHOT' O l'[OTpeﬁPITCHH.

v [POLECCH], HEe TNPHHOCAINME NOOABIEHHON LEHHOCTH JUIA
KOHEYHOTO MOTpeOMTENs, OAHAKO 0e3 HHX HEBOMOXNKHO JOCTIOKGHHE wejieil
[MPOU3BOICTBEHHBIX MPOLIECCOB,

Bonpoc 6. ITepeuucnume 6azosvie npUHKUNBI OU3HEC npoueccos

Bonpoc 7. Kakum kauecmeennvin XAPAKMEPUCHIUKAM  DU3HEC-NPOUECCO8 COOMEemCmeyiom
Oanmbie onpedenenun (Npasunvroiii omeen oyeHusaemcea Kak 2 banna:

1. XapakTepU3yeT CTEMEeHb CIOCOOHOCTH MPOIECcca pPearHpoBaTh HA HM3MEHEeHHs cripoca M
NPEJIOKEHHI PEIHOYHOM Cpejibl - y
2 MEpa TOro, HACKOJLKO XOPOIIO MPOLECC HCIONB3YET PeCypehbl, TO €CTh COOTHOLICHHE

PE3YIILTATOB H 3artpar, HEeOOXOIUMBIX AT OCYHIECTBJICHHS TIPOLECCOB JEATELHOCTH OpraHv3alHH -

3 OTPaXaeT ypOBEHb PEANH3ALMH LENeH U ONMUCHIBAET, KaK YZIOBJIETBOPSIIOTCS TMOTPeOHOCTH U
OXKHIAHHUA TIOTPeOUTENS HITH KITHEHTa MpoLecea -

Bonpoc 8. Kakum ronuuecmeennpiv XAPAKMepUCmuKam Ousnec-npoueccos coomeemcemeyom
oarnsie onpedenenus (npasunvnusiii omeem oyenusaemces Kax 2 oanna):

1. OTHOLICHHE KOJIMYCCTBA CIMHHIl HA BBIXOJE K KOJMYECTBY €IWHMIl Ha BXOJE npoiecea -

2. COBOKYITHOCTb BCEX 3aTpaT, HEOOXOMMMBIX JUI OJHOKPATHOTO BBHINONHEHHS GH3HEC-
rnporecca - ;

3. BPEMs, HEOOXOIMMOE [isl BEINONHEHHS IPOLECCa, MM MPOMEIKYTOK BPEMEHH MEXKIY

Ha4ajoM mporiecca U ero 3aBEpPIICHUEM

PeliTHHr —kouTpO/IL3
Bapmuanr 1
Bonpoc 1. Jaiime nonnoe u npasunbhoe onpeodenenue peundcunupunza 6usme -RPoHECCos.
PCCTPYKTYpH3aLHsl OpraHU3aLHH;

l. dynnamenransmoe nepeocmeicienue OU3HEC-TIPOLIECCOB C LENBIO JOCTHIKEHHS CYLIECTBEHHBIX
M3MCHEHHH B II0KA3aTeNsIX Pe3y.IbTATHBHOCTH;



2. NpOEKTHPOBaHME H IEPENpPOEKTHPOBaHHE OM3HEC-TIPOLECCOB € LENBI0 WX (YHIaMEHTAIBHOTO
[IEPEOCMBICIICHHUS,

3. (QyHnameHTaIbHOE TEPEOCMBICICHHE M PAIMKAIBLHOE MEPENPOEKTHPOBAHHE GHM3HEC-IIPOLIECCOB C
LEJIbI0 OCTHIKEHUS CYLICCTBEHHBIX M3MEHEHHWH B MOKazaTessiX pe3yJIbTATUBHOCTH JEATE/LHOCTH
OpraHU3aLkH.

Bonpoc 2. Ymo nonumaemcea noo 6usnec-npoyeccom ¢ peunsicunupunze? 3mo:

1. 3amaum U OTAENBHBIE ONEPAIHH, BEITOIHACMBIE /UL KITHEHTA,

2. COBOKYMHOCTb Pa3jMYHBIX BHIOB NEATEIRHOCTH (paboT omeparmii, (yHKIMII), B paMKax KOTOpPO#
«Ha BXOJE» MCIIOJIB3YETCs OJMH UM 60JIee BUIOB PECYPCOB, H B PE3YI/ILTATE ITOH AEATEIBHOCTH Ha
«BBIXOJI€)» CO3[AETCsl IIPOIYKT NPEACTABISIOMNHA HIEHHOCTh /Il MOTPeOHTENS;

3. COBOKYNHOCTH Pa3JMYHbIX ONEpPAIHii, HMEIOIINX «BXO» U BBIXOIN,

4. COBOKYNMHOCTb pa3iH4HbIX paboT, IMEIOIIHMX Ha BBIXO/E CO3/1aBAEMBIi MPOIYKT.

Bonpoc 3. Hasosume Kniouesvie mepmunsl 6 onpedeneHuu peunicunupunza ousnec-npoyeccos
M. Xammepa:

1. mepeocMbICIEHHE M IPOCKTHPOBAHKE GU3HEC-TIPOLIECCOR;

2. NpOEKTHPOBAaHHE H CYILIECTBEHHBIH EPECMOTP GH3HEC MPOLECCOB;

3. (yHaamMeHTaNBHBIH TEPECMOTD;

4. (ynnamenTanbHBIN, paguKalbHbIN, CYIIECTBEHHBIH, Ousnec-mpolecc.

Bonpoc 4. O6vekmom peunsicunupunza aenaemca:

1. otmen;

2. mex;

3. OusHec-mporecce;

4. 1mo6oe CTPYKTYpHOE [0Apa3s/ieieHue OpraHu3aIiH.

Bonpoc 5. Tuoep peunscunupunza — smo:

1. Xo3sHH npouecca;

2. Biajener| npoiecca;

3. OpraHu3aTop M pyKOBOAHTEINb IPOEKTA PEHHKHHUPHHTA B OpraHH3alHH.

Bonpoc 6. Conocmasnenue Kakux xapakmepucmux oOaem euisenenue oCMUNCCNUSN

NOCMAGNEHHOU Heu KOHMPOANUH2a?

1

2
24
4

gl e

e S0

HayaneHBIX H KOHEUHBIX
DaKTHYECKHUX U IJIAHOBBIX
[1naHOBBIX U BHEIJIAHOBBIX
KadecTBeHHBIX H KOJIMYECTBEHHBIX

Bonpoc 7. Ilenu konmponnunza — kax nanpaenenusn OeamenvHOCmU, 6bIMEKAIOM U3 Uenell:
PyxoBonuTtens

Opranusaiuu

VYuera u ananusa

ITnanuposanus

Bonpoc 8. Peanusayus cmpamezuueckux yeneii KOHMPOINUH2A NPOUCXO0UM 6 meyeHue:
OnHoro mecsina

Heckonpxux onepannonnsix nepuosos

OpHoro onepaunoHHOro nepuoa

Bce Bpemst

Bonpoc 9. Céop undpopmayuu onn RPUHAMUA YRPAGICHYUECKO20 pelieHUA HO RPeodoNeH o

npenamcmeuil 6 00CMuUICEHUN yeneii Ha 0cHoge Konmpoanunza sampazuseaem:

1.
2

AIIMUHHCTPALIMIO TP IIPHSTHS
Bee noppasnenenus npennpustis
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®uHAHCOBYIO CTPYKTYPY MPEAPHSITHS
4. KoHTpOIBHO-PEBU3HOHHYIO KOMUCCHIO

Bonpoc 10. Konuenyua «asmomamuszayuu 6usnec-npoyeccoe» o3nayaemn ...

. BblJIeTICHHE OM3HEC-TIPOIIECCOB B CAMOCTOSITEILHBIN TOTOKH
. BHEJIpEHHE HH(OPMAIHOHHBIX TEXHOJIOT Uil

. HH(OPMATH3ALMIO CYLIECTBYIOIHX OH3HEC-TTPOIIECCOB

. YCKOpEHHE CYIIECTBYIOUMX OH3HEC-IIPOLECCOB

£ LD

IIpomexyTounasi aTTecTANMSI 10 HTOrAM OCBOCHMSI AN CUMILIHHbI (3a4eT ¢ oueHKOI)

KonmponvHwie 6onpocel k 3auemy ¢ oyenxoi

. CyniHoCTh KOHTPOJIIMHIA
OyHKLHY U 3a/Ia4d KOHTPOJUIHHTA
OcHOBHBIE 3Tambl Pa3BUTHs KOHTPOJUIHHTA
CrpaTernueckuit KOHTPOJIUHT
OnepaTHBHbIN KOHTPOJLTHHT
KoHTpoumiHr MapkeTHHra: 3aja4 1 OCHOBHEIC HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTHHTa
KouTpommnr obecnevenus pecypcamu: 3aaun 0 HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIJIMHTa
KOHTPOIIb 32 9KOHOMHYHOCTBIO AEATENBHOCTH CITYKObI 3aKyIIOK
KouTpommHr B 06;1acTi JIOTHCTHKH: 331240 B HHCTPYMEHTHI KOHTPOJIJIMHTa
10. DuHAHCOBBI KOHTPOJUIMHT: 3a/1a4H, OCHOBHBIE 2IeMEHTbI | UHCTPYMEHTEI (PHHAHCOBOTO
KOHTPOJUIHHTA
11. KonTposnmuur uaBectuimit: 3anaun u HHCTPYMEHTbI KOHTPOJITHHIA
12. KOHTpOJIMHT HHHOBALHOHHEIX ITPOIIECCOB
13. Knaccudukauus sarpar
14. IleHTpBI OTBETCTBEHHOCTH
15. Cucrema yrnpasien4eckoro yuera
16. [nanupopanne u GIOIKETHPOBAHUE B CHCTEME KOHTPOJUIMHT A
17. BeisBieHHe OTKIOHEHHI
18. Ouerka oTknoHEHuUi
19. BeisBnenue npuunn oTIoHeHMI
20. Opranu3sauus noapasiencHus KOHTPOJUTHHI'a
21. TlpodeccroHanbHbIe H THIHOCTHDIE KAYCCTBA KOHTpOJLIepa
22. ®aspl ¥ TeMIIbI BHEAPEHHS KOHTPOJLUIUHTA
23. AHanus npeanochuIoK (OPMUPOBAHUS CHCTEMBb] KOHTPOJUTHHTa
24. TIpoeKThI CHCTEMBI KOHTPOILIHHTA
25. Oco6eHHOCTH KOHTPOIUTHHTA PHCKOB
26. ®OuHAHCOBBIN aHATHU3 B PAMKAX KOHLIEIIHHU
27. Tpebosauus Kk HHGOPMALHOHHO MOJIEPIKKE YIIPABIEHUYECKHX 33,134
28. Knaccupuxanms noaxoa0s K mpHHSTHIO YHPABJICHYECKHX PEIICHHH B KOHTPOJUIHHIE
29. KpuTepun NpuHATHS yIpaBieHYECKHX pELIeHHH
Camocrositenbuas pa6ora cTyaeHToB

P XN YR W~

CamocrosTenbHas pabora CTYIeHTOB MpENyCMATPHBACT H3YyYCHHE W KOHCHEKTHPOBAHHME HAYYHOH M
y4eOHOH OCHOBHOW M JOMOIHHTENBHOM JIHTEpaTypel B COOTBETCTBUM C KPYIOM BONPOCOB, [LIAHUPYEMbIX
IIporpaMMod K OCBOGHHIO. OOwupHBI MaTepuan Uit caMOCTOSTENLHON paboTel comepiaT TaKiKe
TICPHOLIM'ICCKNE HU3AHUs M CETEBBIE pecypchl (NepeveHsb NPHUBCIICH B CJEAYIOLIEM pasjeie paboueii
nporpammer B xozne camocTositensHolt paGoTsl PEKOMCHAYETCS NpOaHANM3UPOBATh KOHCIEKT JIEKIM 1
MCTOYHHKH 110 TeMe, BBIIHCATh B TETpagb 0Ga30Bbie KaTEroprH, 3aKOHCICKTHPOBATL HEOOXOAUMYIO
JHTEeparypy.

B nporecce usyuenus aumcumnimmgs «Yrpasnenne GH3HEC-TIpOLIECCaMI) CTYICHT O4HOH (hOpMbI
00yueHHUS BoIMONHSIET MPAKTHYECKYIO paboTy, Ha OJIHY U3 TeM, Ha BBIOOP:



KouTtponnuar GusHec-nporecca CTpOUTENBHON KOMITAHHH
KonTponmunr 6usHec-nporecca 6anka
KonTposuar 6u3Hec- npouecca CTpaxoBoit KOMIaHHH
A Koutposunr 6usnec nponecca MeJUIMHCKOTO YIPEIKICHHUS

OObekT Heeme10BaHus BRIOMPAETCS CAMOCTOSTEILHO.

Leneio 3apanus sABISETCS CHCTEMATH3ALMsl M 3aKPEMIEHHE TEOPETHUECKHUX U NPaKTHYECKHX
31{a11p11‘71, IIOJIYYCHHBIX ITPH H3YYCHHH JAUCHHMIINIMHBEI, a TaKKe BBIP&GOTK& HaBBIKOB 10 HX
MPAaKTHYECKOMY MPHMEHEHHUIO ONUCAaHHsI OM3HEC MPOLECCOB, HX aHAIM3a U OTNITUMM3AIIHH.

-bu!\.}:—-

CamocrosTensnas paboTa CTYAEHTOB NpEIyCMAaTPHBAET TaK JKe U3Y4YEHHE M KOHCIEKTHPOBAHHE
Hay4yHOH M y4eOHOH JMTEpaTypbl OCHOBHOW M JIOTIONHHTENHHOM B COOTBETCTBHH C KpyroM BOIIPOCOB,
[IAHAPYEMBIX POrpamMMOii K ocBoeHuI0. I1o ee pesynpraram mpeuiaraeTcst HanmMcaHue pedepaTuBHBIX paboT
110 CJIEAYIOLIENH TEMATHKE:

Tema 1

1. CymHoCTs NOHATHS KOHTpOIIIHHra. B3aHMOCBA3E KOHTPOILIHHTA ¢ NpYTUMH YyIpaBJieHYeCKHMHU
JAUCLIMIUTMHAMH.

2. XapakTepucTHKA KOHUENILHA KOHTPOJITHHTA: hunocodus noxoxHocTy; pazbuenue 3a1au
KOHTPOJIIMHIa Ha LMKIIBI; CO3AaHNHe HH(OPMALHOHHOM CHCTEMBI, a/leKBATHOI 3a1a4aM IeJIeBOro
ylpaBleHHusl.

3. DTarbl HCTOPHH Pa3BUTHS KOHTPOJUIHHTA 110 E. Maeiipy, C.I'. @anbko. AMepHKaHcKas H HeMelKas
MOJIC/IH KOHTPOJUTHHIA. DBOJIIONHS B3TJISA0B HA KOHTPOJUIHHT B Poccun.

4. XapaKkTepucTHKa MHPAMU/IbI KOHTPOJLUIMHTA HA HPEANPUSATHH.

5. lenu, 3anaun i GyHKUHH KOHTPOJUIMHTA B 06/IACTSIX: ydeTa, NIaHUpOBaHHs, KOHTPOJIS U
PeryInpoBanus, HH()OPMALMOHHO-aHATUTHYECKOTO obecreyenus. CreHaTbHbIE GyHKIMH U 3318491
KOHTPOJUIMHTA,

Tema 2

1. CymHocTh cTpaTernyeckoro 1 ornepaTuBHOro KOHTPOJUIMHIA B CUCTEME YIIPABIICHHUS: OTIpe/IcTeHUE,
HEPThI PA3IUYHH, UETH U 3aa491, PYHKIIHH.

2. Ilpouecc cTpaTern4eckoro KOHTPOJIS: (hopmHpoBaHKe KOHTPOIUPYEMBIX BEIHYMH, NpOBEIeHHE
KOHTPOJIbHOH OUEHKH, IPHHSTHE PELICHHH 110 Pe3y/IbTaTaM CTPATErHYEeCKOro KOHTpoJist. MHCTpyMeHnTapuii
CTPATErHIeCcKOro KOHTPOJIHHIA: METOl CTPATErHYECKHX GATaHCOB, KOHLENIIHS CHCTEMB]
cOanaHCHPOBaHHBIX TIOKA3aTENEH (CCID).

3. OcoGeHHOCTH peau3aluy OnepaTHBHOTO KOHTPOJUIHHIA Ha NPEANPUITHH OCHOBAHHBIE HA
TIpOLECCax ONepaTHBHOrO [UIAHHPOBAHHSL, KOHTPOJIS, yueTa (DHHAHCOBOrO (6yxrantepckoro) u
YNPaBJIEHYECKOT0, OTYETHOCTH.

4. Ydactue cyk6bI KOHTPOJUIMHTA B CTPATETHYECKOM 1 ONEPATUBHOM MEHEIKMEHTE.

Tema 3.

1. MucTpymeHTapuit KOHTPOIUIHHTa BHEMIHE cpensl (KBC): ananus pakropos, cobbrruii u
OTKJIOHEHHH; (yHKIMOHAIEHO-CTOMMOCTHBII aHAIN3; Oerumapkunr; PIMS-ananu3s; Metosr
nporuosuposanus; SWOT-ananus; quarsocTuka mo ciabpm CHTHallaM; MOHUTOPHUHT; crieHapuu. Cuctema
paHHEro nmpeaynpexaeHus.

2. YyacTue KOHTPOJLIEpa B PealH3aLiH 3124 MEeHEeDKMEHTA B cepe mapkerunra. MucTpymenTapuii
KOHTpomiHra MapkeTinra u c6uita (KMC): GAP-ananus, noprhonuo-ananus, pacyer MapKHHAIBHOMH
MPUOBLIHA, CPaBHUTENILHBIE PACUETHL.

3. MHCTpyMeHTapuit KOHTPOILTHHT 06ece e Hus pecypcamu (KOP): ABC-ananus, ucenenosanue
PBEIHKOB 3aKyNaeMbIX TOBAPOB H aHAJIH3 MOCTABIIMKOB, AHAIH3 BO3MOSKHBIX CUTYalUH npepeIBaHms
fponecca MpOM3BOACTBA, OMpe/ieNleHHe BEPXHUX IPaHULL LIeH, KOHTPOJIh 33 SKOHOMHYHOCTBIO
AESATENBHOCTBIO CITy:KOBI 3aKyIIOK.

4. VIHcTpymeHTapuii KoHTposIHHTa npoussozctsa (KII): ananus otkionenuit (o KOJIHYECTBY,
CTPYKTYPHBIE, 110 pasMepy MapTHH); aHAJN3 NPEETLHO JOMYCTHMBIX OTKJIOHCHHH; aHAIN3 HCIIOJIb30BaHMUS
MOIIHOCTEH; MIOUCK «y3KHX MeCT»; (DaKTOPHBIH aHANH3,

5. MHCTpyMenTapii KOHTpO/IHHTa JIOTHCTHKH (KJI): nnanupoBanme notpeGuocTu B Marepuanax;
PacHeT H3ACPIKEK; KOHTPOJIb SKOHOMHYHOCTH JAEATENbHOCTH CI1yKOBI JIOTHCTHKHY.

6. MuctpymenTapuii hpmHaHCOBOrO KkoHTpoJuuHTa (PK): ananu3 noTokos nmarexei; ananms
paboTarouiero Kanurana; puHaHCOBAs «HayTHHAY; OaNaHc ABUKEHHS CPENCTB i DHUHAHCOBLI ILIAHN.



7. MHcTpymenTapuit konTposumiara nepconana (KIT): KoHTposmHr noTeps pabo4yero BpeMeHHu,
CpaBHEHHE I10 MOKa3aTessIM — OEHUMapKHHT.

8. MncTpymeHTapHii KOHTPOIUIMHIa HHBECTHIIHIN (KW): craTucTHyeckne METO/IbI HHBECTHLUHOHHbIX
pacueToB (CpaBHEHUE U3NEPIKEK H PE3YIBTATOB, PACUET CTOMMOCTH MALIMHO-4aca, CpaBHEHHE ypOBHEH
peHTabeNbHOCTH, CTATHCTHIECKOE CPABHEHHE CPOKOB OKYIIAEMOCTH); AMHAMHYECKHE METObI (MeTon
NPUBEICHHOH BEIM4YUHbI JOXOJI0B, METO BHYTPEHHEH HOPMBI JOXOAHOCTH, METOJ aHHYHTETa, METOJ
JMHAMHYECKOI0 CPOKa OKYIIaeMOCTH ).

9. UHCTpyMEHTapHii KOHTPOJLTMHTA HHHOBALHOHHBIX nponeccos (KHII).

Tema 4.

1. @opmupoBanue cTpyKTypbl GH3HECE, CIOCOGCTBYIONIEH TOBBILICHHIO apdexTHBHOCTH
ACATENLHOCTH NPEAPHSTHS. Ha OCHOBE KOHTPOJIIHHTA: LEHTP 0TBeTCTBEHHOCTH (L[O) — 1eHTpBI
WHBECTHINH, IPHOBLIH, BHIPY4KH; MECTO BOSHUKHOBEHHSI 3aTpaT (MB3); npout-11eHTp, CepBHC-LIEHT.

2. XapaKkTepucTHKa CHCTEMEI YIIPABIEHYECKOro yueTa. [l pUHIHMIIBI CHCTEMBI YTIPaBJIEHYECKOTO yueTa.
OnemMeHTbI CHCTeMBI yueTa 3atpar. Knaccudukanus satpar, HCTIOJIb3yeMbIe JUTs Lenel ynpaBneHus. Buab
CHCTeM y4eTa 3aTpaT (0T 06BEeKTa 3aTpart, MOTHOTHI BKIIOUEHHS B CeGECTONMOCTD, POHCXOMKACHHE
AaHHBIX, 1€ Y4eTa, THIIA IPOM3BOACTBA). DTalbl CO3/[aHUs CHCTEMBI yIIPABIEHUYECKOr0 yUeTa
NPEATIPHSITHS.

3. Onncanue cucTeMBI ITOKasaTeNeii OLEHKH NesTebHOCTH NPEANPUATHS U €r0 TIoApa3ae/IeHHH;
TpeOOBaHUA K NOKA3aTeIIsIM, CHCTEMATH3AIIHS [IOKA3aTeNeH 10 SKOHOMUYECKOI cywmHocTH. Jloruko-
ACTYKTHBHBIC CHCTEMBI ITOKa3aTesIed. DMIUPHUKO-UHIYKTUBHBIE CHCTEMBI [TOKA3ATEIIE.

4. TlnanupoBanue u GI0IXKETHPOBAHKE B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: IIPUHLHKIILI TIOCTPOCHHS, YPOBHH,
BH/IBL.

5. AHaIH3 OTK/IOHEHHI! B CHCTEME KOHTPOJLIMHTA. BhIsBIICHIE OTKIIOHEH: CTOUMOCTHBIE
11apaMeTpbl, IapaMeTpbI OPraHU3alMOHHOMN CTPYKTYPbI, BpeMEHHBIE apaMeTpbl. BUibl OTKIOHeHHil:
abCOIIIOTHBIE, OTHOCHTENBHEIE, CENIeKTHBHBIE; OTKJIOHEHHSI KyMyJIATHBHOE, BO BpDEMEHHOM pa3spese, «IUIaH —
KeaeMbIi pe3ynbrary. OLeHKa OTKIOHEHHH — MO A0MYCTHMBIM npezesnam, 1o npuOsutH. Brisgsnenue
NPUYHH OTKJIOHEHHH,

Tema S.

1. Hasnauenwe u 3anaun nH(OpMATH3aIUH KOHTPOLIHMHT A, CrpykTypa IjKIIa KOHTPOJIIHHTA.
Konuenius nuTerpupoBanHoii ynpasieHueckoi CHCTEMBL. Kprtiyeckue paktops kommiexcHoro perenns
3a/a KOHTPOJUIMHTa: BPEMEHH, SKOHOMHYECKHH, TOTEHIHATLHOTO PA3BUTHS U H3MEHEHHS,
[PEEMCTBEHHOCTH.

2. NUudopmarus B CHCTEME KOHTPOJLIHHTA:; [peaBapuTeibHas KIacCH(pUKaIHs HCTOUHHKOB
HH(OPMALK; 1OCTABKA, XPAaHEHHE U AHAITH3 uHpopmannu. CucreMa NOANEPIKKH TPHHSITHS peLIeHHH.

3. NudopmanmonHas cucteMa pyKOBOIHTE. Knaccudukarmms nons3osaresneii 1 KOMIOHeHTbI
aHaMTUYeCKUX chCTeM. CTPYKTypa eMHOr0 aHATHTHYECKOTO POCTPAHCTBA OpraHu3aluu

4. IlpakTHYecKHe aCleKThl pealH3aiy KOHICIITHI KOHTPOJIJIMHTA Ha Pa3JIHYHBIX YPOBHSIX
YNPaBJICHHUS IPEANPUATHEM U IS PA3IMYHBIX €10 CITYXKE.

5. Kontponmur B poccuifckux HHMOPMALHOHHBIX CHCTEMAX: «layakTukay, HHTErpUpoOBaHHAas
CHCTEMA yNpaBJlIeHUs peaAnpusTueM «M-3y.

Tema 6.

1. Opranusanus nospasjenenus KOHTPOILIHHrA HA NPEANPHATHH — MOJIOKUTENBHbIC U
OTPHLATE/IBHbIC CTOPOHBL. BapHaHTbI IOCTPOEHHS CTPYKTYpHI yHpaB/ieH s ciy00# KOHTPOJIHMATA.

2. TlpopeccroHanbHble U THYHOCTHBIE KAYECTRA KOHTpOJUIepa: Npo(heccHOHalbHEIE 3HAHUS 1
TpeGoBanwmsl, IOTOJIHUTEbHBIE TPEGOBAHHS K CTpaTeruyuecKoMy KOHTPOJLIEDY.

3. OyHKIMH KOHTPOJLIEPA - KaK KIPOABEL] IaHOBY, KaK KOOPIHHATOP B HH(MOPMALIMOHHOMH CHCTEMe
NPCANPHUATHS, KaK KOHCYJIBTAHT PYKOBOJICTBA NPEATPHATHSL.

Tema 7.

1. IIpeanocsuikn popmupoBanus cuereMsl KOHTpOJIMHTA B Opranu3auuy. Passl BHEAPCHHUS
KOHTPOJIIMHIA: NPUHSTHE PELICHHS; BXOXK/ICHHE B «ABEPH) HPEANPHUSTHS, (BKHBAHHE KOHTPOJUIMHTA B
TCKYIIYIO NEATEIbHOCT OPraHU3aliH; yIIPOUYeHHE TTO3HLIHL; POCT 3HAYUMOCTH H 00bemMa (pyHKLH
KOHTPOJUIHHTA.

2. TeMIbI BHEIPEHNUS KOHTPOJUIHHIA: TOAXOIBI K IPOBENEHHUIO NPe0Opa3oBaHU| B OPraHHU3aLUH —
«MaibIMH LIaramMu», «6omboMeTaHuey, «ITaHEpyeMas BOTIOIHSY.



3. Tunu4Hble OmMOKY NPU BHEAPEHHH KOHTPOJUIMHTA: B IOHUMAHHH CYLIHOCTH H 3a/1a4
KOHTPOJUIMHTA, B BEIOOpE LEei, Ype3sMepHOe YBIEUEeHHE OHON U3 (YHKIHMIT KOHTPOILIMHTA, H3OBITOYHOE
HJTH HE/IOCTATOYHOE KOJMYECTBO HH(POPMALUH, TIPH BEIGOPE HHPOPMALIMH, TIPOUHE OITHOKH.

JlononuuTensHble TeMbI pe)epaTHBHBIX pPaboT:

1. CymnHocTs KOHTpOJUIHHTA. [[e/1h KOHTpOJIIHHTa.

3anaun ¥ (YHKIUH KOHTPOJIUIMHIA

3 UndopmannonHas moanepxkka KOHTPOJUIHHTA

4 Cosnanue c1yOp1 KOHTPOJUIHHTA HA TIPEATTPHATHH

5 CrpykTypa 1 cocTaB Ci1yObl KOHTPOJUTMHTA

6. KonTpoiep

7 @yHKIHH KOHTPOJLIEPA B TEOPHHU U PAKTHKE yIpPaBICHHUS
8

: ABC-ananus
9. Anami3 o0bema 3aKa3oB
10.  OnTumu3anust 06beMOB 3aKa30B NPH 3aKyIIKe
11.  Ananus BenuuuH B TouKe 6€3y6BITOYHOCTH
12. Merox pacyera cyMM IOKPLITHS
13.  Ananu3 BO3HHMKAIOLIMX HA MPEANPHATHH Y3KHX MECT
14, Meronsl pacuera HHBECTHIIHIH
15: Pacyer npou3BoiCTBEHHOro pe3yabTaTa Ha KpaTKOCPOYHBIH TEPHO.
16. Onrumusanus pasMepoB napThii NPoyKIHH
17. KomuccHoHHOE BO3HArpaskieHHe TOProBhIX Ipe/IcTaBHTeNeH Ha Gase CYMM IOKPBITHS

18.  Kpyxku xauectna
19. AHanu3 CKUOOK
20. Amnanu3s obnacreii cOpiTa

21. OyHKUMOHATBHO-CTOUMOCTHON aHATH3

22, XYZ-ananus

23.  CobcTBeHHOE [POU3BOICTRO - IOCTABKH CO CTOPOHBI
24.  Kpwusas onsita

25.  AHanu3 KOHKypeHLUH

26.  Jlorucruxa

27.  TloprdensHblit anamus

28.  Amanus noreHnuana

29.  KpuBas )KM3HEHHOr0 LMK/ POAYKTA

30.  Amanu3 CHIBHBIX U CJ1aGBIX CTOPOH NPEANPUSTHS
31.  Crparernueckue paspbiBbI

32.  KoHTpoJIMHT MapKeTHHra

33.  KOHTpOJUIMHT JTOrHCTHKH

34.  DHHAHCOBBIA KOHTPOJIIHHT

35. KonTpomanunr unsectunmii

36.  KoHTpoimMHT HHHOBALHi

37.  KoHTposmmHr nepconana

QoHJ  OLEHOYHBIX CPEACTB /Ul NPOBEACHHS ATTECTALIHH YPOBHs  C()OPMHPOBAHHOCTH
KOMIETEHLMH 00y4aroUXCsl [0 JHCLUTUTHHE 0POPMISETCS OT/AEbHBIM JIOKYMEHTOM.

Creunanbnbie yc/10BusI IPOBeNeHNs TEKyIIEro KOHTPOJIsI yCHEBAEMOCTH H NMPOMEKYTOUHOIH
ATTECTALMH /151 00y9Yal0MHXCS ¢ OrPAHHYCHHBLIME BO3MOKHOCTSIMH 30POBbA

B cootserctun ¢ ITonoxenuem «O mopsixe OpraHM3allMi H OCYLIECTB/ICHHS 00pa3oBaTenbHOM
ACATCIIBHOCTH 171l HHBAJIMIOB M JIMLl C OTPAHMYEHHBIMH BO3MOIKHOCTSIMH 310POBBA», YTBEPIKIEHHBIM
Ilpukasom Bal'V, nus obyuarommuxcs c OTPaHHYCHHBIMH BO3MOXHOCTSIMH 3710POBbSI MPELYCMOTPEHEI
CHEHHAIBHBIC YCIIOBHS IPOBEJCHUS TEKYLIETO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH 1 IPOMEIKYTOHHON aTTecTalny,

Ilpu ocBoennn muCHHILMHBI HCIONB3YIOTCSA PasJIMYHBIC COYCTaHHs BMAOB YueOHON paboThl C
MeTO/iaMH M (OpPMAMH aKTHBH3ALMM TIO3HABATENBHON JESTENbHOCTH 00y4alomMXcst [Uisl J10CTHKEHHSI
3AIVIAHHPOBAHHEIX  PE3yNbTaTOB OOydeHuss ¥ (DOPMHPOBAHHS KOMIETEHIUHL. ®opma 1poBeieHus



IPOMEXYTOYHOH M UTOTOBOHM aTTecTalMy Ul O0YYalOIMXCS-HHBAIHAOB U JIHI C OrpaHHYeHHBIMH
BOSMOXHOCTAMHM 310POBBSL  yCTAHABIMBACTCS C YYETOM WHIMBHAYAIbHBIX MNCHXO(DH3HOMOTHYECKHX
ocobennocreit. ITo mruHolM mpockbe obyuaromerocs ¢ OrpaHHYCHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3/I0POBbS 10
AuctumIHHe «KOHTPOIIMHT GU3HEC-TIPOLIECCOB) MPELYCMATPUBACTCS:

-3aMEHa yCTHOTO OTBETa HA MUCHMEHHBIH OTBET MPH Cllaye K3aMeHa,

-YBEJIHYICHAE IPOAOJDKUTEILHOCTH BPEMEHH Ha MOATOTOBKY K OTBETY Ha SK3aMEHe:;

-[Ipd  NOJABEACHHM  pPE3yJbTATOB IMPOMEXYTOYHOH AaTTECTAlMH  CTYACHTOB  BBICTABIISIETCS

MaKCHMaJIbHOE KOJIHYECTBO OasIoB 3a MOCEIaeMOCTh ayAMTOPHBIX 3aHSTHIA.

7. YYEBHO-METOJUYECKOE U UH®OPMAILIMOHHOE OBECIIEYEHUE

JUCHHUITJINHBI
7.1. Knuroo6ecne4eHHOCTb
Haumenosanne nutepatypsr: ['on m3nanus KHUI'OOBECIIEYEHHOCTD

aBTOp, Ha3BaHHC, BUJ| H3/1aHus, Komiaectso oxsemmuisipo | Hamuune B 35ekTponHOI

H3/1aTEILCTBO u3gaHuil B Oubinorexe bubnuorexke Bal'Y

Bnal'Y B cooTBeTCcTBHE C
®I'OC BO
OcHoBHas TuTEpaTypa

1. CBoJ 3Hanuit mo 2016 http://znanium.com/catalo
yIpaBJIeHHIO OH3HEC- g/product/558829
npoueccamu. BPM CBOK 3.0:
Yuebnoe nocobue / [Tox pex.
Benaiiyyx A.A. - M.:Anbniuna
[Tabn., 2016. - 480 c.: 60x90
1/8 (O6nodxkka) ISBN 978-5-
9614-5455-0 -
2. Cuctema ¢puHaHCOBOTO 2018 Pexxum goctyna:
KOHTpO/IMHra BusHec- http://www.znanium.com).
MPOLECCOB B NPOMbILWAGHHbIX — (HayuHas Mbicab). —.

XONAWHrax : MOHorpadua /

EA. XnesHaa. — M. : IHOPA-M,
2018. — 289 c. + Jlon.
Marepuansl [SneKTpoHHbIN

pecypc;
JlononnuTenbHas nuTEpaTypa

I. Teopuss mnponeccuoro 2013 http://znanium.com/catalo

ynpasienust: Monorpapus / 2.php?bookinfo=375981

IO0.B. Jlsunay, I.1. CraceBuu.
- M.: HUII Undpa-M, 2013. -
118 c.: 60x88 1/16. - (Hayunast
MBICJIE, Menemxmenr).
(obnoxka) ISBN 978-5-16-
006400-0, 100 sk3.

3. Bapsynos A.B. Auanus u 2016 Pexxum mocryna:
ylpaBjieHHe OusHec- http://www.iprbookshop.r
npoueccamu [DneKTpoHHbII w/65772.html.— DBC
pecypce]: yuebuoe nocobue/ «IPRbooks»

Bapsynos A.B., Topocsn E.K.,
Caxnesa JL.IT.— Dnektpow.
TEKCTOBbIE fanHble.— CII16.:
Yuusepeuter UTMO, 2016.—
114 ¢c.—




4. busnec-npoueccsr: 2020 http://znanium.com/catalo

peryiiaMeHTanust U yrnpaBJICHHE g/product/1057215
. yuebnuk / B.I. Enudepos,
B.B. Pemun. — Mocksa

MHOPA-M, 2020. — 319 c.

7.2, llepuoguyecKkHe H3AaHUA
1. «Ynpasnenue 6usHec - mporeccamu: KypHai Ul TpodeccHoHanoB— Mocksa : Mudomnpecce,
2012.
7.3. UnTepHeT-pecypcebl
1. http://www.finexpert.ru

8. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCHUITLJIUHBI

Jns peanusaumu naHHOM [MCLMIUIMHBL MMEIOTCS CHEHHAIBHBIE MOMEIICHHS Ui [pOBECHHsI
SAHAMULU NEKYUOHHO20 U NPAKMUNECKO20 MUNG, MEKYUe20 KOUMPONS U NPOMENHCYMOYNO ammecmayuu, a
Mmardice noOMeuyenus Ona camocmosmenvHot pabomoi.

[pakTuyeckue 3aHATHs IPOBOISATCS B KOMILIOTEPHOM KJ1acce (aynuTopus 104-6).

Ilepeuens nenosnb3yemMoro JHLEH3HOHHOTO NporpaMMHOro obecrewenus: maker MS Ofice (MS

Word, MS Excel, MS PowerPoint), Adobe Reader.



Pabouyio nporpammy cocrasuit: gonent.xad. Dud® Toremsnuua C.U. 4%1/
(l)(ﬁlnnc:b)

Pemensent  /teev . flgreiiis L0, Capumm 347 /j/f.‘. il 1.

(noanwce)

[Iporpamma pacemoTpena u onobpena Ha 3acenanuu kadeaps! « IKOHOMUKA HHHOBAIMH 1 (uHaHCE

MpotokonNe 7 ot 2L 04 /4 rona

3aBenytomuit kadeapoit: J.3.H., npo¢. Honuues O.A. j HM

w (noartcs)

PaGouas mnporpamMma paccmoTpeHa u omo0peHa Ha 3acelaHHH y4eOHO-METOAHYECKOH KOMHCCHH
Hanpasnenus 38.03.01 «Dxkonomukay

[Tporokon Ne ¢ or AL 08 /9 rona

Ipencenarens komucenu: 1.5.H., npod. 3axapos I1.H. é‘/

/ (nomnuce)



JIMCT NEPEYTBEPXKJIEHUS
PABOYEMN ITIPOT'PAMMBI JTMCHITJIUHBI

PaGouas nporpammva ogoGpeHa Ha

y4eOHBIH To/I.

Ipotokon sacenanus kaperpsi Ne 4/ or 04.09.0L)  rom

3asenyronmit kadenpoit M

Pabogas nporpamma onobpena Ha 2,02/ /o 2 2 Y4eOHBIH TOI.

Ilporokon 3acenanust kabeapet No 7~ ot 307

3apenyromuit kadeapoi % . %/

PaGouas nporpamma onobpena na

R rojaa.

[Tpotoxon 3acenanus kahenpsr No

3asenyromuit xadeapoi

Pabouas nporpamma onobpena na

IMpoTokon 3acenanus kadempsr Ne

3asexyrommii kadeapoii

yueOHBIIH To1.

oT roja.
y4eOHBIH ro.

oT roja.
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