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1. IIEJIX OCBOEHMSI JNUCIATIINHBI

enpio y4eOHOH JMCHMIUIMHBL ABIACSTCS HOJTYdCHHE TEOPETHYECKHX 3HAHUH O METOAOJOTHHECKHMX H
MPaKTHYECKUX ~OCHOBax paspaboTKM ¥ BHEIPCHUS CHCTEMBI KOHTpOJUIMHTa OH3HEC-NPOLECCOB B
opranuzarusx. [l03HaKOMHTE CTYACHTOB € OCHOBHBIMHM ILIEJISMH, (YHKUHSIMH M 3a/jayaMd KOHTPOJUIMHIE, a
TakoKke HHPOPMALMOHHOMN TO/UIEPIKKOH KOHTPOJLIHHTA Ou3HEC-POILIECCOB Ha MPEANPUSITHH.

B mpoijecce H3y4eH¥s IaHHOTr0 Kypca HEOOXO0AUMO PEIIUTE CIIeyIOIIHEe 3a1a1n:

- U3YYCHHE CYLIHOCTH KOHTPOJLINHIA KaK KOHIIEIIIUH CUCTEMHOTO YIPaBICHUS OpPranu3alicH.

- W3yyeHHe HAMpaBlICHUH KOHTPOIIMHTA CTpAaTerMueckoro M ONEPaTHBHONO KOHTPOIUIMHTE B
yIpaBleHud MPEANPUATAEM, KOHTPOJUIMHIa MApKETHHTA, obecriedenust pecypcamMu U JIOTHCTHKH, d TAKXKE
(mHAHCOBOro KOHTPOJUTHHIA, KOHTPOJIIHHT WHBECTULIMH W HHHOBALMOHHBIX MPOLECCOB.

- (popMHpOBAHHE YMEHUS U HABBIKOB UCIOJIL30BAHMS OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTMHIA JUIA
IPUHATHA YIPaBICHICCKHX peueHuit

2. MECTO JUCIUANIAHBI B CTPYKTYPE OIIOII BO
Jlucuummana «Ynpasiesne GusHec-npoueccamMuy» OTHOCHTCS K AHCLIATLIHAM 1o BEIOOPY BapHaTHBHOM

YacTH.
[IpepekBU3UTAMH  JMCLUIUTHHBL «IIpoGneMbl TEOpUH M TPAKTHKH YHPABICHHS COBPEMEHHEIM
[IpeAnpUATHEM, «Y TIPABJICHAE Pa3BUTHEM MPEATPHATHSY, «KopropaTuBHOE YIIpaBIeHHE).

3. IUIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYYEHUA MO JUCIATIJIMHE
[lnaHupyeMble pe3yNbTaThl 00ydYeHHs MO JAWCLHUILIMHE, COOTHECEHHBIE C MJIAHUPYEMBIMM pe3yjibTaTaMu
oceoenus OITOIT

Ko GhopMHpyeMBIX KOMIIETEH] YpoBeHb [InanupyeMble pe3ybTaTbl 00yUeHHUS 110
OCBOCHHA JHUCIHUILIIHHE xapaI(Tepmyloume ATankbl
KOMIIETCHLIMH (opmupoBaHHs KOMIETEHIHI (OoKa3aTe/n
OCBOEHHS KOMIETECHLH)
IK-8 yacTuunbl | 3Hath: TeopeTHyeckue OCHOBbI, OOBEKTHI H
CIIoCOOHOCTE UCIIONIBL30BATh [ HHCTPYMEHTApHUHl KOHTPOJIINHTA,
pelieHHs aHATMTAHYECKUX H Vmersk: [IpaBUIbHO OMPENENATh KaUeCTBCHHBIC U
HCCiIe0BaTeNbCKUX 3a0a4 KOJIMYECTBEHHBIE 1IEJH TIPeIIPUATHS H BhIOUpaTh
COBpEMEHHBIC TEXHUYECKHE KPUTEPHH, 110 KOTOPBIM MOJKHO OLEHHTD CTENCHE
cpenacTsa U HHGOPMAIHOHHBIE JIOCTUIKEHHUS IOCTABIEHHBIX [ENIEH.
TEXHOJIOTHH Bnage’rb: HaBBIKAMHA OITHCAHHS 6H3H€C-1’1p0|.leCCOB,

a TaKe aHanM3a pe3yJIbTaTOB MOJEIMPOBAHHS
GU3HEC-TIPOLIECCOB M peopraHusauun  OusHec-
IpoLleccOB B TMPAKTHYECKOH  JEATEbHOCTH

OpraHu3anui
ITK-10 yacTHUHBIM | 3HaTh: OPraHMU3alMOHHbBIC aCIEKThI peanu3aii
c110coOHOCTh HCIIOIB30BATh JULL GyHKIMK CHCTEMB! KOHTPOJUIWHTA HA NPEANPUITHH,
pelieHns KOMMYHHUKaTHBHBIX Vmerb: IlnanumpoBare -  MpeBpamiarh — LEIH
3a71a4 COBPEMEHHEIE npeinpuATHS B [POTHO3BI U IuiaHbl. Bectn
TEXHHUUECKHE CPEJCTBA U ornepaTHBHBIN yIpaBJIeHYECKUH yUeT.
HH(pOpPMAMOHHbBIE TEXHOJIOIHH OpraHn30BaTh CHCTEMY WH(OPMAIIHOHHBIX NOTOKOB

Ha TIPEAIPUSITHH.
BiajieTh: HaBbBIKAMK pa3pabOoTKH M perjiaMeHTalluy
OHu3HEC-TIPOLIECCOB

MK-11 YaCTHUYHBIA | 3HATh: TIPUKJIAJHbIE METOJIbI NPHHATHS
CrocOOHOCTE KPHTUYECKU yIpaBIEHYECKHX pereHui Ha OCHOBE
OLIEHHBATH IIpeJIaraeMbie KOHTPOJUITMHTOBOH MH(pOpMALIUH

BApHAHTHI YIIPaBIECHYECKHX Ymerp: OcCylecTBisATh MOHHTOPHHI MW KOHTPOJIbL
petienuit u pa3padoTaTh U Bcell (PHHAHCOBO-XO035AHCTBEHHOM
000CHOBATE TIPEJUIOKEHHS 110 UX JIESATETbHOCTH MPEANPUATHA, AHAJIN3NPOBATH
COBEPIIEHCTBOBAHHUIO C YUETOM IIaHBl, pesyabTaThl M OTKIOHeHus. Ha ocHose
KPUTEPHEB COLHAIBHO — MOJTYYEHHOI UHpOpMALHH BBIpabaThIBaTh

9KOHOMHUECKOH PEKOMEHJALMK JUIsl TIPUHSTUS YNPABICHYECKHX




3¢ heKTUBHOCTH, PUCKOB U

pELICHHH.

BO3MOYKHBIX COLIHAILHO- Bnagets: CHOCOOHOCTBIO K~ 9KOHOMHHECKOMY
KOHOMHUECKHX I10CJIEACTBUH 00pa3y MBIIIIEHUS
4. OBbEM U CTPYKTYPA JUCIHUIIJIAHBI
TpymoeMKOCTb JUCLMILTHHbI COCTABIIACT 4 3queTHBIX eAUHUIE], 144 Yyacos.
Buasl yuebHoil
paboThl, BKIIOYasA
CAMOCTOATEbHYHD
aboTy CTYIEHTOB
s : pr?oeM):{OCTb (8 | O6vem yuebHol CopveEl
E' yacax) paboTsl, z;:};;i ;{;
Ne g % S | =z L bl yCreBaeMoCTH,
HaumeHoBaHWE TEM AUCLMIUIHHDI 2 Q = 5 HHTEPAKTHBHbIX
v 3| 5 s | 8 METO/0B QopMa.
% :é S 3 (B sicax | 0/1)) MPOMENKYTOHUHOH
T = S 2% | & aTTecTalHu
s o | & | O (no cemecmpam)
= g e
A
o (=}
=8
I | Konuenuusi KOHTpoJuHra. Bl
KOHTPOJIIMHTA. Cymmocty |, ‘ 5 i
CTPATErMyeckoro M OIEepaTHBHOICG L 3 uaca /100%
KOHTPOJIJIHHTA
2 | Knaccudukanus 00BEKTOB
xouTposumara. IlonsTue nenTpoB | o | , 5 12 5 wiica TO0%
OTBETCTBEHHOCTH, ux
KaccH(puKanus
3 | YnpaBneHUYeCKUH y4eT KaKk OCHOBA
kouTposuuHra.  Kaccupuxarus gt
METOZ0B ydera 3aTpar, | 5 | 21 1 2 12 3 yaca /100% kourpons Nel
ACIIOIb3YEMBIX B cucreme
KOHTPOJIJIMHTA.
4 | Paspabotka  OIOJKETOB KaK
WHCTPYMEHT orepaTtuBHoro | 5 | 22 1 2 12 3 vaca /100%
KOHTpOJUIHHIa. Bup! O10/KETOB.
5 | Meroapl aHanm3a OTKJIOHEHHM
¢dakTHyecKuX  pesyJpTaToB  OT | 5| 22 1 2 12 3 yaca /100%
TJIAHOBBIX
6 | Cucrema HKOHOMHYECKHX
pacueTos, UCIIOJIb3yeMast Blo| o l 2 12 3 waca /100% PeiiTnHr-
KOHTPOJUIMHI€ HMHBECTHIHOHHBIX KOHTpOJIbNe2
IIPOEKTOB
7 | Opranu3aiiOHHO-METOHYECKHE
OCHOBBI ~ CO3JaHus CHCTEMBI | 5 | 23 I 2 12 3 uaca /100%
KOHTPOJUIMHIA HA NPEAIPUATHH
8 | DkcnepTHas JIMAarHOCTHKA
(PMHAHCOBO-X035HCTBEHHOT O 50 23 1 2 12 3 yaca /100%
COCTOSIHHSI IPEATIPHATHS
9 | Meroapl TIPUHSATHS
YIpaBJIeHYECKUX  pelIeHHH B
KOHTPOJUTHHTE. Kputepuu | 5| 23 | 2 | 2 20 | 2 wuaca/50% K;‘;‘T?;Z':;os
HPUHSATHS yIpaBJIeHYECKHX
peLeHuH
Bceero 3a 5 cemectp: 10 18 11 | 26 yacos /92% 3aver ¢ OLEHKOI
6




Hanmune B aucuuranne KIVKP . - .

WToro no AMcUMILIMHE 10 18 11 . 26 yacos /92% 3aueT ¢ OLEHKOM
6

Cooepoicanue 1eKyuoOHHbIX 3auamuil N0 OUCYUnIUHe
Tema 1. KomHuemius KOHTpOJUIHHIAa. Buzpl KOHTPOJUTMHIA. CylmHOCTb CTPaTerH4eckoro H
ONepaTHBHOr0 KOHTPOJUIMHTA

Tema 2. Knaccuduxaius 0OBEKTOB KOHTPOJUIMHIA. [ToHsTHEe LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, MX
Kiaccu(puKaIus

Tema 3. YrpasjieH4eCKHH yueT KaK OCHOBA KOHTPOJUIMHIA. Kraccuukanus METOJOB y4eTa 3aTpaT,
MCIIONB3YEMBIX B CHCTEME KOHTPOJIIMHTA.

Tema 4. PaspaGoTka GIOIKETOB KaK MHCTPYMEHT ONEepaTHBHOIO KOHTPOJLIHH ra. Bujibl 610KETOB.

Tema 5. MeToibl aHAIH3a OTKJIOHEHHH (PaKTHUECKUX PEe3y/IbTaTOB OT IIAHOBBIX

Tema 6. CrHcTemMa SKOHOMHYECKHX pPacyeToB, UCIOJb3yeMmas B KOHTPOJUIMHIC HHBECTHLMOHHBIX
IIPOEKTOB

Tema 7. OpraHu3alMOHHO-METOAMYECKUE OCHOBBI  CO3JAHMA CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTa Ha
NPEANPUATHH

Tema 8. DKCrepTHAs AMArHOCTHKA (PUHAHCOBO-XO3AHCTBEHHOIO COCTOAHMA IPEATPUATHS

Tema 9. MeToas!l IPHHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHHH B KOHTPOIUIHHIE. Kputepuu NpUHATHS
yIpaBjeHYECKHX PEIICHHUH

Coodepaicanue npakmu4ecKux 3anamui no oucyuniune
Tema 1. CylHOCTE MOHATHSA KOHTPOJIMHTA
1. Ynpaxuenne «KOHTPOIUIMHT B MHOIOCTYIEHYATOH CHCTEME MIIAHHPOBAHHS 1 KOHTPOJLA
2. Munu-keiic «McTopuueckas clipaBka 0 pa3BHTHH KOHTPOJUIMHIa»
Tema 2. CTpaTernuecKuii # OrepaTHBHBIA KOHTPOJUIMHT B CUCTEME yNPABIICHHS

1. Vnpaxnenne  «CpaBHHTEIbHBIE — XApPaKTEPUCTHKH  CTPATCTHHECKOTo M OnepaTUBHOIO
KOHTPOJUTHHTa

2. Munu-keiic «[IpakTuka KOHTPOJIHHTA)

Tema 3. O6BEKTHl KOHTPOJUIHHIA HA MPEANPUSTHH

1. Ynpaxuenue «CpaBHATEIbHBIC XaPAKTEPUCTHKH 00BEKTOB KOHTPOJIIMHIA»

2. Munu-keiic «[IpakTiHka KOHTPOJUIMHTA)

Tema 4. UHCTpYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA

1. Vnpaxnenne «CpaBHHTEIBHbIE XapaKTEPUCTHKH HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHIA»
2. Munu-keiic «IIpakTHKa KOHTPOJIUHIa»

Tema 5. MudopmanmoHHas MoANepKKa KOHTPOJUIMHIA

1. Yopaxxuenue «XapakTepuUCTHKA KOHIECILIHHA HHTErPUPOBAHHOH YMPABJIEHYECKOH CHCTEMBI
KOHTPOJUTHHTa»

2. Munu-keiic «[Ipaxrika konTposumara B AOA Kb «Pycckuit Oxublit banin»
Tema 6. Opranusaiys ciry:kKObl KOHTPOJUTMHIa

1. Vpaxuenue «CpaBHUTENbHbIE XapaKTEPUCTHKU (YHKIHI KOHTpOJLIEpay

2. Munu-keitc «[Ipaktuka kontpomumsra 8 AOA KB «Pycckuit FOxHEr Banio»
Tema 7. BHeapeHHe CUHCTEMBI KOHTPOJUIHHTA HA IPEANPUATHH

1. YrpaxHenue «XapakTepHCTHKU OLIMOOK KOHTPOJIIMHIa»

2. Munu-keiic «[Ipaktuka konTpommnra B OAO «ABTOBA3»»

5. OBPA3OBATEJIbHBIE TEXHOJIOI'HU

B npenogaBaHuy AUCLMIUIMHEEL «YIIpaBieHne OH3HEC-NPOIECCaMuy UCIOJIb3yIOTCs pasnHoobpasHele

o6pa3oBaTebHbIE TEXHOJIOTHA KaK TPaJMIMOHHBIE, TaK U C MPUMCHEHHEM AKTUBHBIX H MHTEPAKTHBHBIX
METOJIOB 00y4eHHUSI.

AKTUBHBIC U HHTCPAKTHBHBIC METO/Ibl 00yYCHHS!
—  Hnmepaxmuenas rexyus (mema Ne 1,2,3,4,5, 6, );
— Ipynnoeas ouckyccus (mema Ne 1, 2, 4);



6. OLIEHOYHBLIE CPEJICTBA IS TEKYIIETO KOHTPOJISL YCIIEBAEMOCTH,
MPOMEKYTOUYHON ATTECTAIMH ITO UTOT'AM OCBOEHUMA }II/ICHUHHJII/IHI)I 51
YUYEBHO-METOJUYECKOE OBECHIEYEHHUE CAMOCTOSTEJBHOU PABOTbI
CTYJAEHTOB

Texkyumuii KOHTPOJIb YCIIEeBAeMOCTH

KOHTpOJb OCBOGHHS AMCLMIUTHHBI IPOM3BOJUTCS B COOTBETCTBHU C TOJIOKCHHCEM 0 peHTHHIOBOM
cHcTeMe KOMIUTEKCHOI omeHKH 3Hanuii crynentos @I'BOY BO Bnl'Y.

Texyuii KOHTPOJIb IPOXOAUT B POPME PEUTHHT-KOHTPOILS.

[IpoMexyTouHas —aTTECTallMs [0 MTOraM OCBOCHHMS JIMCLHILIHHEL «YmpaBnenue Oun3Hec-
[poLEeccaMuy HaNpaBiieHa Ha 3aKPET/IeHHE OCHOBHBIX JJIEMCHTOB TCOPETHHICCKOTO H MPaKTHYECKOro Kypca.
[TpomerxyTOuHas aTTECTal[Hs IPOXOIHT B dopme 3auera ¢ OLEHKOMH, KOTOPBIH BKIKOYAcT B cebs OTBETHI HA
BOIPOCE! HTOIOBOI'O TECTHPOBAHMS 1O KypCY.

[IpuMepHbIe BONPOCHI 15 OATOTOBKH K PEHTHHT - KOHTPOJIIO
PeliTHHT -KOHTPOJIb1
Bapuanr 1

Bonpoc 1. Ymo o3nauaem éHeoperue 6 Op2aHU3ayuU NPOUECCHO20 nooxooa?
1 Baegpenue ISO 9000

2 OnTumuzaums psaaa Gu3Hec-npoLeccos

3 3aTpyAHSOCh OTBETUTH

4 Onucanue Haubosee BaKHBIX OH3HEC-MPOLIECCOB OpraHM3alnt

5 KpuTepHn BHE(PEHHs MPOLIECCHOTO NOAXO/A ABISIOTCA CYOBEKTHBHBIMH

Bonpoc 2. Ilpu énedpenuu nPOUEeCcHo20 n00X00a 001icHb! obimb:

| 3aTpyaHsaI0Ch OTBETUTh

2 TocTpoeHa CHCTEMa MPOLIECCOB, OXBATHIBAIOLIAS AESTE/IbHOCTh BCEH OpraHH3alliH
3 BoigeneHsl BakHelue "ckBo3HbIe" OU3HEC-NPOLIECChI

4 BpijeneHb! NpoOLECcehl, CO3Aal0LHe IEHHOCTD

5 Boiaenensi npoueccst o [ISO 9000

Bonpoc 3. Mosicro nu cuumams, 4mo 6 op2aHusayuu gHedpeH nPOUECCHbIIL NOOX00, eCl:
1 OnucaHel "cKBO3HBIE" OHM3HEC-TIPOLIECCHI

2 CospaHbl MOJIOXKEHHS O NMOAPA3AETCHHAX

3 Onucanst GusHec-npoueccsl, TpeGyemsie ISO 9000

4 3aTpyHsIOCH OTBETHTH

5 BbInoJiHeHa periaMeHTauus BeeX GH3Hec-npoLeccoB Ha TpeOyeMOoM yPOBHE JeTant3aLui

Bonpoc 4. Ilpu enedpenuu npoKeccrozo nodxooa ons yenei ynpasieHun 00113iCHbI OblMmb:
| Onpenenenst KPI ans ckBo3HbIX GU3HEC-TpoLIECCOB

2 Cosjana cucTeMa rokasaresieii s ynpasieHns GU3HeC-NPoOLECCaMH 10 BCEH CHCTEME NPOLIECCOB
3 YcTaHOBEHBI LEH Pa3BUTHS OPraHM3aliy B LEJIOM

4 Pazpaborana cucrema BSC

5 3aTpyHsIOCh OTBETHTb

Bonpoc 5. Ipu eHedpenuu npoyeccozo nodxo0a, 01 yeaeil ynpasienusn 00aJiCHbl Obimb:

1 3aTpyHsAIOCE OTBETHTH

2 Paspa6oransl KPI no kaxkpomy npotieccy

3 Co3naHbl OpMbI YNpPaBIeHYECKOH OTYETHOCTH N0 BceM OM3Hec-npoLeccam

4 PaspaGoTaHbl ¥ BHEJPEHbBI PErJIAMEHTHI EATEILHOCTH PYKOBOAMTEICH BCEX YPOBHEH N0 HEMPEPLIBHOMY
YJIYLIEHHIO MPOLEeCcoB Ha ocHoBe Lukna PDCA

5 PaspaGoTaHbl JOJKHOCTHBIE HHCTPYKLMH PYKOBOAHTENICH

Bonpoc 6. Ipu enedpenuu npoyeccnozo nodxooa oelicmeyent ciedylouian cucmema Momusauuu:



1 PaspaboTaHa CHCTEMBbI PEMMPOBaHHS PYKOBOAMTENEH ¥ COTPYAHHUKOB nozpasaenennii Ha ocHose KPI

2 Bnagenblibl MPOLECCOB JAENPEMUPYIOTCS B Clly4ae CHHUIKCHUs 3¢ heKTHBHOCTH MPOLIECCOB

3 Paspa6oTaHa M BHEIpEHa MOTHBALIMH BJIaJIe/IbLIEB POLIECCOB B 3aBUCHMOCTH OT yAyudIIeH s MoKasaTenen
MPOLIECCOB, OCHOBAHHAs HA aHAH3€ 3KOHOMHM1ECKOTrO s(dexra OT yayHlleHHs

4 Briagenblibl POLIECCOB AEMPEMUPYIOTCA B C/TyHae HEBLINOTHEHHUA 1aHa Mo pe3
npouecca

5 3aTpyAHAIOCH OTBETHUTD

yAbTATUBHOCTH GH3HEC-

Bonpoc 7. Buedpenue npoyeccnozo nooxooa npeononazaem, 4mo:

| 3aTpyaHAIOCH OTBETHTb.

2 30HbI BIAAENbLEB IPOLIECCOB YETKO OMpeie/ieHbl, B3AUMOIEHCTBHE NPOLECCOB COrNIACOBAHO Ha
Mesk(yHKLIMOHATIBHOM YPOBHE.

3 HasnaueHbl BiagesbLbl POLICCCOB.

4 Onpe/ienieHbl rPaHMLIbl CKBO3HBIX MPOLIECCOB

5 YcTaHOB/IEHbI PABKJIA B3aMMOJEHCTBHS BIIAJIC/IbLIEB POLIECCOB H PyKOBOJIMTENEH CTPYKTYPHBIX

nojapasaeneHui

Bonpoc 8. Ouiubkoil npu ereoperuu npoyeccHozo H00X00a AGNAEHCA MO, 4INO:

1 Bu3Hec-NpoLIeCChl ONMCHIBAIOTCS HE KOMILIEKCHO, 0CO0EHHO B YaCTH IEATE/IHOCTH M0 yTPABICHHIO
rpoueccamu

2 IporpammHoe obecneuenue Ans onucaHms ON3HEC-NPOLECCOB HCMONE3YeTCA HeapheKTHUBHO

3 Bbie/IeHO HEIOCTATOYHO MHOI'O BPEMEHH TSl A€TANLHOTO OMMCaHHs BCeX GU3HEC-TPOLECCOB

4 3aTpyHAIOCH OTBETUTh
5 Bmecto notaunn IDEF0 nenonssyior ARIS eEPC

Bonpoc 9. Bonpoc Cnosicnocms éHeOpeHus npoyeccrozo n00X00a K ynpagaeHuIo 3aKi04aemca 6
mom, 4mo:

| 3aTpyAHsAIOCH OTBETHTD

2 PyKOBOMTENIM BEPXHETO YPOBHA CTABAT CIMIUIKOM C/I0XKHBIC 37a4H NOAYHHEHHBIM

3 MeHeXKMEHT BEPXHErO YPOBHS He yHacTBYeT B pa3pabOTKe W BHENPEHHH

4 PyKOBOJIMTENN CUMTAIOT, YTO COTPY/IHHUKH OKa3blBAIOT COMPOTHBIIEHUE H3MEHEHUAM

5 PYKOBOAMTENN HE UMEIOT MOIEPIKKH NepcoHana

Bonpoc 10. Bavicueiiuium yenoguem HeOpeHua npOUECCH020 no0X00a AGNACMCA:

1 Hanuyxe BHELIHUX KOHCY/IbTAHTOB
2 TOTOBHOCTb yupeauTesei 1 pyKOBOAMUTEEH K MPUHLMIMAILHBIM H3MEHEHHAM CHCTEMbI yNpaB/IeHHA

3 3aTpyAHSIOCh OTBETHTH
4 Hanuuwue B OpraHu3aliy KBaTu(pULHPOBAHHBIX COTPYAHNUKOB, 00/1aat0KX METOAUKAMH MOC/THPOBAHHA

OH3HEeC-NpOLEecCOB
5 JlerajibHOE OnMcaHue GU3HEC-NPOLIECCOB B rpaduyeckoit popme

PeliTHHT —KOHTPOJIB2
Bapuaur 1

Bonpoc 1. Y 6usnec-npoyecca 0012iceH Ovthb:

1. Bxon

2 Brixon

3. HcromHuTENb
4 Bnanenen

Bonpoc 2. Kakue munsl KiueHmos ecms y npoueccos?

1. Buewnue
2. Buympennue
3. Kanpusnvie

Bonpoc 3. Bxoo 6b1x00 busnec-npoyecca 3mo:



1. Pecypc Ha 0CHOBAHUY, KOMOPO20 UHUYUANUSUPYEMCS] busHec-npoyecc
2. Coipbe
3 ®OopMBbI IOKYMEHTOB

Bonpoc 4. Ilepeuucnume 2pynnsi OusHec-npoueccos.

Bonpoc 5. IlIpusedume 6 coomeenicmeue ¢ onpeodeleHUAMU bllenepeducientvie Zpyniol
ousnec npoyeccoe
. TIPOLIECCHI, npelHa3Ha4YeHHble  JUIA MIaHUPOBAHHS,

MOHHUTOPHHIA W aHaJIA3a paﬁOTbI.

a Mpolecchl, obecnednBalomue Npeodpa3soBanue IMPOAYKTa

FJIH YCITYTH ¥ 00aBNSIOT IEHHOCTH [T KOHEYHOTO MOTpeOHTEIISL.

" MpOLEeCChl, HE MPUHOCSILIHE nobaBlneHHON LEHHOCTH sl
KOHEYHOro MOTpeOUTENs, OXHAKO 6e3 HHX HEBO3MOXKHO [OCTHJKEHHE IIeJeH
MIPOM3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB.

Bonpoc 6. Iepeuucnume 6a3osbie npUHKUNLI DUIHEC NPOUECCOE

Bonpoc 7. Kakum Kauecm@eHHuIM XapaKmepuCmuKam OUSHEC-NpOUeccos COOmGemcmeyiom
dannble onpedenenus (npasuIbHbIIL OMEEN OKEHUBACMCA KaK 2 banna:

1 XapakTepu3yeT CTeleHb CIMOCOOHOCTH IMpoLecca peardpoBare Ha M3MEHEHHA CIpoca H
npeUIoXKeHHH PBIHOYHOM CpeIbl - .
2. Mepa TOro, HacKOJBKO XOPOIIO MPOLECC HCMONIb3YeT PECypChl, TO €CTh COOTHOLICHHE

pe3yJILTaTOB H 3aTpar, HEOOXOIMMBIX s OCYILECTBJICHU IPOLIECCOB OEeATEeJIbHOCTH Opranu3aiuu -

3. OTpakaeT ypOBEHb peal3alluy IeJeH 1 ONHCHIBACT, KaK yIOBJIETBOPSIOTCA OTpeOHOCTH H
OKHJIaHHUs NOTPEOUTEINA UK KIIMEHTA ITpoleccea -

Bonpoc 8. Kakum KonuvecmeeHHbIM XApaKmepucmuram fuzHec-npoueccos coomeemcmeyom
oanuvie onpedeneHua (NpasuibHblii Omeen OUeHUEAeMCA KaK 2 banna):

L OTHOLLEHHE KOJMYECTBA €IMHHUI| HA BBIXOJE K KOMMYECTBY €JIMHHI| Ha BXOJE mpouecca -

2; COBOKYITHOCTb BCEX 3aTpar, HEOOXOIMMBIX Uil OJHOKPATHOTO BBINOJIHCHHS Ousnec-
npouecca - :

3 BpeMsi, HEoOXOAMMOE [Ulsi BBINOJIHEHHS MPOIECca, WIM MPOMENKYTOK BPEMEHH MEKILY

HayajoM IIpoliecca U €ro 3apepucHUuEM

PeliTHHT —KOHTPOJB3
Bapuanr 1
Bonpoc 1. [{aiime nonnoe u npagunibHoe onpedenenue peundicuHupuHaa busnec-npoyeccos.
pecTpyKTypU3anus oOpraHu3aruu,
1. QyHmaMeHTAIBHOE MEPEOCMBbICICHHE OHM3HEC-IIPOIECCOB € LENBIO JMOCTHIKEHHS CYLIECTBEHHBIX
HU3MEHEHUI B oKa3zaTessiX pe3yIbTaTHBHOCTH;
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[POEKTHPOBAHUE M IIEPENPOEKTHPOBaHHE OH3HEC-TPOLECCOB C HEILIO MX (GyHAaMEHTaJIbHOTO
[IEPEOCMBICTICHHS;

DyHIAMEHTANBHOE MEPEOCMBICICHHE U PaJMKaIbHOE MEPENPOCKTHPOBAHUE OU3HEC-IIPOLIECCOB C
LEJIBIO IOCTIDKEHHS CYIECTBEHHBIX H3MEHEHMH B IOKa3aTelNsX pe3yJbTATUBHOCTH ACATCIIBHOCTH

OpraHu3aIyu.

Bonpoc 2. Ymo nonumaemcs nod 6usnec-npoyeccom 6 peunscunupunze? 3mo:

3a1a4i ¥ OTHENbHBIC ONEpPalliH, BEITOIHICMBIE JUIA KIMEHTA,

COBOKYIHOCT Pa3IMYHBIX BUJOB JEATENBHOCTH (paboT omnepauui, (yHKIHI), B paMKax KOTOPO#
«Ha BXOJIe» MCIIONB3YETCs OMH MM GoJiee BUIOB PECYPCOB, M B pe3ynbTaTe dTOH JIEATCIbHOCTH Ha
«BBIXOJIE» CO3AAETCS IIPOLYKT MPEACTABIISIONIHI IEHHOCTD VIS OTPeOHTEs;

COBOKYIHOCTB Pa3fIMYHBIX OIEpaliii, IMEIOLINX «BXOI» H «BBIXO;

COBOKYITHOCTB Pa3iH4HbIX paboT, AMEIOIIMX Ha BBIXO/IE CO3aBaCMBbIH IPOIYKT.

Bonpoc 3. Hazosume Kiiouesble mepMunbl 6 onpeoeieHul peundicuHupunza ousnec-npoyeccos

M. Xammepa:

1.

2,
3.
4

S B

repeocMBICIIeHHe U TIPOEKTHPOBAHHE OM3HEC-TIPOLIECCOB,;
IPOEKTHPOBAHKE M CYIIIECTBEHHBIH MepecMOTp OM3HEC MPOLECCOB;
GyHIaMEHTATBHBIH IEPECMOT;

(yHIaMeHTaNBLHBIN, paJuKaIbHbIH, CyIIecTBEHHBIN, Ou3Hec-nporece.

Bonpoc 4. Q0vekmom peuHICUHHUPUH2A AGNIAEMCA:
OTIeN;

aex;

OuzHec-1polecc;

nroboe CTpyKTYpHOE MOApa3/IeIeHHe OpraHu3allty.

Bonpoc 5. Jluoep peunsicunupunza — smo:

XO3sIMH IIpolecca,

BJIaenel mpouecca;

OpraHu3aToOp U PyKOBOJUTENb IPOEKTa PEHHKMHHPHHTA B OPraHU3allHu.

Bonpoc 6. Conocmagnenue Kakux Xapakmepucmux oaem  6bviAGJeHUe OOCHUICCHUA

nocmaeneHHoul yeau KOHmMpoaun2a?

1.

£
3
4

B R —

o R

HauyanbHbIX H KOHEYHBIX
DaKTHYECKHUX H MIAHOBBIX
ITnaHOBBEIX B BHEIJIAHOBBIX
KauecTBeHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX

Bonpoc 7. leau konmponnunza — KaK Hanpagnenus 0eamebHoCHU, 6bIMEKAlOm U3 yeaeii:
PykoBomurens

Opranunzanuu

YueTa 4 aHaJIH3a

[TnanupoBanus

Bonpoc 8. Peanuzayua cmpamezuyeckux yeaet KOHMpOAIUH2A NPOUCX00UNT 6 MeYeHue:
Onnoro Mecsana

Heckonmbkux OIepalHOHHBIX NEPHOI0B

OpHoro onepauMoHHOro nepuoja

Bcee Bpemsi

Bonpoc 9. Coop undopmayuu 0na npuHAmMUA YNPAeaeH4YeCKo20 peuteHua no npeodoeHuio

npeuﬂmcmemi 6 docmuiceH ueﬂeﬁ H@ OCHOGE KOHMPOJUIUHZA 3ampazuedaent;

1.
2.

AIIMMHUCTPALIAIO TIPEATIPHATHS
Bce noapasnenenust npeanpustis
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(DUHAHCOBYIO CTPYKTYpPY MpPeANpHUITHS
4. KOHTPOJIBHO-PEBU3UOHHYIO KOMHCCHIO

Bonpoc 10. Konyenyua «asmomamusayuu busnec-npoyeccos» o3Havaen ...

. BbLICNEHHE OH3HEC-TTPOLECCOB B CAMOCTOSTE/BHbIH OTOKH
. BHE/IpeHHE HH(OPMaHOHHBIX TEXHONIOTHH

. MH(OPMATH3ALMIO CYIIECTBYIOUHX OH3HEC-TPOLECCOB

. YCKOpEHHE CYIIECTBYIOMMX On3HEC-TIPOLECCOB

NSRS B ]

IIpomMe:KyTOHMHAS ATTECTALMS 0 HTOraM OCBOCHHs JAHCIHHMILIHHBI (324eT ¢ OLeHKOi)

Konmponbible 60RPOChL K 3a4emy ¢ OYeHKou

1. CylHOCTh KOHTPOJUIHHTA
OyHKIMA U 33/1a40 KOHTPOJUIHHTA
OCHOBHBIE 3TaIlbl Pa3BUTHS KOHTPOJIIMHIA
Crpaterndyeckuii KOHTPOJUIMHT
OnepaTHBHBIH KOHTPOJIIAHT
KOHTPOJITMHT MAPKETHHIa: 3a/la4¥ 4 OCHOBHBIE MHCTPYMCHTEI KOHTPOJUIHHTA
KOHTPOJUIMHT 06€eCIeYeH s pecypeamu: 3a/1a4i i MHCTPYMEHTBI KOHTPOILTHHIA
KoHTpOJIb 32 9KOHOMHYHOCTBIO AEATEILHOCTH ciy’KOBI 3aKyIOK
. KoHTposumHr B 06J1aCTH JTOTHCTHKM: 3a7a4H H HHCTPYMCHTEI KOHTPOJLIHHTE
10. OWHAHCOBBIH KOHTPOJUTHHI: 33/1a4i, OCHOBHBIE JIEMEHTBI H HHCTPYMCEHTDI (uHaHCOBOIO
KOHTpPOJUIMHTa
11. KOHTpOIIMHT MHBECTHILHIL: 3a/1a4¥ ¥ HHCTPYMEHThBI KOHTPOJUIMHTA
12. KOHTpOJUTMHT HHHOBAI[MOHHBIX NIPOLECCOB
13. Knaccudukanus 3aTpar
14. IleHTpbl OTBETCTBEHHOCTH
15. Cucrema ynpaBJIeHYECKOro y4era
16. IlnanupoBaHue U OIOUKETHPOBAHKE B CHCTEME KOHTPOIUTHHIA
17. BelgBIeHHE OTKIOHCHHUI
18. OrueHka OTKIOHEHHH
19. BeisiBI€HHE IPUYHH OTKIOHCHUH
20. Oprasuzanus noapas/ieleHusi KOHTPOIUIMHIA
21. TlpodeccHOHANBHBIE H JIMYHOCTHBIE KaY€CTBA KOHTPOJLICPA
22. ®a3bl 1 TEMIIbl BHEAPEHUS KOHTPOJIIIMHIA
23. AHanm3 NpearnochUIok GOpMUPOBaHHs CHCTEMbI KOHTPOJUTHHIA
24. TIpoeKTbl CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA
25. OcobeHHOCTH KOHTPOJUIMHIA PHCKOB
26. OuHAHCOBBIM aHAJIM3 B paMKaX KOHIEIIIHHA
27. Tpebosanus K HHGOPMAIIMOHHOMN MOCPIKKE YIIPABJICHUCCKHUX 3a1a
28. KiacciuKalus MOAX0I0B K IPHHATHIO YIPABJICHYECKHX PEIICHHH B KOHTPOJUIHHIE
29. KpuTepuu NpUHSTHS YIPABICHYECKHX PELICHUH
CamocTrosTeabHasi paboTa CTYJACHTOB

© 0NV AW

CamocTosTeNnbHAs paboTa CTYACHTOB MPEAyCMaTpUBAeT H3YHEHHE W KOHCIEKTHpOBaHHME Hay4YHOH H
y4eGHOl OCHOBHOM M JOMOJIHHUTENIBHOM JTUTEPaTypbl B COOTBETCTBHM C KPYrOM BOIPOCOB, IUIAHHPYCMBIX
nporpaMmoii K ocBoeHnio. OOMMPHBIA MaTepuan s CamMOCTOATEIbHOH paboThl COAEPIKAT TaKKe
TMePHONMYCCKUE H3JAHUS M CeTeBhle Pecypchl (IepeyeHb NPUBENEH B CICAYIOLICM pasjcie pabouch
mporpaMmbl B XoZie caMOCTOATETBHOM paboTel PEKOMEHIYeTCsi POaHATU3UPOBATE KOHCIICKT JeKui u
MCTOUHHKY IO TeMe, BBITMCATh B TETpaib 0a30BblE KAaTErOPUH, 3aKOHCIEKTHPOBATh HEOOXOMUMYIO
JUTEPATypy.

B mpolecce H3yueHHs AUCHUILIHHBL «KOHTPONIMHT GU3HEC-IPOLECCOBY CTYACHT OYHOH-3204HOH
hopMbI 06ydeHH s BBINOIHSET MPAKTHIECKYIO PaboTy, Ha OJIHY U3 TeM, Ha BBIOOP:



KonTponnuur busHec-mpouecca CTPOUTENHHOM KOMIIAaHHH
KoHTpoJutHHT Ou3Hec-mpounecca fanka
KonTtponumiHr OusHec- npouecca CTpaxoBOi KOMIIAHHH
- KonTpo/uiHr Gu3HEC MmpoLecca MEAHIHHCKOTO yUpeKIAEHU s

O6DBEKT MCCIIeNOBaH sl BEIOUPAETCs CaMOCTOATEIBHO.

[lenbio 3amaHys SABIACTCS CHCTEMATH3alMsl M 3aKPEIlICHUC TEOPETUYCCKUX M MPAKTHYECKHUX
3HaHuil,  NOJYYEHHBIX INpPH H3yYEHHH JUCLMILIAHEL, a TaKkKe BbIpa0OTKA HAaBLIKOB M0 HX
MPAKTHYECKOMY IIPUMEHEHHIO ONUCAHHA OU3HEC MPOLECCOB, HX aHaIH3a M ONITHMM3ALHH.

B

CamocTosiTe/ibHAsi PaboTa CTYJAEHTOB TNpEIyCMaTPHBACT TaK e H3yUCHHC H KOHCITEKTHPOBAHHE
HayuHoil M y4eOHOM JHTEpaTypsl OCHOBHOH M JIOMOJIHMTEIFHOM B COOTBETCTBHHM C KPYroM BOIMPOCOB,
TUIAHAPYEMBIX Tporpammoii k ocsoenmuio. I1o ee pesynbTaTaM NpeanaracTes Hanucanue pedepaTHBHBIX paboT
M0 CJIeAYIOLIEH TEMAaTHKE!

Tema 1

1. CyIIHOCTb MOHSTHS KOHTPOJUTMHra. B3auMOCBA3b KOHTPOJUIHHIA € APYTHMH yIpaBleHYeCKHMHU
JUMCHHTUTHHAMH.

2. XapakTepHCTHKa KOHLETIIHHY KOHTPOJUIHHTa: dunocodus goxoaHOCTH; pasdueHne 3anad
KOHTPOJUIMHTA HA LMKIIbI; CO3Janue HH(QOPMALHOHHOH CHCTEMBL, aJIeKBaTHOM 3a/1a4yaM LEJIeBOro
yIIpaBJICHHMA.

3. DTansl HCTOPHH Pa3BHTHs KOHTpoIUIHHTra 1o E. Maeiipy, C.I'. ®anbko. AMeprKaHCKas 1 HEMELIKast
MOJIEIM KOHTPOJUTHHTA. DBOJIIOLHS B3IJIS10B Ha KOHTPOJITIMHT B Poccun.

4, XapaxTepucTHKa MEPaMU/Ibl KOHTPOJUIMHIA Ha PEATPUATHH.

5. e, 3amaun ¥ QyHKIMHE KOHTPOJUTHHIA B OONACTAX: yUETa, IIIAHUPOBAHMS, KOHTPOILA 1
perynupoBanus, HHOPMAIHOHHO-aHATTUTHYECKOTO obecnevenus. CnenpaibHble QYHKIMH U 3a/1a41
KOHTPOJUINHTA.

Tema 2

1. CymHOCTh CTPaTErHyeCKOro ¥ ONEPaTHBHOIO KOHTPOJUIMHIA B CHCTCME YIIPABIICHIS: OTIpeIe/IeHHE,
YepThI Pa3IHYMif, LeH U 3a1a4H, (yHKIHH.

2. ITpomece cTpaTeru4eckoro KOHTPOIs: (OpMUPOBAHHE KOHTPOTUPYEMBIX BEHIHH, IPOBEICHHE
KOHTPOJLHON OLEHKH, IPUHATHE PEIIEHHH 110 Pe3y/IbTaTaM CTPATerH4eckoro KOHTpOJIA. WHcTpymeHTapuit
CTpaTerHyeckoro KOHTPOJUIHHIA: METOJI CTPATErHYECKHX OaIaHCOB, KOHLCTILHS CHCTEMbI
c6anancuposannbix nokasarenei (CCII).

3. OcoBGeHHOCTH pean3aliy OllepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHIA HA MPENPUITHH OCHOBAHHBIC Ha
MpOLEcCax ONMepaTHBHOrO [UIAHMPOBAHKS, KOHTPOIISL, y4eTa pHHAHCOBOrO (6yxrantepckoro) u
YIPaBIEHYECKOr0, OTYETHOCTH.

4. Yuactue cry06bl KOHTPOJUTHHTA B CTPATErMYECKOM U ONEPaTUBHOM MEHE/DKMEHTE.

Tema 3.

1. MucTpyMeHnTapuii KoHTpojuiiHra BHetnHe# cpespl (KBC): anamms (hakTopoB, COOBITHH U
OTKJIOHEHHIT; PYHKIHOHAIBHO-CTOMMOCTHBIH ananmu3; OeHIMapKHHT; PIMS-anaju3; MeTo1bl
nporuosuposanus; SWOT-aHaIN3; IMArHOCTHKA 110 CIaObIM CHTHAIAM; MOHHTOPHHT; CLCHAPHH. Cucrema
paHHEero MpeyInpeKaeHus.

2. YuacTie KOHTpOJLIepa B peali3aliii 3a/1a4 MEHEDKMEHTA B chepe MapKeTHHIa. WHCTpyMeHTapHii
KOHTpOJUIHHra MapkeTunra u cobira (KMC): GAP-ananus, noprdosiHo-aHaiu3, pacyer MapKHHAIbHOM
NpuOBLIH, CPABHUTENIBLHBIE PACYETHI.

3. UHCTpyMeHTapHil KOHTPOIUIMHT obecreuenus pecypcamu (KOP): ABC-ananus, uccieoBanue
PBIHKOB 3aKyHaeMbIX TOBAPOB H aHAJIH3 OCTABIIUKOB, AHAIN3 BO3SMOXHBIX CHTYaIHH NPEPbIBAHNS
rnpolecca Mpou3BOCTBA, OIPEEICHHE BEPXHUX TPAHHLL LIeH, KOHTPOJIb 33 SKOHOMUHOCTBIO
NEeATEIbHOCTBIO CITYXKObI 3aKyITOK.

4. VinctpymenTapuii kontposmara npoussoactsa (KIT): ananus oTkI0HeHH I (110 KOITHYECTBY,
CTPYKTYPHEIE, TI0 pasMepy NApTHH); aHATH3 TIPEIEbHO JAOMYCTHMBIX OTKIOHCHHH; aHaIM3 HCIONB30BaHM
MOLIHOCTEM; MOUCK «Y3KHX MeCT»; (PaKTOPHBIN aHAJIU3.

5. MHcrpyMenTapuii KoHTpoJuikira goruetuku (KJI): miannposanue motpednocTy B MaTepuanax;
pacyeT U3/IepIKeK; KOHTPOJIb SKOHOMUIHOCTH JIESTENLHOCTH CITy)KObI IOTHCTHKH.

6. MucrpymenTapuii Gunancosoro kontpomnuara (PK): anann3s noTokoB MiiaTexeH; aHaans
paboTarommero kanurana; GHHAHCOBAs «IIayTHHAa»; OanaHc ABMXEHUS CPEJCTB 1 (pUHAHCOBBIN IJIaH.



7. VUHcTpyMeHTapuii KOHTPOJUIHHIA IEPCOHANA (KIT): KOHTPOJLIMHT NIOTePb pabouero BPEMCHH,
CpaBHEHHE [0 OKA3aTeN M — OCHUMAPKUHT.

8. MucTpyMeHTapuii KOHTPOJIMHT yasectunuii (KM): cTaTHCTHYECKHE METO/IbI HHBCCTHIIHOHHDIX
pacueToB (CpaBHEHHE H3IEPXKEK U PE3Y/IbTATOB, pacieT CTOAMOCTH MalIMHO-4aca, CpABHEHUE YPOBHEH
peHTabeIbHOCTH, CTATHCTHYECKOE CPABHEHHE CPOKOB OKYIIaeMOCTH); AUHAMHUCCKUE METOMIbI (METOL
TIPUBEJEHHO} BEJMYMHbL JOXOJIOB, METO BHYTpEHHEil HOPMBI IOXOAHOCTH, METO/l aHHYHTETa, METOL
MHAMMYECKOTO CPOKa OKYTIa€MOCTH).

9. UHcTpyMeHTapHil KOHTPOJUIMHIa HHHOBALMOHHEIX MTPOLIECCOB (KHII).

Tema 4.

1. ®opMupoOBaHKe CTPYKTYphI OM3HeEca, crocoGCTByIOMIEH TTOBBIIEHHIO 3 (HEKTHBHOCTH
JeSTeTbHOCTH TIPSANPHATHS HA OCHOBE KOHTPOJUTHHTA: UEHTP OTBETCTBEHHOCTH (L10) — neHTpbl
WHBECTHIINH, MPUOBUTH, BEIPYYKH; MECTO BO3HUKHOBCHHA 3aTpaT (MB3); npodHuT-LEHTP, CEPBUC-LIEHTD.

2. XapakTepucTHKa CHCTEMbI YIIPaBIEHIECKOTO yueTa. TIpHHIAIIEI CHCTEMBI YIIPABIEHYECKOrO y4eTa.
DjIeMeHTHI CHCTEMBI yueTa 3atpaT. Knaccupukanus 3aTpar, HCHOIb3yEMbIC JUIs menel ynpapneHus. Bubl
cucTeM ydera 3atpaT (0T 00beKTa 3aTpaT, IMOTHOTHI BKIIOUCHHA B ce0ecTONMOCTD, IIPOHCXOKICHHE
JAHHBIX, LeJIH Y4eTa, TUIIA IPOM3BOJICTBA). DTallbl CO3NAHHS CHCTEMbI YIPABICHUECKOTO yuera
peapUATHS.

3. OmHcaHHe CUCTEMBI IT0Ka3aTelieil OIEeHKH JeSTeIbHOCTH NPEANPHITHS 1 €ro MOJ(pa3AeIeHHM
TpeGOoBaHMs K TIOKa3aTessiM, CHCTEMATH3aIMs TokasaTeneil o SKOHOMHYECKOit cynHocTH. JIoruko-
JIelyKTHBHBIE CUCTEMBI I0Ka3aTeNeH. IMIUPUKO-MHAYKTHBHEIC CHCTEMbI rokasarteleH.

4. TlnanupoBanye 1 GI0/PKSTHPOBAHUE B CHCTEME KOHTPOJUIHHIA: IPHHIMUITB TOCTPOCHHA, YPOBHH,
BUJIBL.

S AHAIH3 OTKJIOHEHH B cHCTEME KOHTPOIUIMHTA. BEIsBIIEHHE OTKIIOHEHHH: CTOMMOCTHBIC
TmapaMeTpbl, NapaMeTpbl OPraHU3alMOHHON CTPYKTYpbI, BPEMCHHbIE apaMeTphbl. Bub1 OTKJIOHEHHMI:
aBCOITIOTHBIE, OTHOCHTENBHEIE, CENEKTUBHBIE; OTKIIOHEHUS KYMYIATHBHOE, BO BPEMCHHOM paspese, (IUiaH —
skenaeMblii pesynbraTy. OneHKa OTKIOHEHHH — 10 0y CTHMBIM MPE/ICIIaM, 110 npubsutd. Boisisienue
IPUYHH OTKIOHEHHUH.

Tema 5.

1. Hasnauenue u 3a1a49i HHEGOpMATH3ALUH KOHTpo/TuHra. CTPYKTypa HHMKIIa KOHTPOJUIMHTA.
KoHIeNHs HHTErPHPOBAHHOM yIpaBieHyeckoi cucrembl. Kprriueckue (akTOpB! KOMIJIEKCHOTO PeIIeH s
3aj1a4 KOHTPOJUTMHTA: BPEMEHH, 9KOHOMMYECKHH, IOTCHIMANbHOTO pasBHTHs U H3MCHEHHS,
peeMCTBEHHOCTH.

2. Mudopmariis B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA: IPEIBAPUTEIIbHAs kiaccu(uKays HCTOYHUKOB
uH(pOPMAIMK; JOCTaBKA, XPAHEHHE M aHAIN3 HHOPMAIIHH. CucreMa MoUIEPIKKH MPUHATHS PEIICHHI.

3. Undopmaronnas cucrema pykopoautens. Kiaccupukanus noJib3oBareneil 1 KOMIIOHEHTbL
ananuTHYecKnX cucteM. CTPYKTypa eAHHOr0 aHAIMTHIECKOro IPOCTPAaHCTBA OPraHM3alliy

4. TIpaKTHYECKUE aCIIEKTHI Pealn3aluy KOHIENIHH KOHTPOJUIMHIA Ha pasiiIHbIX yPOBHAX
YIIpABIEHHUs IPEANPHUATAEM U JUIsl Pa3THIHBIX €ro CIykO.

5. KOHTPOJUIMHT B POCCHHACKIX HHOPMAITMOHHBIX cicTeMax: «["aakTiKkay, WHTErpupoBaHHas
cHCTeMa yNpaBJieHHs IpeanpuaTueM «M-3».

Tema 6.

1. Opranusauys MoApaseIeH s KOHTPOJUINHIA Ha IPEANPUATAN — MOJOKHUTEILHEIC U
OTpHIaTe/bHBIE CTOPOHBL. BapuaHThI IOCTPOCHHS CTPYKTYPhI YIpaB/ICHH ciyx60#t KOHTPOIHHIA.

2. TIpo)eccHOHABHBIE W INYHOCTHEIE KAUECTBA KOHTPO/LIEPa: MPO(YECCHOHATHBIC 3HAHUA H
Tpe6GoBaHus, AOIOJIHUTEIbHEIE TPEOOBAHUS K CTPATETHYECKOMY KOHTPOILICPY.

3. DyHKIUK KOHTPOJLIEPA - KaK «IIPOJABeLl IIIaHOBY, KaK KOOPIHHATOP B HH()OPMALMOHHON CHCTEME
MPEANpPUATHS, KaK KOHCYJIbTaHT PyKOBOJACTBA IPEANPHATHS.

Tema 7.

1. TpeamochuIky pOPMUPOBAHHS CHCTEMBI KOHTPOIUTHHTA B OpraHu3alii. Pasbl BHEPEHHS
KOHTPOJUIMHIA: IPUHSTHE PELICHUS; BXOKEHHE B «IBEPH) NPEANPUATHS; «BXKMBAHHE» KOHTPOJUIMHTA B
TeKYIIYIO JESTENFHOCT OpraHA3al|y; YIIPOYECHHE NO3HIIUI; POCT 3HAYHMMOCTH 1 00BeMa byHKuMi
KOHTPOJIIMHIA.

2. TeMmmibl BHEPEHHS KOHTPOJUIMHIA: IOXO/B! K IIPOBEICHUIO PE0OPa30BaHUH B OPraHH3aliK —
«MaJIBIMH IaraMmy, «ooMGoMeTanuey, «IlaHupyeMast 9BOJIIOLHAY.



3. TUrMIHBIE OIUOKH IPH BHEPEHNH KOHTPOJUIMHTA: B IOHUMAHNHU CYIHOCTH U 3a/iad
KOHTPOJIIMHTIA, B BEIOOpE Lejield, Ype3MEpHOE yBICHCHHE o710 U3 DyHKIHH KOHTPOJIIMHIA, H30BITOUHOE
WIH HEZOCTATOYHOE KOJIMYECTBO HH(pOPMAIlHH, IpH BEIOOpE HE(OPMALUH, POIHE OLIHOKH.

JlonmonHUTENbHbIE TeMbI pe(epaTHBHBIX pabort:

1. CymHocTs KOHTpoJTHHTra. L{eb KOHTPOJUIHHTA.

2, 3anaun 1 QyHKIMH KOHTPOJUIMHIA

3. WH(opManHOHHAs NOANCPIKKA KOHTPOJIHHT

4. Cosznanue ciry kOBl KOHTPOJIJIMHIa HA NPEANPUSTHH

3, CTpyKTypa H COCTaB CIIy>KObl KOHTPOJUIMHIA

6. Kontpomnep

78 DyHKIMHA KOHTPOJLIEPA B TEOPUH U MIPAKTHKE yIPABICHUS
8. ABC-ananus

9 Amnanns oObemMa 3aKka30oB

10. Ontumusanusi 00bEMOB 3aKa30B IPH 3aKYIIKE

11.  Ananus BenH4MH B TOUKe 6e3y0BITOUHOCTH

12.  Meron pacueTa CyMM IIOKPBITHS

13.  AHaju3 BO3HHUKAIOIIMX HA NPEANPHATHH y3KHX MECT

14.  Mertoubl pacyera WHBECTUIIHI

13 PacueT IpOM3BOACTBEHHOTO Pe3yJIbTaTa Ha KPaTKOCPOYHbIH EPHOT

16. OnTUMH3aLUs pasMepoB MapTHH POy KIHH

17.  KoMMCCHOHHOE BO3HATpayKIEHUE TOPIOBBIX MpejicTaBuTeNell Ha 6a3e CyMM MOKPBITHA
18.  Kpyxxku kadecTBa

19.  AHanu3 CKHIOK

20.  Awnanu3 obnacreii cOpiTa

2L, OyHKUMOHATBHO-CTOMMOCTHOH aHaJIH3

22, XYZ-ananu3s

23. CoOcTBEHHOE ITPOU3BOACTBO - IOCTABKH CO CTOPOHEI
24,  Kpusas onpiTa

25 AHaIN3 KOHKYPEHLIHH

26.  Jloructuka

27.  TloprdenpHblil aHaIH3

28.  AHanu3 nmoTeHOMaia

29. KpuBas >KM3HEHHOTO ITHKJIA IMPOAYKTa

30.  AHanH3 CHIIBHBIX U cabBIX CTOPOH MPEANPHATHS

31.  CrpaTeruyeckue paspbiBbl
32.  KOHTpOJUIMHT MapKeTHHIa
33.  KOHTpOJIHHI JIOTHCTHKH
34,  ®OuHAHCOBBIA KOHTPOJUIMHT
35.  KoOHTpOJUIMHT HHBECTHLUH

36.  KoHTpOnIMHI HHHOBAIHHA
37.  KoHTpomauHr nepcoHaia

@oHJ{ ONEHOYHLIX CPENCTB JUisi [POBEACHHS aTTECTAllMM YPOBHA C(HOPMHPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIUI 00yJaroIuXcs 1o JUCHUILIHHE 0QOPMIISIETCS OTAEIbHBIM JOKYMEHTOM.

CnenmajbHble YCJ0BHS MPOBEAEHHs TEKYNIero KOHTPOJIsl yCIeBaeMOCTH U IIPOMEKY TOUHOI
aTTecTALMHU JJIst 00y4aI0OMHUXCs ¢ OrPAHHYEHHBIMH BO3MOKHOCTAMH 3/10POBbSI

B cooterctBuu ¢ [Tomoxennem «O mopsjike OpraHu3allMy U OCYIIECTBIEHHs 00pa3oBaTeIbHON
JesTelbHOCTH NN MHBaAIWIOOB W JIMI[ C OTPAaHHYCHHBIMH BO3MOXKHOCTSMH 3J0POBbLS, VTBEPIKICHHBIM
[Ipukazom Bnl'V, mist oOy4aromuxces ¢ OrpaHMYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 30POBBSI TPENYCMOTPEHbI
ClIELHAJIbHBIE YCIIOBUS IPOBEACHHS TEKYILEro KOHTPOIS YCIIEBAEMOCTH M IIPOMEXKYTOYHOM aTTeCTaluu.

[Ipr OCBOEHHMH AMCUHUILIHHBI MCIOJB3YIOTCS Da3jH4YHble COUETAHUSI BUOB yueOHONH padoThl ¢
MeTogaMH u (popMaMK aKTHBH3ALMH IO3HABATEILHOW AEATENBHOCTH O0YyYalommxcsl Ul AOCTHUIKEHHs
3aIlUTaHMPOBAHHBIX PE3yJbTaToB 00y4eHuss u (GopMmupoBaHus kKomnereHuuid. Dopma nposeneHHs



IPOMEXXYTOYHOM W HTOrOBO

BO3MOJKHOCTAMH 3I0POBbA

ocoBennocreii. [To muyHOM mpockbe oOydyaroLerocss ¢ OrpaHHuCHHBL

mucuumuHe «KOHTPOJUIMHT GU3HEC-TTPOLIECCOB) IPE/lyCMaTPUBACTCA:
-3aMeHa YCTHOTO OTBETA Ha THChMEHHbIH OTBET IIPH C/a9e SK3aMEHE,
-yBeJMYeH e MPOJOIKHTEILHOCTH BPEMEHU Ha [OArOTOBKY K OTBETY Ha IK3aMEHE;

-IpY  TOJABEACHUH

pe3yJIbTaToB

IIPOMEKYTOUHON

arTecTanHu

MaKCHMaJlIbHOE KOJTMYECTBO OaJIJIOB 3a I0CEeMaeMOoCTh ay THTOPHBIX SAHATHIH.

CTYIICHTOB

W arrecTanuy JUId Oﬁ}"laIOHIHXCﬂ-HHBaIIHﬂOB A JIMI C OrpaHM4€HHLIMH
yCTaHaBI[HBEleTCH C YUYETOM MHIABUAYaJIBHBIX ﬂCI/IXOElJHSHOIIOI‘ HUECKHX
MM BO3MOYKHOCTSAMH 310pPOBbLA [0

BBICTaBJISICTCA

7. YYEBHO-METOJWYECKOE U UTHO®OPMALMOHHOE OBECHEYEHHE
JUCOUTTIIMHBI

7.1. Knuroo0ecne4eHHOCTh

HaumeHoBaHHe JTUTEPaATypBhL:
aBTOp, HA3BaHME, BUJI U3JaHNs,
U3/aTeNBCTBO

Iox uznanus

KHUT'OOBECIIEYEHHOCTb

KonuuecTBo 3K3EMILISIPOB
u3gaHuil B bubmuorexe
Bal'Y B COOTBETCTBHH C

®I'OC BO

Hanuuue B 3MEKTPOHHOH
oubnuortexe Bal'y

OcHOBHas JIMTEPATypa

1. CBox 3HaHM 11O
yIpasjieHuto 6usnec-
nponeccamu. BPM CBOK 3.0:
YyeGnoe nocobue / ITox pen.
Benaiiuyk A.A. - M.:AneninHa
[1a61., 2016. - 480 c.: 60x90
1/8 (O6noxxka) ISBN 978-5-
9614-5455-0 -

2016

http://znanium.com/catalo
g/product/558829

2. Cucrema GpUHAHCOBOTO
KOHTpOANUHra busHec-
NPOLLECCOB B NPOMbILLAEHHbIX
XonauHrax : MoHorpagusa /

E.A. XnesHaa. — M. : UHOPA-M,
2018. — 289 c. + Jon.
MaTtepuanbl [INeKTPOHHbBIN

pecypc

2018

Pexxum gocryna:
http://www.znanium.com].

— (HayuHaa MbiCab). —,

JlonoHUTE bHAS INTEPATYPa

1. Teopuss mpoLECCHOIO
ynpasienus: Mounorpadus /
10.B. Jlanpay, .M. CraceBnu.
- M.: HUL] Uudpa-M, 2013. -
118 c.: 60x88 1/16. - (Hayunas
MBICIb; MeHeKMEHT).
(obnokka) ISBN  978-5-16-
006400-0, 100 k3.

2013

http://znanium.com/catalo
o.php?bookinfo=375981

3. Bap3ynoB A.B. Anaiius u
ylpasieHue OusHec-
nponeccaMm [DIeKTPOHHBIH
pecypc]: yuebHoe rnocobue/
Bapaynos A.B., Topocsu E.K.,
Caxcrena JI.[T.— DnekTpoH.
TexcToBhle nanuple.— CII0.:
Yuusepcurer U”TMO, 2016.—
114 c.—

2016

Pesxxum noctyna:

http://www.iprbookshop.r
u/65772.html.— 3BC
«IPRbooks»




4. Bu3Hec-1IpOLEeCcChI: 2020 http://znanium.com/catalo

periaMeHTalus U yrnpaseHHe g/product/1057215
. yuebuuk / B.I. Enudepos,
B.B. Penun. — Mocksa

MH®PA-M, 2020. — 319 c.

7.2. llepuognvecKne H3aHHST
1. «YmpaBnenue GusHec - mpoueccamu: XKypHan s npodeccnonanos— Mocksa : Undonpece,
2012.
7.3. UnTepHeT-pecypcehl
1. http://www.finexpert.ru

8. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCHUILINHBI

Jlis peanuzanvy QaHHOW MUCIHUIUIMHBI MMEIOTCS CHEUMANBHBIC TOMCUICHUS IS [POBEICHUS
3auAMuUll 1eKYUOHHO20 U NPAKMUYECKO20 MUNd, MeKyuje2o KOHmpoa u npomMedcymodHo ammecmayuu, d
makoice nomeujeHus Osl CamocmosmenvHou pabomot.

I[IpakTHYECKHE 3aHSTHsI IIPOBOAATCS B KOMITBIOTEpPHOM Kiacce (ayautopusa 104-6).

[lepeyeHs HMCIOJB3YEMOTO JIMIEH3UOHHOTO HporpamMMHoro obecneuvenus: naker MS Ofice (MS
Word, MS Excel, MS PowerPoint), Adobe Reader.
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TTporpaMma paccMOTpeHa i of106peHa Ha 3ace/laHnH Kadenpbl «IKOHOMUKA HHHOBALMA 1 (uHaHCH)

[Ipotokon Ne _ / or A/ k& /Y rona

3apeaylomuii kagenpoit: 1.9.H., mpod. lonnues O.A.

/:/M
C/(g@ﬂi‘fﬁ'{:b) (

PaGouas mporpaMma paccMOTpeHa M oxoOpeHa Ha 3acelaHun y4eOHO-METOIMYECKOH KOMHCCHH
nanpasnenus 38.03.01 «OxoHOMHKaE)

ITpotokon Ne  / or_Jz oK /5 roma

s/

INpencenarens KOMUCCHH: 1.3.H., mpod. 3axapos I1.H. /

4 (noanuce)



JIMCT NEPEYTBEPXKJIEHUS
PABOYEMN ITIPOT'PAMMBI JTMCHITJIUHBI

PaGouas nporpammva ogoGpeHa Ha

y4eOHBIH To/I.

Ipotokon sacenanus kaperpsi Ne 4/ or 04.09.0L)  rom

3asenyronmit kadenpoit M

Pabogas nporpamma onobpena Ha 2,02/ /o 2 2 Y4eOHBIH TOI.

Ilporokon 3acenanust kabeapet No 7~ ot 307

3apenyromuit kadeapoi % . %/

PaGouas nporpamma onobpena na

R rojaa.

[Tpotoxon 3acenanus kahenpsr No

3asenyromuit xadeapoi

Pabouas nporpamma onobpena na

IMpoTokon 3acenanus kadempsr Ne

3asexyrommii kadeapoii

yueOHBIIH To1.

oT roja.
y4eOHBIH ro.

oT roja.
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