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1. IIEJIX OCBOEHUS TUCITUITJIMHBI

Llenbio yueOHOH AMCUMILIMHBI SBJISCTCS MOJIyYEHHE TEOPETHUYECKHX 3HAHMH O METOMONOTMYECKUX H
MPaKTHYECKUX OCHOBAaX pa3spabOTKH M BHEIPEHHs CHCTEMbl KOHTPOJUIMHIA OM3HEC-IPOLECCOB B
opranusaiysx. II03HAKOMUTE CTYJEHTOB C OCHOBHBIMH LENSAMH, (YHKUMAMH M 3a1adaMy KOHTPOJUIMHIA, a
TaKoKke HHPOPMALMOHHOH MOIEPIKKOM KOHTPOIUIHHIA GU3HEC-TIPOIIECCOB Ha IIPEATIPUSTHH.

B mponecce u3yuenus JaHHOro Kypca HEOOXOAUMO PEIIUTh CIEIYIOMIHE 3a1aUN:

- U3YHMCHUEC CYIIHOCTH KOHTPOJIIMHIA KaK KOHIETIIUH CHCTEMHOTO YIIPaBJIeH s OpraHH3aLHeil.

- U3YYEHHE HANpaBlIeHHH KOHTPOJUIMHTA CTPATETHYECKOTO M OINEPATHBHOTO KOHTPOJUIMHIA B
YUPaBJICHUH MPEANPHATHEM, KOHTPOJUIMHIA MapKETUHTa, OOECNIEUCHHs PECYPCaMy M JIOTHCTHKH, a TAKIKE
(pMHAHCOBOro KOHTPOJIIHHTA, KOHTPOJUIMHT HHBECTHLHH i MHHOBALMOHHBIX IIPOLIECCOB.

- (hopMHpOBaHHE YMEHHUS ¥ HABBIKOB HCIIOJIb30BAHMS OCHOBHBIX HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHTA JIs

IPHHATHSA YIIPABICHYECKHX PEIICHUH

2. MECTO JUCHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOII BO
Hucuurmna « KOHTPOIHHT GH3HEC-TIPOIIECCOBY OTHOCUTCS K IUCIMILIAHAM 110 BLIOOPY BapHaTHBHOI

YacTu.
IlpepexBusuramu  muctumumnes:  « [ Ipo6emsl TCOPHMM H INPAKTHKH YNPaBICHHUS COBPEMEHHBIM

IIPEATIPUATHEM ), ((praBJIeHI/IC Pa3BHTHUEM LPEONPHSTHS, ((KOpHOpaTHBHOC YIpaBJICHUEY.

3. IIJIAHUPYEMBIE PE3YJbTATBI OBYUYEHUSI 1O JAUCIHUIIJINHE
[Inanupyemere pesynasraTs 00y4YeHHs 0 JUCUUIIIMHE, COOTHECEHHBIE C IUTAHUPYEMBIMH pe3yJIbTaTaMU
ocBoenust OITOIT

Kox ¢popmupyemeix kommereny YpoBeHb [Inauupyemeie pe3ynbTatsl 06ydeHHs Mo
OCBOCHHSI JUCLHIIIHHE XapaKTEPU3YIOIIHE 3TAIIbI
KOMIIETEHIIUH (opmupoBanus KomneTenmuii (okazareny
OCBOCHHMS KOMIETEHIHH)
IT1K-8 YacTHYHBIA | 3HaTh: TeopeTnueckue OCHOBBL, 0GBEKTHI 1
CIIOCOGHOCTH UCIIOJB30BATh IS UHCTPYMEHTAPHH KOHTPOJIJIMHTA,
PCLICHHS aHATUTHYECKUX U Ymets: [IpaBHIIBHO ONpeneNsiTh Ka4eCTREHHbIE 1
UCCJIEI0BATENIbCKUX 3a8a4 KOJIMYECTBEHHBIC LIE/IH NPEATPHUSTHS U BBIOUPATD
COBPEMEHHBIE TEXHHUYECKUE KPHUTEPUH, IO KOTOPBIM MOYXHO OLIEHUTH CTEIEHD
CpencTBa U HHGOpPMAIMOHHBIE JOCTH)KEHHS ITOCTABJIEHHBIX LIEJICH.
TEXHOJIOTHH Braners: HaBbIkamm onucaHus GU3HEC-IIPOLECCOB,

a TaKKe aHanu3a pesyJbTaTOB MOMAECIMPOBAHHS
OHM3HEC-IPOLIECCOB M PEOPraHM3alMH  GHU3HEC-
NPOLECCOB B MpPAaKTHYECKON  JESTENBLHOCTH

opra"u3amui
ITK-10 YACTHYHBIA | 3HATh: OPraHU3alMOHHbIE ACTIEKTEI peanuzanun
CIIOCOOHOCTH HCIIOJIB30BATh IS (byHKLMH CHCTEMBI KOHTPOJUIHHTA Ha IPEANPHSITHH,
PELICHHS KOMMYHUKATHBHBIX Ywmerb: [InammpoBath - mpeBpawarh e
3a71a4 COBPEMEHHEIE OPCANpPUATHS. B MNPOTHO3BI W IJIAaHBL BecTu
TEXHHYECKUE CPECTBA U OIlE€paTHBHEIM YTIpaBJIEHYECKHUH yUer.
MH(OPMaLHOHHBIE TEXHOIOIHH OpranusoBars cHCTEMY HH(MOPMALHOHHBIX TOTOKOB

Ha NPEIPUSTHH.
Bnaniets: HapbikaMu paspaboTku U pernameHTarmu
Ou3Hec-npoleccos

IK-11 YaCTHYHBIH | 3HATH: IIPHUKJIaTHEIE METO/IBI IPHHSTHS
CIIOCOOHOCTH KPUTHYECKH YIPaBIEHYECKUX peleHuit Ha OCHOBE
OLICHUBATH IIpeIiIaraeMple KOHTPOJUIMHIOBOM MH(pOpMaIuu

BapHAHTEI yIIPABICHYECKHX Ymerb: OCyIecTBIST: MOHHTOPHHT W KOHTPOJIb
pemenuit u paspaborars u BCeH (PUHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOM
000CHOBATH MPEIIOKEHHS [0 UX AEATEBHOCTH IIPEAIPUSTHS. AHaJIU3UPOBAThL
COBEPIICHCTBOBAHHUIO C yYETOM IUIAHBL, DE3YJIBTAThl M OTKJIOHEHHs . Ha ocHOBe

KPUTEPHUEB COLUAIBHO — IOJIyYeHHO HHpOpMaK BbIpabaThIBAThL




9KOHOMHUYECKOU PEKOMEHJALMU Ul IPUHATUS YIPABICHUYECKHUX
3¢ (EKTUBHOCTH, PUCKOB U pelIeHu .
BO3MOJKHBIX COLIUATIBHO- Bragerp: CcHOCOOHOCTBIO K 3KOHOMHYECKOMY
9KOHOMHUYECKUX MOCJIEICTBUN 06pasy MBIIIICHHUS
4. OBBEM U CTPYKTVYPA JUCHUIIJINHBI
TpynoeMKOCTh TUCIMILIUHEI COCTABIIET 4 3a4E€THBIX €IUHUIIbI, 144 JacoB.
Buabl yuebHoii
paboThl, BKIIOYAs
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1 Konnenmust xoHTpoyumHra. Bupl
KOHTPOJIIMHTA. Cy1HocTH
5012 | 2] 6 8 e
CTPAaTErHYecKOro H OIMNEepPaTUBHOIQ 4 yaca /50%
KOHTPOJUIMHTA
2 | Knaccudukanus 00BEKTOB
KOHTpoJuIHHra. [loHATHE LEeHTpOB
p HEHTPOB | s 34 | 2 | 6 8 | 4uaca/50%
OTBETCTBEHHOCTH, ux
KJIacCH(UKaIHsI
3 | Ynpasnenueckuii yuer xak ocHOBA
KoHTposutiHra.  Kiaccugukarus e
CUTHHT —
5 5-6 2 6 8 4 yvaca /50%
METOI0B ydera 3arpar, aca /50% KOHTPO, Ne]
HCII0JIb3YEMBIX B CUCTEME
KOHTPOJUIMHTA.
4 | Paspabotka 010MKETOB KaK
HHCTPYMEHT OInepaTUBHOrO | 5 | 7-8 2 6 8 4 vaca /50%
KOHTpOJUIMHTa. Buap! 61010KeTOB.
5 | Merompl aHanm3a  OTKJIOHEHWit
(axThuyeckux  pesynbTaToB oT | 5 | 9-10 2 6 8 4 yaca /50%
IIJIAHOBBIX
6 | Cucrema SKOHOMHYECKHX
acyeToB HCIIOIb3yeMast B WTHHT-
P : Y sli-12| 2 | 6 8 | 4uaca/50% COUIHHE
KOHTPOJUIMHI€ HHBECTHI[HOHHBIX KOHTpOsIENe2
IIPOEKTOB
7 | OpraHH3aluOHHO-METOIUYECKHE
OCHOBEI CO3aHUsl CHCTEMEI | 5 | 13-14 2 6 8 4 yaca /50%
KOHTPOJUTHHIA Ha NIPEIIPHATHH
8 | DkcneprHas JUarHOCTHKA
(HHAHCOBO-X035HCTBEHHOTO 501516 | 2 6 8 4 yaca /50%
COCTOSIHMSI TPEATIPUSITHS
9 | Mertoapsl IPUHSATHS
YOPaBJICHYECKHX  pPEUICHHH B
Peii -
KOHTPOJITHHTE. Kpurepun | 5 | 17-18 | 2 | 6 8 4 yaca /50% et
KOHTposbNe3
[IPUHSATHS YIPaBIEHYECKUX
peLIeHnH
Bceero 3a 5 cemectp: 18 54 12 36 yaca /50% 3a4eT ¢ OLEHKOI]




Hanuuue B nucuunnuue KIT/KP - -

Hroro no nucummnianne 18 54 72 36 yaca /50% 3aueT ¢ OLEHKOI

Codepoicanue nexyuonnoix 3anamuii no Oucyuniune
Tema 1. KoHuenuus KOHTpOJIMHTA. Buipl KOHTposutHHra. CyIIHOCTB CTpPaTerMyeckoro u
ONIEPaTHBHOI0 KOHTPOJUIHHIA

Tema 2. Knaccudukarms o6beKTOB KOHTpONUIHHIA. [loHsTHe I[ICHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, HX
KJaccuUKaIHs

Tema 3. Ynpapnendeckuit yd4er Kak 0CHOBa KOHTPOJIIHHTA. Krnaccuduxanus metonos yuera sarpar,
HCIIOJIB3YEMBIX B CUCTEME KOHTPOJIJIUHTA.

Tema 4. Paspa6oTka GI0)KeTOB KaKk HHCTPYMEHT OII€PaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA. BubI 0101 KETOB.

Tema 5. MeTonpl ananu3a OTKIOHEHUH GaKTHIECKHX PEe3yIbTATOB OT IIAHOBBIX

Tema 6. Cucrema 5KOHOMHYECKHX DacyeTOB, HCIOJIb3yeMmas B KOHTPOJUIMHIE WHBECTULHOHHBIX
IIPOEKTOB

Tema 7. OpraHu3alHOHHO-METOJMYECKHE OCHOBBI CO3NAHHS CHCTEMEL KOHTPOJUIMHTa Ha
IPEANPUSITUN

Tema 8. DxcnepTHas nHarHOCTHKA GHHAHCOBO-XO3SHCTBEHHOTO COCTOSHS IIPE N PUSTHS

Tema 9. MeToner npHHATHS yIIpaBICHYECKHX pemeHuii B KOHTposuuHre. Kpurtepuum npuHsTHS
YTIPaBJIEHYECKUX pPEIIEHHH

Cooeporcanue npakmuueckux 3ansmuii no oucyuniune
Tema 1. CymHOCTb IOHATHS KOHTPOJLIHHTA
1. Yopaxnenne «KoHTpoIUHET B MHOTOCTYIEHYATOH CHCTEME TIAHMPOBAHHS H KOHTPOJISI»
2. Munn-xetic «Mcropudeckas crpaska o Pa3BUTHH KOHTPOJUTHHIA»
Tema 2. Crparernyeckuii u onepaTuBHbIif KOHTPOJUIUHT B CUCTEME YIIPaBJIEHHUS

1. Vnpaxuenue  «CpaBHHTeIbHEBIE XapaKTCPUCTUKH  CTPATErMYECKOTO W ONEpaTHBHOIO
KOHTPOJLITHHTa»

2. Munu-keiic «[IpakTHKa KOHTPOIUIHHTA»

Tema 3. O6BeKTHI KOHTPOIUTHHTA HA IPEANPUSITHH

1. Yopaxuenue « CpaBHUTENBbHbIE XapaKTEPUCTHKH O0BEKTOB KOHTPOJITHHT A

2. Munu-ketic «[IpakTuka KOHTPOILIHHTaY

Tema 4. VIHCTpYMEHTBI KOHTpPOILIHETA

1. Ynpaxuenue « CpaBHUTeNbHbIE XapaKTEPUCTUKU HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHIaY
2. Munu-ketic «[IpakTrka KOHTPOJUIHHT A

Tema 5. Mudopmarmonnas NIO/IICPKKA KOHTPOJUTHHTa

1. Vipaxnenne «XapakrepucTuka KOHIENIIHE HHTErPUPOBAHHON  yNpaBJIEHYECKOH CHCTEMBI
KOHTPOJIJIHT

2. Munu-ketic «IIpaktuka konTpoiuara B AOA KB «Pycckuii FOsxup1it Barimy
Tema 6. Opranusanus ciryx6sI KOHTPOJUINHTa

1. Ynpaxuenue «CpaBHUTe IbHBIE XapaKTepHCTHKH (QyHKIMH KOHTpOILIEpay

2. Munu-xetic «IIpaktuka kontpoumsara B AOA KB «Pycckuit IOxub1ii Bankyy
Tema 7. BHenpenue cucremsl KOHTPOJUIMHIA Ha IIPEATIPUSITHH

1. Ynpaxuenue «XapakTepucTikyu omu6ok KOHTPOJUTHHTa

2. Munn-ketic «IIpaktuka kontpomwmara 8 OAO « ABTOBA3»y

5. OBPA3OBATEJILHBIE TEXHOJIOTUH

B npenonasanun mucnurumme «YmpaBrieHne GU3HEC-TIPOLIECcCaMEY HCIIOJIb3YIOTCS pa3HOOOpa3Hble

00pa3soBaTe/IbHbIE TEXHOJOTHH KaK TPalHIHOHHBIE, TaK H C IPHUMEHEHHEM aKTHBHBIX H HHTEPaKTHBHBIX
METOI0B 00y4YeHHSI.

AKTHBHbIE 1 HHTEDAKTHBHBIE METO[bI o0yueHus:
—  Humepaxmusnas nekyusn (mema Ne 1,2,3,4,5, 6, )
= Ipynnosas ouckyccus (mema Ne 1, 2, 4);



6. OLHEHOYHBIE CPEJCTBA JJIS1 TEKYIIEI'O KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH,
INNPOMEXXYTOYHOM ATTECTAILIAA I1I0 HUTOI'AM OCBOEHHUS AUCHHILINHBI 1
YYEBHO-METOJUMYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSITEJIBHOM PABOThBI
CTYAEHTOB

Texymmii KOHTPOJIbL ycreBaeMoCTH

KoHTpOJIb OCBOCHHS NUCHHILIUHEI MPOH3BOUTCS B COOTBETCTBUM C MOJNIOKEHHEM O PEHTHHIOBOI
CHCTEME KOMIUICKCHOH OLIEHKH 3HaHul ctynentoB ®I'EOY BO Bal'y.

Texyumit KOHTPOJIb IPOXOJUT B (hOpME PEHTHHI-KOHTPOJIS.

ITpomerxyToYHAs aTTeCTaLys IO MTOTaM OCBOEHHUS JIHCUHILTHHEI «KOHTPOIUTHHT GH3HEC-IIPOLECCOB)
HanpaBieHa Ha 3aKPEIUICHUE OCHOBHBIX OJIEMEHTOB TEOPETHYECKOTO K  IIPAKTHYECKOTO Kypca.
IIpomerxyrounas arrectanus mpoXomut B GopMe 3a4eTa C OLEHKOI, KOTOPbIil BKIIOUAeT B cebst OTBETHI Ha
BOIIPOCBI HTOTOBOrO TECTUPOBAHHUSI I10 KYPCY.

HpPlMeprIe BOIIPOCKHI IJIsl MOATOTOBKH K peﬁTPlHI’ - KOHTPOJII0

PeiiTHHT -KOHTpOJIB1
Bapuanr 1

Bonpoc 1. Ymo o3nauaem enedpenue 6 opzanuzayuu npoyeccnozo nooxooa?
1 Baenpenue ISO 9000

2 Ontumuzanms psiga GU3HEC-NPOLIECCOB

3 3aTpyAHAIOCH OTBETHTD

4 Onncanne HanGosnee BasKHbIX GU3HEC-MPOLIECCOB OpraHu3auuu

5> Kpurepun BHeipeHts MpoLeccHOro noaxosa ABsioTes Cy6beKTUBHbIMHI

Bonpoc 2. ITpu énedpenuu npoyeccnozo nodxoda donsicust 6oimeo:

1 3aTpyHsIOCH OTBETHTD

2 IlocTpoeHa cuCTEMa NPOLECCOB, OXBATHIBAIOLLAS AEATENbHOCTD BCEH OpraHu3alHu
3 BoimeneHs! BaxkHeluue "ckBo3HbIE" Ou3Hec-npoLecchl

4 BbljieieHbl MPOLECChl, CO3AIOLIHE LIEHHOCTD

5 Boinenenst npoueccer no 1ISO 9000

Bonpoc 3. Mosicro nu cuumame, umo 6 Op2aHU3QUUU 6HEOPEH NPOUECCHBIIL NOOX00, eCilll:
1 Onncanpl "ckBo3Hble" GU3HEC-TIPOLIECCHI

2 CospaHbl MONOKEHHUS O MOAPA3AEICHHUAX

3 Onucanbl 6usHec-npoueccsl, Tpebyembie [SO 9000

4 3aTpyqHSIOCH OTBETHTH

5> BrinonHena pernamenTaums Beex GH3HEC-POLIECCOB Ha TpebyeMOM YPOBHE AeTaTU3aLKH

Bonpoc 4. IIpu eneopenuu npoyeccrozo nodxoda ons ueneu ynpaenenus 0013cHsl Gblnb:
1 Onpenenensr KPI q1st ckBO3HBIX Ou3Hec-npoLeccos

2 Cosnana cucTema rnokasarenei as ynpaBiieHnst GU3Hec-NpoLeccaMy Mo Beell cucTeme NpOLIECCOB
3 YeTaHOBNEHBI e/ PA3BUTHS OPraHU3aLUH B LIETOM

4 PaspaGotana cucrema BSC

5 3aTpynHsIOCh OTBETHTD

Bonpoc 5. ITpu énedpenuu npoyeccrnozo no0xo0a, 0114 yeneii ynpaenenus 00a3cHyl Go1mp:

1 3aTpynHsIOCH OTBETUTS

2 Paspa6oransl KPI no kaxaomy npoueccy

3 Cosnanbl hOpMBI yIpaBIeHYECKOH OTYETHOCTH 110 BeeM GusHec-npoueccam

4 PaspaGoTaHbl 1 BHEAPEHbI PeriIaMEHTbI ASATE/IbHOCTH PyKoBoAuTesIeH BCeX yPOBHEH MO HeNpepbIBHOMY
YJTyHLIEHHIO NIPOLIECCOB Ha OCHOBE LMKiIa PDCA

5 Pazpaboranbl nomkHocTHbIe HHCTPYKUHUH PYKOBOAUTENEH

Bonpoc 6. Ipu enedpenuu npoyeccrozo nodxooa deiicmgyem cnedyiowjan cucmema Momueayuu:
I PazpaGotana cucrembl npemuposanms pykosomureneii u COTPYAHHKOB NOApa3fieeHuii Ha ocHoBe KPI



2 BnagenbLpl MPOLIECCOB AENPEMUPYIOTCA B Cllydae CHHXKEHUS 3 (PEKTUBHOCTH MPOLIECCOB

3 PaspaGotana u BHeipeHa MOTHBALIMH BJIaJIeIbLIEB MPOLIECCOB B 3aBUCHMOCTH OT YJIy4LIEHHSs M0Ka3aTeseil
MPOLECCOB, OCHOBAHHAs HA aHAJIM3€ S9KOHOMHUECKOro 3 dexra oT ynydieHus

4 BranenbLbl NpoLIECCOB AENPEMUPYIOTCS B ClTyuae HEBbIMOJHEHHS MIaHa M0 pe3yJIbTaTUBHOCTH GH3HeC-
npouecca

5 3aTpyaHsIOCh OTBETHTD

Bonpoc 7. Bueopenue npoyeccnozo nodxooa npeononazaen, 4mo:

1 3aTpyaHsIOCH OTBETHTD.

2 30HbI BJIaACJIbLIEB MPOLIECCOB YETKO ONPEACIICHHI, B3aMMOJCHCTBUE IMpOoueCCOB CorjacoBaHoO Ha
MeX(yHKLMOHAIEHOM YPOBHE.

3 Ha3sHaueHbl BJ1aACJIbLIbI MPOLIECCOB.

4 OnpepaeseHbl rpaHHLIbl CKBO3HBIX MPOLIECCOB

5 YcraHoBiieHbl NpaBuia B3aMMOJIEHCTBH BIIafIE/IbLIEB POLECCOB U PYKOBOAMTENEH CTPYKTYpPHBIX
noapasieyieHui

Bonpoc 8. Owiubkoii npu énedpenuu npoueccHozo nodxo0a A6AAemca mo, 4mo:

1 BusHec-npoueccsl OnUChIBaIOTCS He KOMIIEKCHO, 0OCOGEHHO B YacTH [ESTENLHOCTH MO YHPaBICHHIO
rnpoLeccamu

2 IIporpammHoe oOecriedeHHe s OMUCaHHs OH3HEC-NPOLIECCOB HCMONb3YeTes Hed((eKTHBHO

3 BblzesieHo HEOCTATOUHO MHOTO BPEMEHH [1sl JE€TA/IbHOrO OMUCaHHsl BCEX GU3HEC-MPOLIECCOB

4 3aTpynHSOCh OTBETHTD

5 Bmecto Hotauuu IDEFO0 ucnonssyior ARIS eEPC

Bonpoc 9. Bonpoc Cnoscriocms ¢nedpenus npoyeccnozo nodxooa K ynpagneHuo 3akuiouaemes 6
mom, umo:

1 3aTpynHstoch OTBETUTE

2 PykoBOAMTENH BEPXHETrO YPOBHS CTABSAT CJIMIIKOM CIOMKHbIE 3a8a4H MOAUMHEHHBIM

3 MeHeKMEHT BEPXHETO yPOBHS HE y4acTBYET B pa3paboTke W BHEPEHUH

4 PyKOBOJAMTENH CUMTAIOT, YTO COTPYAHUKH OKa3bIBAIOT COIMPOTHBJIEHUE U3MEHEHHUSIM

5 PyKOBOZIMTENIH HE MMEIOT MOANEPIKKH MEPCOHana

Bonpoc 10. Basicueiiuum ycnoguem enedpenus npoyeccrozo nodxoda A6a1emc:

| Hanuuue BHELIHUX KOHCYJILTAHTOB

2 'oTOBHOCTE yupenuTeneit U pyKOBOAMTENEH K IPUHLIMITHATIBHBIM H3MEHEHHSM CHCTEMbI yNpaBieHus

3 3aTpynHSIOCH OTBETHUTD

4 Hannvue B opraHusaLmu kBanu(uUUpoOBaHHBIX COTPYIHUKOB, 06JIaAI0LINX METOIUKAM K MOJEHPOBaHHS
OH3Hec-MpoLEeccoB

5 [eranbHoe onucanue Gu3Hec-mpoLeccoB B rpaduueckoii popme

PefiTHHT —KOHTPOIBL2
Bapmuanr 1

Bonpoc 1. Y 6usnec-npouecca donscen 6vimep:

1. Bxon

2 Brixon

3. Wcnonuurens
4 Brnagesen

Bonpoc 2. Kakue munst knuenmog ecmo y npoueccoe?

1 Brewmnue
2. Brympennue
3. Kanpusuwie

Bonpoc 3. Bxoo 6b1x00 6usnec-npoyecca smo:
1. Pecype na ocnosanuu, xomopozo uHuyuanuzupyemcs busnec-npoyecc



2, Cripbe
3. DOopMBI TOKYMEHTOB

Bonpoc 4. Ilepeuucnume zpynnot 6usnec-npoyeccos.

Bonpoc 5. Ilpuseoume 6 coomeéemcmeue c onpedenenusmu éblulenepeuucieHnble 2pynnol
Ousnec npoyeccoe
. IIPOLIECCHI, IpelIHa3sHAYEHHBIE iAo [IJIAHUPOBAHHS,

MOHHMTOPHHIA U aHAJIN3a PabOTEL.

. IIPOLIECCEI, O0ECIIeYnBalOIIME MPeoOpasoBaHue MPOLYKTA

HIIH YCIyTH M N00ABIIAIOT UEHHOCTH JUISI KOHEYHOTO MOTPEGHTENS.

. IIPOLECChI, HE IIPHHOCSIIINE ,ZIO6&BHCHHOI7I LHOEHHOCTH A
KOHEYHOTI'O HOTpe6I/ITCJ'IH, OfHaKo ©0e3 Hux HEBO3MOXXHO OOCTHIKEHHE LeJIeH
NPOU3BOACTBEHHBIX ITPOLIECCOB.

Bonpoc 6. Ilepeuucnume 6azoevie npunyune: 6usnec npoueccoe

Bonpoc 7. Kakum kauecmesennvim XAPAKMEPUCMUKAM  OU3HeCc-npoueccos coomeemcmeyom
OaHHble onpedenenua (npaguibHosLii omeem oyeHusaemca Kak 2 6anna:

1. XapaKkTEpU3yeT CTENEHb CIOCOOHOCTHM MpOLecca pearkpoBaTh HAa H3MEHEHHS cripoca U
IPEIIOKEHUH PEIHOYHOM CPEIBI - :
2. MEpa TOTO, HACKOJIbKO XOPOIIO MPOLECC HCIONB3YET PECYPChl, TO E€CTh COOTHOLICHME

PE3YIBTATOB H 3arpart, H€O6XOJII/IMBIX U1 OCYIIECTBJICHHUS IPOUECCOB NOEATEIBLHOCTH OpraHu3aluu -

% OTpa)kaeT ypOBEHb peau3aluy Ieeil U OMUCHIBAET, KaK YZIOBJIETBOPSIIOTCS TTOTPEOHOCTH U
O)KH/IaHHUS MOTPEOUTENS HITH KITHEHTa IIpoIiecca -

Bonpoc 8. Kakum konuuecmeenmnvim XAPAKMEPUCMUKAM OU3HeC-RpoUeccos coomeemcmeyiom
Oannsle onpedenenusn (npagunvuolii omeem oueHusaemcea Kak 2 banna):

1. OTHOLICHHE KOJIMYECTBA CAMHHIl HAa BBIXONE K KOJNMYECTBY CJMHMI[ HA BXOJE nporecca -

2. COBOKYIIHOCTE  BCEX 3aTpar, HEOOXOJMMBIX [ OJHOKPATHOLO BBHIOIHEHUS busnec-
nporiecca - ;

3. BpEMsl, HEOOXOLMMOE JUTS BBIIONHEHHS [MPOLECCa, HIIH MPOMEKYTOK BPEMEHH MEXKIy

Ha4JaJIOM IIpoliecca U ero 3aBEpPIICHHUEM

PeiituHr —xonTpoan3
Bapuanr 1
Bonpoc 1. Jaiime nonnoe u npasubroe onpedenenue peundcunupunza busnec-npoueccos.
PECTPYKTYpH3alKsl OpraHU3aIHy;
1. dynnamentansnoe TICPEOCMBICTIEHHE OM3HEC-TIPOLECCOB C IENBIO JOCTHIKEHHS CYILLECTBEHHBIX
U3MECHEHHUH B ITOKA3aTesIxX PE3yJIETaTHBHOCTH,



B W

IPOCKTHPOBAHUE M IEPENPOEKTUPOBAHUE OM3HEC-TIPOIECCOB C IENBI0 HX (DyHIAMEHTAILHOIO
IIEPEOCMBICTICHHUS;

(pyHIAMEHTaIbHOE TEPEOCMBICIIEHHE M DPaiHKalbHOE IEPENPOEKTHPOBAHHE OH3HEC-ITPOLECCOB ¢
LEJIbIO JIOCTHIXKCHHUS CYNIECTBEHHBIX M3MEHEHHH B IOKa3aTessiX pe3yJILTATUBHOCTH JEATEIbHOCTH
OpraHU3aIHH.

Bonpoc 2. Ymo nonumaemcesa noo 6usnec-npoyeccom ¢ peunsicunupunze? 3mo:

3a7la4¥ U OTIENIbHBIE ONEepalluHt, BBITOIHIEMBIC [UTsI KIIHEHTA;

COBOKYIHOCTb Pa3JIMYHBIX BHIIOB NEATENBHOCTH (paboT omepanui, (pyHKLHI), B paMKax KOTOPON
«Ha BXOJIe» HCIIOJIb3YETCSA OJMH UK 00JIee BUIOB PECYPCOB, H B PE3yJILTATE ITOH AESATENHLHOCTH HA
«BBIXOJIE» CO3[aCTCsl MPOIYKT MPEICTABIISIOIIHNM HEHHOCTD [UIsl OTPEOUTEIS;

COBOKYITHOCTB Pa3JIMYHbIX OIl€paliii, UMEIOIIUX «BXOJ» U «BBIXO);

COBOKYITHOCTB Pa3JIMYHBIX PabOT, HMEIOMIUX Ha BBIXOJIE CO3/[aBAEMBIH MTPOIYKT.

Bonpoc 3. Hazosume kniouesvie mepmunsl ¢ onpedeneHuu peunyicunupunza ousnec-npoyeccoe

M. Xammepa:

1.

2.
3.
4

= 0 D

NIEPEOCMBICITIEHHE U IIPOEKTHPOBaHUE OU3HEC-TIPOLECCOB;
NPOEKTUPOBAHKUE H CYIIECTBEHHBIN IEPECMOTpP OU3HEC IIPOIIECCOB;
(QyHIaMeHTaNbHBIH [TepecMoTp;

(byHIaMeHTANBHBIH, PaJMKaIBHEIH, CyIIECTBEHHbIH, GH3HEC-TIPOLIECC.

Bonpoc 4. O6vexmom peunsicunupunza aenaemcs:
OTIEN;

ex;

6usHec-mporece;

000€e CTPYKTYpHOE MO/pa3jie/ieHHe OPraHU3aIHH.

Bonpoc 5. /Tuodep peunscunupunza — smo:

XO351H IIpolecca;

BJIaJIeJIel] IIpolecca;

OpraHH3aTOp U PyKOBOJMTEINb IPOEKTA PEMHIKMHUPHHTA B OpraHU3alliH.

Bonpoc 6. Conocmasnenue rakux XAPAKMEPUCMUK  0aem  GblAG/ICHUE OO0CHIUNCEHUA

HOCMABNECHHOU yeau Konmpwmuuza?

1

2.
3.
4

B

AW

HavaneHeix u KOHCYHBIX
DaKTHYECKUX U IIJIAHOBBIX
[InanoBBIX U BHECIIJIAHOBLBIX
KauecTBeHHBIX 1 KOJIMYECTBEHHBIX

Bonpoc 7. llenu konmponnunza — kax nanpagnenus OeamenbHOCmU, 6bIMEKAIOM U3 yeneil:
PyxoBomuTtens

Opranusanuu

VY4era u ananuza

[TnanupoBanus

Bonpoc 8. Peanuzayusn cmpamezuueckux yeneii KOHmMpONNUH2a RPOUCX00UM 6 meyeHUe:
Opnnoro mecsna

Heckonbkux onepanuonssix nepruonos

OnHoro onepanroHHOro Neproaa

Bce Bpems

Bonpoc 9. Céop ungpopmayuu onn RPUHAMUA YRPAGNIEHUECKO20 pewleHUs O npeodoneHuo

RPEenAMCMeEnIl 6 00CMUMCeH U ueﬂeﬁ HA OCHO6€ KOHMPOJIIUH2a 3ampazueaemn:

1.
2.

AJIMHHHCTPALIHIO TIPEAIPUSITHSL
Bee nonpasnenenus npennpustis
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@UHAHCOBYIO CTPYKTYPY MPEANPUATHS
4. KOHTpOJIBbHO-PEBU3UOHHYIO KOMHCCHIO

Bonpoc 10. Konyenyua «asmomamusayuu 6usnec-npoyeccoey o3naqaem ...

. BBIZIEJIEHHE OM3HEC-TIPOIIECCOB B CAMOCTOSTENBHBI TOTOKH
. BHEJIpEHHE HH(DOPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOIHH

. ”HpOPMATH3AIMIO CYINECTBYIOLINX OU3HEC-TTPOLIECCOB

. YCKOpEHHE CYIIECTBYIOIIUX OH3HEC-TIPOLECCOB

AW N —

HpOMe)KyTOqHQH ATTECTAMSA 10 HTOraM OCBOCHHSA JUCHHMITJIHHBI (32‘-ICT C ouemcoﬁ)

Konmponvuvie 6onpocwl k 3auemy ¢ oyenxoii

1. CymHoCTh KOHTpPOJUIMHTA

2. OyHKIUH H 33894 KOHTPOJUIMHTA

3. OcHOBHEIE 3TaIBl Pa3BUTHS KOHTPOJIIHHTA

4. CrpaTernueckuit KOHTPOJIIUHT

5. OnepaTHBHBINA KOHTPOJUIHHT

6. KOHTpOIIMHT MapKeTHHTa: 331a91 U OCHOBHBIE HHCTPYMEHTEI KOHTPOJUTHHTA

7. KouTpommHr obecriedenus pecypcamu: 3a1aui  HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUTHHTa

8. KoHTpOIIB 38 9KOHOMHYHOCTEIO JESTENLHOCTH CI1y>KOBI 3aKyIIOK

9. KOHTpOJIHHT B 06/1aCTH JIOTHCTHKH: 3a/1a4d U HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA

10. ®unaHCOBBII KOHTPOJUIMHT: 3a1a4H, OCHOBHBIE JIEMEHTDI U HHCTPYMEHTBI (DUHAHCOBOIO
KOHTPOJUTHHTa

11. KoHTpomnmiHr HHBECTHINIA: 321891 M HHCTPYMEHTHI KOHTPOJUIMHTA

12. KOHTpOJIIHHT HHHOBAIIMOHHEIX IIPOLIECCOB

13. Knaccuduxanus satpat

14. LleHTpBI OTBETCTBEHHOCTH

15. Cucrema ynpasnenueckoro yyera

16. TlnanupoBanue u GIOKETHPOBAHKE B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA

17. BblsBieHHE OTKIOHEHUI

18. Oruenka oTkioHEeHUIH

19. BrlsiBiIeHHE IPUYHH OTKIIOHEHHMIT

20. Opranusanus moapasaesicHus KOHTPOJIJTHHIa

21. IlpodeccHoHaNbHBIE M THYHOCTHEIE KAYECTBA KOHTpOJIIepa

22. ®a3pl ¥ TeMIIbI BHEAPEHHS KOHTPOJLIHHTA

23. AHanus mpenocsuIoK (OPMHUPOBAHKMS CHCTEMbI KOHTPOJUTHHTA

24. IIpoeKTHI CHCTEMBI KOHTPOJLIHHTA

25. OcoBEHHOCTH KOHTPOJITHHTA PHCKOB

26. ®uHAHCOBBI aHANU3 B paMKax KOHIIEIIHH

27. TpeboBauus k MHGOPMAHOHHOM [IOZZIEPXKKE YIPABICHUECKUX 337124

28. Knaccuuxarus moaxo1oB K IpHHATHIO YIPABJIEHYECKHX PEMIEHUIT B KOHTPOJUTHHIE

29. KpuTepnu npuHSTHS yIpaBieHUecKuX peueHwuit

CamocrosiTesibHast paGoTa cTyaeHTOB

CamocrostensHas pabora cTyneHton IPENyCMAaTPUBAET M3YYEHHE M KOHCNEKTHPOBaHHE HAYYHOH M
Y4IeOHOH OCHOBHOW M JOIOJHUTENHHOMH JTATEPATyphI B COOTBETCTBUH C KPYrOM BONPOCOB, MJIAHHPYEMbIX
IporpaMMolt K ocBoenuto. OOLIMpHBIH MaTepuan IS CaMOCTOSTETBHON paboThl comepkaT TaxKe
[ICPHONIMHCCKHE H3/IaHUA M CETEBble PECYpPCHl (IIEPeveHb MpHBENCH B CIEIyIOLIEM pasziene paboueii
nmporpammel B Xozne camocrosttensHoit paGoTs PEKOMEHIYCTCSl IPOAHATM3UPOBATh KOHCIIEKT JIEKIUI U
UCTOYHHKH TI0 TEME, BBINHCATh B TETPagb 0(a30BbIC KaTCrOPHH, 3aKOHCIIEKTHPOBAThH HEOOXOAUMYIO
JIHTEpATYpy.

B npouecce usyuennst mucnummmms «YrpasneHne GU3HeC-TIpoLieccaMuy CTYIICHT OYHOH (hOpMbI
00y4eHHUS BEIIONHSIET IPaKTUYIECKYIO paboTy, Ha OJIHY U3 TEM, Ha BBIOOD:



KonTtposmar 6usHec-nporiecca CTpOUTENLHON KOMITAHHN
KonTposmuHr 6u3Hec-nporecca 6anka
Kontponnunr 6usnec- npouecca cTpaxoBoit KOMIAHHH
; KouTposmnmunr 6usHec mporecca MEIUIMHCKOTO yUPekeHHs

OObeKT uccnenoBanst BHIOHPAETCs CAMOCTOSTEBHO.

Henbio 3ananus sBASETCS CHCTEMATH3ALMS U 3aKPEIUIEHHE TEOPETHYECKHX H IPaKTHYECKUX
SHAHUH,  NOJYYCHHBIX IPH HW3YYECHHM IHCLMILUIMHBL, & TaKKe BBIPAOOTKA HABBIKOB MO HX
[PaKTHYECKOMY IMPUMEHEHHIO OIHUCAHHsI OU3HEC IPOLECCOB, UX aHAH3a U ONTHMU3ALKH,

b B e

CamocrosiTeqbHasi paGoTa CTYAEHTOB TpEIyCMATPUBAET TaK IKe H3YyYCHHE M KOHCIIEKTHPOBAHHE
HAay4HOH u y4eOHOM JHMTEpaTypbl OCHOBHOH M JOMOJHHUTENBHOH B COOTBETCTBHH C KpyroM BOIIPOCOB,
TUTAHMPYCMBIX MIPOrpaMMol K ocBoenHio. I1o ee pesynbratam mpenaraetcs Hanmucanue pedepaTHBHBIX pabot
II0 CJICAYIOLIEN TEMaTHKE:

Tema 1

1. CymHOCTb NOHATHS KOHTPOIHHTa. B3aHMOCBA3E KOHTPOJLTHHTA ¢ JIPYTHMH YIPaBACHUYECKUMH
JUCLUIUTHHAMH,

2. XapaKkTepHCTHKA KOHIEIIHH KOHTPOJUTHHTA: (BHI0co(us JIOXOIHOCTH; pa3bHueHune 3a1ay
KOHTpOJITHHTA HA UKJIBL; CO3AaHNne HHPOPMAHOHHOM CHCTEMEI, afeKBATHOM 3a1a4aM HeJIeBOro
YIPaBJICHHS.

3. OTanbl HCTOPHH Pa3BUTHS KOHTPOJLIHHTA 110 E. Maeiipy, C.I'. @anbko. AMepuKaHCKast U HEMeEI[Kas!
MOJ@JIH KOHTPOJUIMHTA. DBOJIIOLHMS B3TJISIOB HA KOHTPOJUTHHT B Poccu,

4. XapakTepucTHKa IHpaMHUIbI KOHTPOJIIHHTA Ha [IPEANIPUSITHH.

5. Lenu, 3anaun 1 GyHKUUH KOHTPOJUIHHTA B 06IACTAX: y4eTa, IJIaHUPOBaHHsI, KOHTPOJIS U
PerympoBanus, HH(pOpMaLEOHHO-aHAITUTHYECKOTO Obecieden s, ClelHaTbHbie (GYHKUMHU U 3a1a4n
KOHTPOJUIHHTA.

Tema 2

1. CymHoCT cTpaTernyeckoro u onepaTHBHOro KOHTPOJIIMHIA B CHCTEME YIIPaBIICHHS: OTIpeeNIeHH e,
YCPThI Pa3IMIUH, e U 3an1a4u, GYHKLHH.

2. IIpouecc cTpaTern4eckoro KOHTPOJIS: (opmMHupoBaHKEe KOHTPOIUPYEMBIX BEJINYHH, IPOBEIECHHE
KOHTPOJIbHOM OLCHKH, IPHHATHE PELIEHHH 110 pe3y bTaTam CTPaTEruy4ecKoro KOHTpos. MucTpymenTapuit
CTPATETMECKOro KOHTPOJIIMHIA: METO/ CTPATErHYECKHX 6aTaHCOB, KOHLEMLIHS CHCTEMBbI
cbanaHCHPOBAaHHEIX MOKa3aTelel (CCID).

3. Oco6eHHOCTH peanu3anuy OnepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHIA Ha NIPEANPUSITHH OCHOBAHHBIE HA
TIponeccax onepaTHBHOIO IUIAHUPOBAHHS, KOHTPOJISL, yueTa (PMHAHCOBOro (Gyxranrtepckoro) u
YIIPaBJICHYECKOTO, OTYETHOCTH.

4. Y4actue ciry:0bl KOHTPOJUIMHTA B CTPATErHYECKOM H ONEPAaTUBHOM MEHEKMEHTE.

Tema 3.

1. IHCTpyMeHTapHil KOHTPOJIHHTa BHEITHE cpensl (KBC): ananus paktopos, cobbITuii u
OTKJIOHEHHI; (yHKIMOHATBHO-CTOMMOCTHEIH aHAIN3; Genumapxunr; PIMS-ananus; MmeTop!
nporuosuposanus; SWOT-aHanus3; quarHocTuka mo ciaadpm CHTHaJIaM; MOHHTOPHHT; crieHapuu. Cucrema
PaHHETO IIPeTyNPEKIEHHUSL.

2. Y4acTre KOHTPOJLIEpa B peat3aliy 3a/a9 MEHEKMEHTA B cepe mapketunra. UHcTpymeHTapuii
KOHTpOJIHHra MapkeTuHra U copita (KMC): GAP-ananus, NOPT(HOIHO-aHAH3, pacyeT MAPIKHHATIBLHOM
NPHOBLIH, CPAaBHHTEIbHBIE PACUETEL.

3. MHCTpyMeHTapuit KOHTPOJLIHHT 06ecreyeHH s pecypcamu (KOP): ABC-ananus, uccienopanue
PBIHKOB 3aKya€MbIX TOBAPOB M aHAJIH3 ITOCTABIIMKOB, AHATH3 BO3MOKHEIX CUTYalUH MpephIBaHMs
fiponecca MpOU3BOJICTBRA, ONPEAECHHE BEPXHUX TPAHMIL IIeH, KOHTPOJTb 32 9KOHOMHYHOCTHIO
AEATENIBHOCTBIO CIIYKObI 3aKYIIOK.

4. IHcTpyMeHTapHii KOHTpOIIIHHTa npoussozcTsa (KII): anamu3s oTknonenwuit (1o KOJIHYECTBY,
CTPYKTYPHEIC, I10 pasMepy IapTHH); AHAIH3 IIPEIENBbHO JOIYCTHMBIX OTKJIOHCHHH; aHAJIU3 HCII0JIb30BAHUS
MOIIIHOCTEH; MOMCK «y3KHX MECT»; (haKTOPHBIH aHaIH3,

5. MHCTpyMenTapHii KOHTpOIIIHHTa TOrHCTHKH (KJI): mnannposaunue norpeGroctu B MaTepuasax;
PacHdeT U3NCPIKEK; KOHTPOJIb IKOHOMUYHOCTH JESITENbHOCTH CILY>KOBI JIOTHCTHKH.

6. MuctpymenTapuit (purancosoro kouTposnara (PK): ananus notokos mnarexeit; ananus
paboraromero kanurana; GpuraHCOBAS «IayTHHAY; OanaHc NBUXKEHHUS CPECTB i (HHAHCOBBIH ILIAH.



7. UHctpymenTapuit KoHTpoJunHra nepconana (KII): KOHTPOJUIHHT [IOTEPh paboyuero BpeMeHH,
CPaBHEHHE IO MOKa3aTessIM — OEHUMapKHHT.

8. Mlnctpymenrapuit konTpomisra nusectummii (KI): craTucTHYecKHe METO LD HWHBECTULHOHHBIX
pacueToB (CpaBHEHHE H3/IEPIKEK H PE3yJIbTATOB, PACUET CTOUMOCTH MalllHO-4aca, CpaBHEHHE YpOBHEl
PeHTa0eMPHOCTH, CTATUCTHYECKOE CPABHEHHE CPOKOB OKYIIAEMOCTH); AMHAMUYECKHE METOBI (METOL
IPUBENICHHOH BETHIHHBI 10XOJI0B, METOJ] BHYTPEHHEH HOPMBI JJOXOJHOCTH, METO AHHYHTETa, METO/]
AMHAMHYECKOTO CPOKA OKYIIAeMOCTH).

9. HCTpyMeHTapHil KOHTPOJIIMHTa HHHOBAIIHOHHbIX npoueccos (KHUIT).

Tema 4.

1. PopmupoBanue CTPYKTYpBI GU3HECA, CTIOCOBCTBYIOMIE OBBIIEHHIO 9 (eKTHBHOCTH
ACATENLHOCTH NPEANPUSATHS Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA: HEHTp OTBeTCTBeHHOCTH (1[O) — IIeHTpEI
MHBECTHUHH, TPHOBLIH, BBIDYYKH; MECTO BO3SHHKHOBEHHS 3aTPaT (MB3); mpouT-LIeHTp, cepBHC-LEHTP.

2. XapaKkTepHCTHKA CHCTEMBI YIIPABJIEHUYECKOTO yueTa. [IpHHIHIIBI CHCTeMBI YTIPaBJIEHYECKOTO y4eTa.
DIIEMEHThI CHCTEMBI y4eTa 3aTpat. Knaccupukarms 3aTpar, UCIOJIb3yeMbIE ISl LieJiel yIpaBiieHus. Bubl
CHCTEM y4eTa 3aTpaT (0T 00bEKTa 3aTpar, IOTHOTH BKIIOYEHHS B CE6ECTONMOCT, IIPOUCXOXKICHHE
JHHBIX, [IEJTH Y4eTa, THIIA IPOU3BOJICTBA). JTAIIbI CO3/IaHUs CHCTEMbI YIPABJIEHYECKOrO yyeTa
IPEIIPHSITHSI.

3. Onucanye cHCTEMBI OKa3aTeNeil OLEeHKN AeITeTbHOCTH IPEIIPUATHS U €r0 TOAPa3IeIIeHHH:
TPeOOBAHUS K MOKA3ATEIISIM, CHCTEMATH3AIIHs [IOKA3aTeNeH 110 SKOHOMHYECKOIT cymHocTH. Jloruko-
ACAYKTUBHbIC CHCTEMEI ITOKa3aTesIeld. OMIUPUKO-HHIYKTUBHBIE CHCTEMBI [I0KA3aTEIEH.

4. IlnanupoBanue u GIOKETUPOBAHHE B CHCTEME KOHTPOJIIMHTa: IPUHIIUIIEI IOCTPOCHHUS, YPOBHH,
BUJIBL.

5. AHanu3 OTKIIOHEHHIT B CHCTEME KOHTPOJIIHHTA. BBISBICHHE OTKIOHEHH: CTOUMOCTHBIE
T1apaMETpEL, IapaMeTpbl OPraHU3aLHMOHHOI CTPYKTYpBI, BpeMEHHbIE MapaMeTphl. Bujibl OTKIOHEHHiI:
abCOJIOTHbIE, OTHOCHTENBHEIE, CENIeKTHBHBIE; OTKIOHEHHS KyMyJIATHBHOE, BO BDEMEHHOM paspese, «IIaH —
KeJaeMbIi pe3ybTary. OleHKa OTKIOHEHHH — IO IOy CTHMBIM npenesam, 1o npuosuTd. Brissienue
IIPUYUH OTKJIOHEHHIHA.

Tema 5.

1. Hasnauenue u 3anaun unpopmaTusanuu KOHTpOJIIUHIa. CTPYKTypa IIUKJIA KOHTPOJIIHHTA.
KoHuenmus murerpuposanHoit ynpasienueckoii CHCTEMBL Kpuruyeckue $pakToper KoMIekcHoro pewenus
3aziat KOHTPOJUIMHTA: BDEMEHH, 9KOHOMUYECKUH, IOTEHIHATBHOTO Pa3BUTHS 1 HU3MEHEHHS],
[IPEEMCTBEHHOCTH.

2. Mupopmanus B cucTeMe KOHTPOJLIHHTA: IpeABapUTeNIbHAs KIaCCH(DHKAIHS HCTOUHHKOB
MH()OPMAIIUHK; JOCTABKA, XPAHEHHE U aHaJIH3 uHpopmanuu. CHCTeMa HOMNEPIKKH IPHHSTHS peLIeHUH.

3. MapopmanuoHHas cucteMa pyKOBOIUTES. Knaccudukarms nons3osareseit 1 KOMIOHEHTbI
aHAJIMTHYECKHX ChCTeM. CTPYKTypa eIMHOr0 aHATHTHYECKOTO IPOCTPAHCTBA OpraHH3aluu

4. IlpakTHyecKre acieKThl peatH3aliu KOHIeNIHi KOHTPOJUIMHIa Ha PA3IUYHBIX YPOBHSIX
YIPaBICHUS IPEANPUATUEM H JUISl PA3IMYHBIX €TO CITYXKO.

5. Konrposnnusr B poccuiickux nHpopMauoHHbIX cicTemax: «I aJIaKTHKa», MHTETPHPOBAHHASI
CHCTEMa yNpaBJIeHHs] IPeATpUsITHEM «M-3.

Tema 6.

1. Opranusanus noapasaenenus KOHTPOJIIMHTA HA NPEANPUATHH — ITOJI0KUTENBHbIE U
OTPHUATENLHEIC CTOPOHBL. BapHaHTBI MOCTPOCHHUS CTPYKTYPHI YIIpaBIIeHHs CIIy’K00H KOHTPOJUIMHTA.

2. TIpodeccroHANbHEIE M JIMYHOCTHBIE KAUSCTBA KOHTpoJuIepa: Npo(heCCHOHANBLHbIE 3HAHUS 1
TpeOOBaHusl, IOTIONHHUTEIBHBIE TPeOGOBAHUS K CTPaTErn4ecKoMy KOHTpPOJLIEDY.

3. OyHKUMM KOHTPOJLIEPA - KAK (IIPOJIABELl IUTAaHOBY, KaK KOOPAWHATOP B MH()OPMALIMOHHOH CHCTEME
IPEANPHSTHS, KaK KOHCYJIBTAHT PYKOBOJCTBA MPEIPHSITHSL.

Tema 7.

1. Ilpennockutkn GopMUPOBAHHS CHCTEMbI KOHTPOJITMHTa B opranusauyi. Oassl BHEIPeHHMs!
KOHTPOJUIMHIA: IPUHATHE PELIEHUS; BXOXK/IEHUE B (IBEPUY IPCANPHUATHSL; «BXKUBAHHUE» KOHTPOJIJIMHTA B
TCKYILYIO NCATENEHOCTh OPraHU3aLHH; YIPOUYCHHE TIO3HIMIA; POCT 3HAYMMOCTH I ob6beMa GyHKLuit
KOHTPOJUTHHTA.

2. TeMmBI BHEAPEHUS KOHTPOJUIHHTA: HONXOIBI K IPOBEICHUIO NTPe0OPa30BaHHN B OPraHU3ALNH —
«MAJIBIMK ITaraMu», «0oMOOMeTaHHEY, «IIIaHUpyeMask SBOJTIOIHY.



3. Tunn4Hble OmMOKY IPH BHEIPEHHH KOHTPOJUIMHTA: B IOHMMAHHH CYLHOCTH H 33724
KOHTPOJUIMHTIA, B BEIOOPE LielIel, Ype3MePHOE YBICUEHHE ONHOM U3 (YHKIMH KOHTPOIUIMHTA, H36BITOYHOE
HJTA HEOCTATOYHOE KOJIMYECTBO HMH(OPMAIIUH, TIPH BEIOOpE HHPOPMALMH, TPOYHE OIIHOKH.

JononuuTensHbIe TeMbI pe)epaTHBHEIX PaboT:

1. CymnocTb KOHTpOIIHHTA. L{e1b KOHTPOJUIHHTA.

2. 3amaun ¥ QYHKIIMH KOHTPOJUIMHTA

3. MudopmanuonHas noanepxka KOHTPOJIHHT A

4, Cosnanue ci1yObl KOHTPOJUIHHTA Ha PEATPUSITHH

o CrpykTypa u cocTaB CiTy)KObl KOHTPOJLIHHTA

6. Kontpomnep

% OyHKIUH KOHTPOJIIEPA B TEOPHHU U TPAKTHKE YIIPABICHHUSI

8. ABC-ananu3

9. Ananmus o6pema 3aKka3oB

10.  OnTtuMuzamus 0GbeMOB 3aKa30B MPH 3aKyIIKe

11.  Amnanus Benu4uH B TOuKe 6€3yOBITOYHOCTH

12, Merox pacyera cyMM IIOKPHITHS

13. Ananu3 BO3HHKAIOLIMX HA IIPEIMPHATHH Y3KHX MECT

14, Merons!l pacueta HHBECTHIIHI

15. Pacuer npoH3BOACTBEHHOTO pe3yIbTaTa Ha KPATKOCDOUHEIH IEPHOL
16.  Onrumu3amms pa3smMepoB napTuii IpoayKIHH

7. KomuccHoHHOE BO3HArpaskaieHHe TOProBhIX MPEICTABHTENCH Ha Gase CYMM IOKPBITHS
18.  Kpyxxu xauectna

19. AHaNN3 CKUI0K
20. Amnanus obacreit coOpITa

21. D yHKIIHOHATBHO-CTOMMOCTHOH aHAJIH3

22. XYZ-ananus

23, CobcTBEeHHOE MTPOU3BOACTBO - TOCTABKH CO CTOPOHBI
24, Kpugas onsira

25.  AHanu3 KOHKypeHLUH

26. Jloructuka
27.  TloptdenbHblii aHATH3

28. AHaJH3 roteHyuaia

29.  KpuBas )HM3HEHHOTO IIMKJIA IPOAYKTA

30.  AHanu3 CHJIBHBIX U CJIaGBIX CTOPOH MPEANPHSTHS
31.  Crparteruyeckue pa3phIBbI

32. KOHTpO/IMHI MapKeTHHTa

33.  KOHTPOJUIMHT JOTHCTHKH

34.  DHUHAHCOBBIA KOHTPOJIIHHT

35.  KOHTpOJIMHT HHBECTHIHI

36.  KoHTpomnmuHr nuHHOBaNuit

37.  KoHTposumHr nepcoHana

(DOH,H OICHOYHBIX CpPEACTB IJIsI IIPOBEOCHHUS aTTEeCTaLUuU YPOBH:A C(bOpMHpOBaHHOCTI/I
KOMIIETEHIIU I 06yqafoumxc;1 10 TUCLIUITIINHE O(bOpMJIHCTCH OTACJIBHBIM NJOKYMEHTOM.

CreunanbHble yc/10BHSI NPOBeIEHH ST TEKYIero KOHTPOJIsI YCIIEBAEMOCTH H IPOMEKYTOUHOI
aTTECTAUMH /151 00y IAIOMIMXCS ¢ OrPAHHYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3A0POBbsI

B coorserctun ¢ ITonosxenuem «O mopsixe OpraHM3alMU U OCYLIECTBIICHHS 00pa30BaTeIbHOlM
ACATETILHOCTH Ul MHBAJIHM/JOB M JIMLl C OIPaHHYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMHE 3/I0POBbAY, YTBEPIKIEHHBIM
Ipukasom Bal'V, mus obyuwarommuxcs c OTPaHHYCHHBIMA BO3MOXHOCTSIMH 3]I0POBBSI [IPEYCMOTPEHE
CHCHHMAILHBIC YCIIOBUS MPOBEACHHUS TEKYILErO KOHTPOJIS YCIIEBAEMOCTH M IIPOMEXYTOUYHOU aTTECTaLUH.

Ilpu ocBOeHUH MMCHMIUTHHBI HCHONTB3YIOTCS Pa3JIMYHbBIE COYCTAHMS BHJOB YueOHOIH paboTbl ¢
METOAaMH u (OpMaMM aKTHBH3ALHMH I103HABATENBHON NESTENLHOCTH 00y4aromuxcst Juist JOCTHIKCHHS
3AIUIAHAPOBAHHEIX  PE3yNbTAaTOB OOY4eHHs W (POPMMPOBAHUS KOMIIETCHIHIL, ®opMa TNpoBeEeHUs



IPOMEXKYTOYHOH M HMTOTOBOHM aTTeCTaluMH i O0YyYaromUXCS-MHBAIUIOB M JIHI[ C OrpaHUYEHHBIMH
BOSMOXHOCTAMH 31I0POBBSL  yCTAHABJIMBACTCS C YYETOM HHIAMBHIAYQIBHBIX MCHXO(H3HONOTHYECKHX
ocobennocreit. [To nu4HOI mpockbe 06ydaromerocs ¢ OrpaHHYCHHBIMH BO3MOJKHOCTSIMH 3JI0POBbS I10
mucuuiiHe «KOHTPOIUTMHT GU3HEC-IPOLECCOB» PELyCMaTPHBACTCS:

-3aM€Ha yCTHOI'O OTBETa HA MUCbMEHHBIN OTBET MPH CIaYe IK3aMEHa,

-YBEIUYCHUE POAODKUTEIPHOCTH BPEMEHH Ha NMOATOTOBKY K OTBETY Ha SK3aMEHE;

-Ipy IIOABEIEHHHU  pPE3YJIbTAaTOB

HpOMG)KyTO‘IHOﬁ arTeCcTauuu CTYAEHTOB BBICTaBJISIETCS

MaKCHUMaJIbHOE KOJIUYECTBO OaJLIOB 3a MOoCeIIaeMOCThb ay IMTOPHBIX 3aHSITHH.

7. YYHEBHO-METOJIUYECKOE 1 UTHOOPMAIIMOHHOE OBECIEYEHUE

7.1. Knuroo6ecne4eHHOCTE

HaummenoBanue nuTepatypsr:
aBTOp, Ha3BaHME, BUJ] H3IAHHS,
U31aTeNILCTBO

T'ox uznanus

JAUCIHUITJINHBI
KHUI'OOBECITEYEHHOCTH
Kommuectso sksemmsipos | Hanuuue B ameKTpoHHOI
U30aHui B OubInoTeKe oubnuorexe Bnl'Y
Bal'V B cooTBeTCTBUH C
OI'OC BO

OcHoBHas HTEpaTypa

1. CBog 3HaHUI IO
YTIpaBIIEHHIO OH3HEC-
npoueccaMu. BPM CBOK 3.0:
Yuebnoe nocobue / Iox pe.
Benaitayx A.A. - M.:Anpninaa
[Tab., 2016. - 480 c.: 60x90
1/8 (O6noxka) ISBN 978-5-
9614-5455-0 -

2016

http://znanium.com/catalo
g/product/558829

2. Cucrema puHaHcoBoro
KOHTpO/IMHTa BusHec-
NPOLECCOB B NPOMbILIAEHHbIX
XONAWHTax : MOHorpawus /

EA. XneBHasa. — M. : IH®PA-M,
2018. — 289 ¢. + Jon.

MaTepuanbl [31eKTPOHHbIN

pecypc;

2018

Pexxum pocryna:
http://www.znanium.com].

— (HayuyHas mblcab). —.

JlononuuTenpHas auteparypa

1. Teopus mnpoueccHoro
ynpasiieHus: MoHorpapus /
I0.B. Jlsunay, JI.1. CraceBuu.
- M.: HUII Undpa-M, 2013. -
118 c.: 60x88 1/16. - (Hayunas
MBICJIb; Meremxmenr).
(obnoxka) ISBN  978-5-16-
006400-0, 100 xk3.

2013

http://znanium.com/catalo
2.php?bookinfo=375981

3. BapayHos A.B. Ananus u
ylpaBjieHHe Ou3HeC-
Ipoueccamu [DIeKTPOHHBIH
pecypc]: yaebuoe nocobue/
Bapsynos A.B., Topocsn E.K.,
Caxuena JL.IL.— DiexTpow.
TEKCTOBEIE nanHble.— CI16.:
Yuusepcurer UTMO, 2016.—
114 c.—

2016

Pexxum nocrymna:
http://www.iprbookshop.r
u/65772.html.— DBC
«IPRbooks»




4. busnec-npomneccrr: 2020 http://znanium.com/catalo
periiaMeHTanysi U yrnpaBJICHHE g/product/1057215

: yuebnux / B.I'. Enugepos,
B.B. Pemun. — Mocksa
MHOPA-M, 2020. — 319 c.

7.2. Ilepuoguyeckue H3gaHus
1. «Ympasnenne 6u3Hec - mpoueccamu: KypHan I npodeccHOHATOB— MOCKBa | Wudomnpecc,
2012.
7.3. UuTepHeT-pecypebl
1. http://www.finexpert.ru

8. MATEPUAJIbBHO-TEXHUYECKOE OBECHEYEHAE U CLHUANJINHBI

Jlnst peanmszauuy naHHOM JMCLMIUIMHBL MMEIOTCS CIELHATIbHBIE MOMEIEHHs JUIs [IPOBEACHHUS
3aHAMULL IEKYUOHHO20 U NPAKMUYECKO20 MUNG, MEKYUe20 KOHMpOos u NPOMEJICYMOYHOU ammecmayuu, a
maxaice nomewjerust 015l CamoCmosmenvHol pabomeoi.

IIpakTryeckue 3aHATHS IPOBOSTCS B KOMIEIOTEPHOM KIIACCE (aymutopus 104-6).

Ilepeuens MCmosB3yeMOro JHLUEH3HOHHOTO MPOrpaMMHOro obecrevenns: maker MS Ofice (MS

Word, MS Excel, MS PowerPoint), Adobe Reader.




Pabouyro nporpammy cocrasun: monent.kad. DMud® Toremsuunaa C.U. %/1/
(I}({HHHCB)

Penemsent = /fwew . [ 57%"fv""7"" vee. Ck"}””"' 31 ///cy:':w £AA7

(noanuce)

[Iporpamma paccmoTpena 1 ono6peHa Ha 3aceanuy kadenpbl « IKOHOMHKA HHHOBAIIMI I (buHaHCH)

Mpotokon Ne 7 ot 2404 /3 rtoma

3asenyromuit xadenpoit: 1.9.H., npod. Joruues O.A. % 75 M

éwr(nozlrh/wb)

Pabouas mnporpamma paccmMorpena u  omobpeHa Ha 3acenaHHHM y4eOHO-METOIHYECKOH KOMHCCHU
Hanpasienus 38.03.01 «DxoHoMuKaY

ITporokon Ne 7 or 2L 0K /9 roma

Ipencenarens komucenn: 1.9.4., npod. 3axapos [T.H. é,/
/ (noxnuce)




JINCT NEPEYTBEPKJIEHUS
PABOYEWM ITPOI'PAMMBI TV CIIATLTNHBI

Pa6oyas nporpamma onobpena va _ 2020/2021 y4eOHBIN IoJ
IIpotokon 3acenanust kadeaper No oT (g 09 20 rona
3aBeqyromuit kadenpoit % 25 /

Pabouas nmporpamma ogobpena Ha _ 2021/2022 yueOHBIHI roj
[Iporoko: 3acenanust kapenpnr No oT rojga

3aBeqyromuit kKadeapoi

Pa6ouas nporpamma og06pena Ha _ 2022/2023  y4eOHBIA rof

ITpoTokoun 3acenanus Kadenpbr Ne oT rojga

3aBexyromuii kapeapoi




