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1. IEJH OCBOEHUS JUCHUILJINHBI
L{enbio yd4eOHON AMCLMIIIMHEL ABJISETCS TMONY4EHUE TEOPETHICCKUX 3HAHUH O METOJOJOTHYECKUX H

MPAKTHYECKHX OCHOBAaX pa3pabOTKH H

BHEJPEHHSI CHCTEMbI ~KOHTPOJUIMHIa OHM3HEC-MPOLECCOB

B

opranuzanusx. [[03HAKOMHTB CTYAEHTOB C OCHOBHBIMH LCIISIMH, QyHKUMSMH M 3a/la4aMd KOHTPOJUIMHIA, a
Takske HHGOPMALHOHHON TIOUIEPKKOI KOHTPOJUTMHTA OH3HEC-ITPOLECCOB Ha IPCANPUATHH.

B mporiecce U3yueHust JAHHOTO Kypca HeOOXOAMMO PeLIUTh CIEYIOMIHE 3a1atn:

- M3yYeHHE CYIIHOCTH KOHTPOJUIMHIA KaK KOHLEIIMH CUCTEMHOrO yIpaB/iICHN opraHuzalue.

- H3YYCHHC HaHpaBHCHI/Iﬁ KOHTPOJUIMHTA CTpaTEeruvdecKoro M OIIEPaTUBHOTO KOHTPOJIJIMHTAa B
YHpPaBJICHUU MPEATIPHATHEM, KOHTpPOJUIMHI'a MapKCTHHTIa, obecrieyeHus pecypcaMu H JIOTHCTHKH, a TAaKXE

(l)I/IHaHCOBOFO KOHTPOJUIMHI A, KOHTPOJUIMHT WHBECTHULIMHY U MHHOBAIITMOHHBIX IPOILIECCOB.

2 (I)OpMI/IpOBaHI/IG YMEHHS 1 HAaBBIKOB HCIIOJIb30BAaHHUSI OCHOBHBIX HMHCTPYMCHTOB KOHTPOJITUHIa UL
IIPpUHSITUS YIIPaBJICHYCCKUX pCH_IeHI/Iﬁ

2. MECTO JUCLHUIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOIT BO
Jucuumnnrna « KOHTpOJTHHT GM3HEC-TIPOLECCOB) OTHOCHTCS K IUCLIUILIMHAM I10 BbIOOPY BapHaTHMBHON

HacTH.

[IpepexBU3UTaMH  OHCUUILIHHEL:

TIPEATPUATHEM, «Y IPABIICHHE PA3BUTHEM MPENPUSTHS, «KOprnopaTuBHOE YIIPABICHUE.

3. IIJIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATBI OBYUEHUS ITO JUCHUIIJIMHE

HnaHpreMbIe pE3yJIbTaThbl O6y‘~ICHYI5{ 10 OHUCUHUIIIIMHE, COOTHECCHHBIC C IUIAHUPYEMBIMH peE3yJibTaTaMH

ocsoenust OI1IOIT
Ko hopMHpyeMbIX KOMIIETEH] Y POBEHb [Tnanupyemble pe3ysibTaTbl 00y4eHHs 110
OCBOEHUSI JUCILUILIMHE XapaKTePU3YIOLHE ITallb]
KOMIIETEHIIUH (GopMHpOBaHUS KOMIIETEHIMH ([IOKa3aTeNH
OCBOEHHS KOMIIETEHIUH)
IIK-8 yacTHuHbI | 3HaTh: TeopeTHYeCKHue OCHOBBI, O0BEKTHI U
CrIOCOOHOCTB HCII0JIB30BATh JIJIs HHCTPYMEHTAPHH KOHTPOJIJIMHTA,
pCIICHHUS aHATUTUYECKHX U VYmern: [TpaBUIBHO ONpeensaTh Ka4eCTBEHHBIE U
HCCJIEZIOBATEIBCKUX 3a7a4 KOJINYECTBEHHBIE 1IEJIH MPEANPHUITHS U BbIOUpATh
COBPEMEHHBIE TEXHUYECKHE KPUTEPUH, IO KOTOPBIM MOKHO OLIEHHTB CTEIICHb
cpezcTBa U HHPOPMALMOHHBIE JOCTIO)KCHHS TIOCTABJICHHBIX LIETIEH.
TEXHOJIOTUH BnajieTh: HaBBIKAMH ONMCAHUSI OM3HEC-TIPOLIECCOB,
a TaK)Ke aHajiu3a pe3yJbTaTOB MOJIEIHPOBAHHUS
OM3HEC-TIPOLIECCOB M peopraHu3anuu  OusHec-
[pOIECCOB B MPAKTHYECKOH  JEATENIbHOCTH
Oopra"usanui
IIK-10 YacTHYHBIA | 3HATh: OpraHU3allMOHHBIE ACMIEKTHI peaanu3aluu
CrocOOHOCTh UCIIONIB30BATh IS (GYHKIMU CHUCTEMbI KOHTPOJUIMHTA Ha IIPEATPUSITHH,
pelIeH!ss KOMMYHUKaTHBHBIX Vmerp: [lnmanupoBarh -  mOpeBpamarb — LEu
3a/1au COBPEMEHHBIE OpEeINpHUITHs. B IPOTHO3bl W IIaHbl.  Bectn
TEXHUYECKUE CPECTBA U orepaTHUBHBIN yIpaBIeHYECKUH yUer.
UH(OPMAIIUOHHbIE TEXHOJOTHH OpraHu30BaTh CUCTEMY HH()OPMALIMOHHBIX MTOTOKOB
Ha MPEIIPUSITUH.
Braners: HaBbIKaMHU pa3pabOTKH MU perjiaMeHTaluu
OH3HEC-TTPOLIECCOB
IMK-11 YaCTHYHBIH | 3HATE: IPUKJIAJHbIE METO/bI IPUHSTHS
CIIOCOOHOCTH KPUTHUYECKU yIpaBIeHUYECKUX pEIIeHuH Ha OCHOBE

OLCHHUBATEH IIpeajiaracMhble

BApPHUAHTBI YIIPABICHIECKUX

pereHuit u pa3paboTaTh U
060CHOBATH MPEIOHKEHHS [0 HX
COBEPIICHCTBOBAHHUIO C yYETOM

KPUTEPHUEB CONUATIBHO —

KOHTPOJUIMHIOBOM MH(pOpMaIun
YnMerh: OCylIecTBISATH MOHUTOPHHI M KOHTPOJb
BCEH (PMHAHCOBO-XO035AHCTBEHHOM
JIESATENIbHOCTH MIPENIIPUSTHS. AHam3upoBaTh
IUTaHBI, pe3yJbTaThl W OTKJIOHEHMs. Ha ocHose
NI0JIyUEHHOH uH(opMalnK BbIpadaTblBaTh

«[TpoGseMbl TEOpHHM M IIPAKTUKH YIPABJICHHS COBPEMEHHDLIM



HKOHOMHYECKOHN pPEKOMEHJALMK Ul [PUHATHS  YIPaBJICHYCCKAX
3¢ PEeKTHUBHOCTH, PUCKOB U pELIeHUH.
BO3MOYKHBIX COIMAIIBHO- BrageTe: CIIOCOOHOCTBIO K DKOHOMHYECKOMY
DKOHOMHYECKHX MOCIEACTBUI o0pa3y MBIIUIEHUS
4. OBPBEM U CTPYKTYPA JUCIIMIIJINHBI
Tpyn0eMKOCTh IUCIHMILIHHBI COCTABJISIET 4 32YETHBIX SAMHULIBI, 144 gacos.
Buabl yuebHoi
paboThl, BKJIIOUas
CaMOCTOATEJIbHYHO
a0O0Ty CTYAEHTOB
b y o1y o Dopmbl
© 1 TPYHOEMKOCT (B O6bem yuebHoil
Q. TEKYLEro
5 4yacax) paboThl,
o 5] KOHTPOJIst
I s § - C NPpUMEHEHHEM
No 2 ) 4 yCIeBaeMOCTH,
HaumenoBaHue TeM OUCLUUTUTAHBI s © = S WHTEPAKTHBHbIX
n/n 5 = ) S ¢dopma
&) ) < < METO0B s
2 = ] o, o MPOMEXKYTOUHON
&) g ) o (B yacax / %)
o =1 g = 8 arrectauuu
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= 53]
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1 Konuenuust KoHTpoJuTMHTra. Bubl
KOHTPOJIJIMHTA. CymHocCTH
6| 12 | 2 | 6 8 .
CTPaTerHyeckoro M OIEepaTUBHOI( 4 uaca /50%
KOHTPOJUIMHTA
2 | Knaccugukanus 00BEKTOB
KOHTpoJutiHTa. [loHsITHE LIEHTPOB
P HEHTPOB |\ 61 54 | 2 | 6 8 | 4uaca/50%
OTBETCTBEHHOCTH, ux
Kiaccuuxanus
3 | YopaBneHuecKui y4eT Kak OCHOBaA
KoHTpojuthHra.  Kiaccugukanus Pei
EHTHUHI —
- 2 8 4 yaca /50%
METOJ0B yuera 3arpart, | 6 | 5-6 6 aca /50% KOHTpOMS Mo
HCIT0JIb3YEMBIX B cucreme
KOHTPOJUIMHTIA.
4 | Pazpabotka 010 HKETOB KaK
HHCTPYMEHT orneparuBHoro | 6 | 7-8 2 6 8 4 yaca /50%
KOHTpPOJUTHHTA. Buibl O10/1KETOB.
5 | Metonpl aHanW3a OTKJIOHEHWH
(dakTHUeCKHX  pe3yibTaroB OT [ 6 | 9-10 | 2 6 8 4 yaca /50%
TIJIAHOBBIX
6 | Cucrema 9KOHOMHYECKHUX
acueToB HCIIOJIb3yeMast B ATHHI-
P ’ y 6112 2 | 6 8 | 4waca/50% PEuTRED
KOHTPOJUIMHI€ HHBECTHIIMOHHBIX KOHTPOJIbNe2
IIPOEKTOB
7 | OpraHu3aniOHHO-METOIUUYECKHE
OCHOBBI CO30aHUsl CHCTEMBI | 6 | 13-14 | 2 6 8 4 yaca /50%
KOHTPOJUIMHIA HA TPEIITPUITHH
8 | DkcnepTHas JIMarHOCTHKA
($UHAHCOBO-X035HCTBEHHOTO 6| 15-16 | 2 6 8 4 vaca /50%
COCTOSIHHUSI MIPEATIPUSITHS
9 | Meronbl TIPUHSITHS
YIpPaBICHYECKUX  PEIICHUH B
KOHTPOJUIMHTE, Kpurepun | 6 | 17-18 | 2 | 6 8 4 vaca /50% REATHER:
koHTposibNe3
TIPUHSATHUS YIPABIEHYECKUX
pelIeHn i
Bcero 3a 6 cemectp: 18 54 72 36 yaca /50% 3a4eT ¢ OLEHKOI




‘7Hanwme B nucumminne KIT/KP - -

HUTOro no AUCLMIIMHE 18 54 72 36 uaca /50% 3a4eT ¢ OUEHKOM

Cooepoicanue 1eKyYUOHHBIX 3aHAMUU N0 OUCYUNIUHE
Tema 1. KoHuemmusi KOHTpOJUIMHra., Bumpbl KOHTposuMHra. CyIIHOCTH CTPaTErHyecKoro H
ONEepaTHBHOr0 KOHTPOJIIMHTA

Tema 2. Knaccupuxauus 0OBEKTOB KOHTpOJUIMHTra. [IOHATHE LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, HX
Kknaccuduxanus

Tema 3. VrpapieHdecKuil yueT Kak 0OCHOBA KOHTpoJUTMHra. Kaccuukaiis METONOB ydeTa 3aTpar,
HCIIOJIb3YEMBIX B CHCTEME KOHTPOJUIUHTA.

Tema 4. PazpaboTka GIOKETOB KaK HHCTPYMEHT ONEPATHBHOIO KOHTPOJUIMHTA. BHbI O10/DKETOB.

Tema 5. MeTo1bl aHaIM3a OTKJIOHEHUH (AaKTUUECKUX PE3YJILTATOB OT IJIAHOBBIX

Tema 6. CucremMa >KOHOMHYECKHX PAacuUETOB, HCIOJb3yeMas B KOHTPOJUIHHIC HHBECTHLHOHHBIX
IIPOEKTOB

Tema 7. OpraHH3alHOHHO-METOJHYECKHE OCHOBBI CO3/IaHMs CHCTEMbl KOHTPOJIJIMHrA Ha
MPeIPUITUI

Tema 8. DxcriepTHas AUArHOCTHKA (PUHAHCOBO-XO3IHCTBEHHOI'O COCTOSIHUS IIPEATPUSATHS

Tema 9. MeTojpl NMPUHATUS YIPABICHYECKHX PEIICHHH B KOHTPOJUIMHre. KpuTepun MpUHSATHS
YIPaBJICHUECKUX PEIIEHUI

Cooepoicanue npakmudeckux 3aHamui o OUCYUNIUHe
Tema 1. CyurHocTb OHATUS KOHTPOJUIHHTA
1. Ynpaxuenne « KOHTPOJUTMHT B MHOIOCTYIIEHYAaTON CHCTEME IIJIAHHPOBAHHSI H KOHTPOJIA)
2. Munu-keiic «VcTopudeckas cripaBka O pa3BUTHH KOHTPOJUTHHTA))
Tema 2. CTpaTerun4eckuii U OrepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT B CHCTEME YIIPABIICHUS

1. YHPEDKHGHI/IG <<CpaBHI/ITe.HBHBIe XapaKTCPUCTHKH CTPaTEruvdecKoro u OIIEPaATHUBHOI'O
KOHTPOJUJIUHTa»

2. Munu-keiic «[IpakTiuka KOHTPOJUIHHIA)

Tema 3. O0BEKTHl KOHTPOJIJIMHIA HA IIPEANIPUITHH

1. Ynpaxuenne « CpaBHUTEJIbHBIE XapaKTEPUCTUKH O0BEKTOB KOHTPOJITMHIA)

2. Munu-keiic «IIpakTHKa KOHTPOJUIHHI A

Tema 4. UIHCTpYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA

1. Ynpaxuenue « CpaBHUTENIBHBIE XapaKTEPUCTHKH HHCTPYMEHTOB KOHTPOJITHHI )
2. Munu-keiic «IIpakTika KOHTPOJUIMHTaY

Tema 5. MudopmanrioHHas noaaepKKa KOHTPOJUIHHTa

1. Vopaxuenne «XapakTepuCTHKa KOHLENIMH HHTErPUPOBAHHON  YIPABJICHYECKOH CHCTEMbI
KOHTPOJIJIHHIa»

2. Munu-ketic «IIpaxruka kontposunara B AOA Kb «Pyccxuit IOxubIi bani»»
Tema 6. Opranu3arus ciry>kObl KOHTPOJUIMHTA

1. Yopaxuenue « CpaBHUTENIBHBIE XapaKTEPUCTUKH QYHKIMH KOHTPOJIIIEPay

2. Munu-xeiic «IIpakruka kontposumHra B AOA Kb «Pycckuit IOxnb1 bank»»
Tema 7. BHenpeHne cHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA Ha MPEAIPUITHH

1. Ynpaxuenue «XapaKTepUCTUKU OHINOOK KOHTPOJUIMHTa

2. Munu-keiic «IIpaxtrka konTposuara B OAO «<ABTOBA3»»

5. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOI'MH

B npenonaBaHuy AMCHUIUTHHB «YTIpaBiieHHE OM3HEC-IIPOIEecCCaMUy UCIOJB3YIOTCs Pa3HOOOpasHbIe

O6paSOBaTCJH>HI>I€ TEXHOJIOTHH KaK TpaJUIIMOHHBIC, TaK W C IMPUMEHCHHUEM AKTHUBHBIX U HHTCPAKTHBHBLIX
MCTOAOB O6y‘—IeHI/IH.

AKTHBHBIE © HHTEPAKTHBHBIE METOJIbI O0YUYCHHUS:
—  Hnmepaxmugenas nexyus (mema Ne 1,2,3,4,5, 6, 7,8,9),
— I'pynnosas oucxyccusi (mema Ne 1, 2, 4);



6. OIEHOYHBIE CPEJCTBA JJIsI TEKYIIEI'O KOHTPOJIA YCIIEBAEMOCTH,
IPOMEJKYTOYHOM ATTECTALMA IO UTOI'AM OCBOEHUST INCLHATIJIMHBI 1
YYEBHO-METOAUYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSITEJBHOM PABOTbI
CTYAEHTOB

Texymuii KOHTPOJIb YCIEBAEMOCTH

KOHTpOJb OCBOEHHUS! JUCLMIIMHBI MPOU3BOAUTCS B COOTBETCTBUM C TIOJNIOXKCHHUEM O pPEUTHHIOBOM
CHCTeMe KOMILIEKCHOIT oneHKH 3Hauui crypento ®TBOY BO Bal'y.

Texymmii KOHTPOJIb IIPOXOJUT B pOpME PEHTUHT-KOHTPOJIS.

TIpoMexKyTOUHAS aATTECTAIHS [0 HTOraM OCBOCHHS IMCUUILTUHB! « KOHTPOIUTHHT OM3HEC-NPOLECCOB)
HamnpaBjieHa Ha 3aKpPEIUICHHE OCHOBHBIX OJIEMEHTOB TEOPETHYECKOr0 M IpaKTHYECKOTo  Kypca.
[IpoMesKyTOUHas aTTeCTALHs IPOXOIHUT B (POPMe 3aUeTa C OLEHKOI, KOTOPBIH BKIIOYACT B ceOsi OTBETHI Ha
BOIIPOCHI HTOTOBOI'O TECTHPOBAHUS 110 KYypCY.

IIpuMepHbIe BONPOCHI /151 HOANOTOBKH K PEHTHHT - KOHTPOJIIO
PeiiTuHr -KOHTPOJIBL1
Bapuanr 1

Bonpoc 1. Umo o3nauaem énedpenue 6 Op2aHu3AUUL NPOUECCHO20 N00X00a?
1 Bueapenue ISO 9000

2 OnTuMu3aLms psaa GU3HeC-npoLeccoB

3 3aTpyaHsIOCh OTBETHTD

4 Onucanue HanboJsiee BaKHbIX OU3HEC-TIPOLIECCOB OpraHU3aLnH

5 Kputepuu BHeAPEHHs MPOLECCHOrO MOAX0/a ABSIOTCS CyObEKTHBHEIMH

Bonpoc 2. Ipu enedpenuu npoyueccHo20 nodxo0a 00NdicHbl ObImb:

1 3aTpyHAIOCh OTBETHTH

2 [MocTpoeHa cucTeMa MpOLECCOB, OXBATBIBAIOLLAA JAEATELHOCTb BCCH OpraHH3aLmH
3 BoigeneHbl BakHeMHe "ckBO3HbIe" OH3HEC-NPOLECChI

4 BolfiesieHbl MPOLIECChI, CO3AAI0LIHE LIEHHOCTh

5 Boinenenst npoueccst mo ISO 9000

Bonpoc 3. Mosicho nu cuumans, 4mo 6 0p2aHu3ayuL 6HeOPeH RPOKECCHbII N00X00, eciu:
1 Onucanbl "ckBo3HbIe" OU3HEC-MPOLIECChI

2 Co3aaHbl TIOJIOKEHUS O MOAPA3AEEHUAX

3 Onucanbl 6usHec-npoueccsl, Tpedyembie ISO 9000

4 3aTpyHAOCH OTBETHUTD

5 BbIMNOJIHEHA perylaMeHTalus BCeX OU3HEC-TPOLIECCOB Ha TpeOyeMOM ypOBHE AeTal3alik

Bonpoc 4. Ipu enedpenuu npoyeccnozo no0xoo0a 01 yeneil ynpasieHus 00HCHbl 0blmb:
1 Onpenenenbt KPI mist ckBo3HBIX OHM3HEC-NPOLIECCOB

2 Co3naHa cucTeMa nokasarenei 1l yrnpasieHusi OM3HeC-MpoLeccaMu Mo BCEH CHUCTeMe NMpoLeccoB
3 YcTaHOBJEHBI LW Pa3BUTHs OPraHU3aLMH B LCJIOM

4 Paspaborana cucrema BSC

5 3aTpyaHsIOCh OTBETUTD

Bonpoc 5. Ilpu enedperuu npoyeccrozo n00xooa, 014 yeaeil ynpagieHus 00NicHbl 0binb:

1 3aTpyaHsIOCH OTBETHTD

2 Pazpaboransl KPI no kaxxnomy npoueccy

3 Co3aanbl pOpMbI YIIpaBieHYE€CKOH OTUETHOCTH M0 BCeM OM3HEC-NpoLEccam

4 Pa3paGoTaHbl U BHEPEHbI PErIaMEHTbI ASSITeIbHOCTH PYKOBOJHUTEIEH BCeX YPOBHEH MO HenpepbiBHOMY
yily4LIEHHIO NpoLeccoB Ha ocHoBe uukia PDCA

S Pa3paboTaHbl JOMHKHOCTHBIE HHCTPYKLIMH PYKOBOAWTENEH

Bonpoc 6. ITpu énedperuu npoyeccHozo nooxooa oeicmeyem ciedyliouan CUCmema MOMUGa L
1 PazpaboTaHa cucTeMbl MPEMUPOBaHUS PYKOBOAUTENEH U COTPYAHUKOB noapasaesieHuit Ha ocHose KPI



2 BrazenbLpl MPOLECCOB ASMPEMHUPYIOTCS B Clly4ae CHUKCHUA 3 HeKTHBHOCTH MPOLIECCOB

3 PaspaGoTaHa U BHe/|peHa MOTHBALMH BJIa/ieIbLICB NPOLECCOB B 3aBUCHMOCTH OT yJIyHLICHHA nokazareseh
MpOLECCOB, OCHOBAHHAs HA aHAJIN3€ IKOHOMH1ECKOro addekTa OT yiryUllieHHs

4 BriagenbLibl POLIECCOB AENPEMHPYIOTCS B CITy4ae HEBBINOIHEHHS T1aHa MO Pe3y/IbTaTHBHOCTH OusHec-
npotiecca

5 3aTpyAHAIOCh OTBETUTD

Bonpoc 7. Buedpenue npoeccnozo nooxooa npeononazaem, 4mo:

1 3aTpyAHsAIOCH OTBETHTD.

2 30HBI BaAC/IbLEB poueccoB YCTKO onpeaeieHel, B3aMMOAEHCTBHE MpoLeccoB corJjlacoBaHO Ha
MeK(PYHKIMOHAJILHOM YPOBHE.

3 HaznaueHbl BJIafieNbLibl IIPOLIECCOB.

4 Onpeneneﬂbl rpaHyuLbl CKBO3HBIX IMPOLIECCOB

5 YcTaHOBJIEHBI MTPABHIIA B3aUMOJAEHCTBHUS BIaJC/IbLEB MPOLICCCOB H PYKOBOAMTENIEN CTPYKTYPHBIX
nozpazeseHHH

Bonpoc 8. Ouiubkoii npu eHedpenuu npoyeccHozo no0X00a A6AEMCA Mo, Hmo:

1 EM3Hec-npoueccu OIHCHIBAIOTCA HE KOMIIJICKCHO, 0COOEHHO B YaCTH AEATEJIbHOCTH 10 yrnpaBJIEHHIO
npoleccamu

2 [IporpamMmHoe obecrieueH e s onvcanns GU3HEC-MPOLECCOB UCMONB3YEeTCs Hea(hhpeKTUBHO

3 BblﬂeﬂeHO HEeAO0CTaTOYHO MHOTO BPEMEHH 1A JI€TAJIbHOI'O OIMMHUCaHMs BCEX 6I/I3H€C—HPOHCCCOB

4 3aTpyAHAOCh OTBETHTD

5 Bmecro Hotauuu IDEFO0 ucnosne3ytor ARIS eEPC

Bonpoc 9. Bonpoc Cnosicocms 6Hedpenus npoyecciozo n00X00a K ynpasienuio 3akiouaencs
mom, umo:

1 3aTpynHsIOCh OTBETHTD

2 PyKoBOAMTEH BEPXHETO YPOBHS CTABST CJIMLIKOM CJIOKHbIE 33141 MOJA4YHHCHHbIM

3 MeHeIKMEHT BEPXHEr0 ypOBHs HE y4acTBYeT B pa3pabOTKe M BHEAPSHUH

4 PyKOBO,[IPITeIII/l CYMTAKOT, YTO COTPYAHHKH OKa3bIBAKOT CONPOTHUBJICHHUE HN3MEHEHHUIAM

5 PyKOBOAMTENH HE UMEIOT MOAACPIKKH NEpcoHaa

Bonpoc 10. Basicheiiuium ycnosuem 6HeopeHua RPOUECCHO20 n00X00a AGACMCA:

1 Hanuuue BHELIHUX KOHCYJIbTAaHTOB

2 TOTOBHOCTb yupeAWTeNeil U pyKOBOAUTENEN K NMPUHLIMITHATIbHBIM H3MEHEHHUSM CHCTCMbI yTIPABIICHH

3 3arpyaHsOCh OTBETHUTh

4 Hanuune B OpraHU3alMi KBalM(pULHPOBAHHBIX COTPYAHHUKOB, O0JIaIAIOILNX METOAMKAMH MOAIEIHPOBAHHSI
OU3HEC-NPOLECCOB

5 JletanbHoe onucaHue GU3HEC-MPOLIECCOB B rpaduueckoi hopme

PeiiTHHT —KOHTPOJIb2
Bapuanr 1

Bonpoc 1. Y 6usnec-npovecca 00adicen 0bimo:

1. Bxon

2. Brixon

3. HcnonauTenb
4, Brmagenen

Bonpoc 2. Kakue munsi KiueHmos ecmo y npoueccos?

1. Buewnue
2, Brympennue
3. Kanpusnoere

Bonpoc 3. Bxo0 6bix00 dusnec-npoyecca 3mo:
1. Pecypc na ocnosanuu, kKomopo2o UHUYUaIu3upyemcs ousHec-npoyecc



2. Cripbe
3. ®OopMBI JOKYMEHTOB

Bonpoc 4. Ilepeuucnume 2pynnbol Ou3Hec-npoyueccos.

Bonpoc 5. Ilpuseoume ¢ coomseemcmeue ¢ onpedeeHuUAMU 6bllenepe ucientibie 2pynnbl
ousHec npoyeccos
. mpolecchl,  [pPEJHA3HAYEHHBIC — JUId  IUIAHHPOBAHMA,

MOHHTOPHHIA ¥ aHaJIu3a PaboThI.

. mporecchl, 00eCreunBaloIue MPeoOpPasoBaHUE MPOIYKTA

WJIK YCIIYTH H IL068.BJI5HOT LIEHHOCTU IJIs1 KOHEYHOI'O HOTpe6I/IT€JI$I.

8 IIporeccol, HEC NPUHOCAIIHC L[O63BJI€HIIOH LEHHOCTH OJIs
KOHEYHOI'O HOTpC6I/ITeHH, OTHAKO 0e3 HHX HEBO3MOXHO JOCTHXXEHHE nenen
IIPOU3BOACTBEHHBIX IIpOLECCOB.

Bonpoc 6. ITepewucnume 6a306ble nPUHKUNLL OUIHEC NPOUECCOE

Bonpoc 7. Kakum KauecnmeeHHbIM XApAKmMepuUCchuKam Ousnec-npoueccog Ccoomeemcmeyom
OanHble onpedeneHua (npaguibHblil OMeen OUeHUBAemces Kax 2 banna:

L. XapakTepu3yeT CTENeHb CIIOCOOHOCTH MpOLecca pearupoBaTh Ha HM3MCHCHHMA clipoca M
[pPEIOKEHUH PEIHOYHOM CpeIbl -
2. Mepa TOTO, HACKOJBKO XOPOIIO MPOLECC HCIONB3YET PECypehbl, TO €CTh COOTHOIICHHE

pe3ynpTaToB W 3aTpar, HEOOXOIUMBIX JJIs OCYILIECTBJICHHS IIPOLCCCOB JIESITEJIBHOCTH OpraHu3alnu -

3. OTpa)kaeT YPOBEHb peAIU3alMHU neJjiel M OIMMCBHIBAET, KaK YAOBJICTBOPAIOTCA HOTp€6HOCTI/I 154
OYKHIaHus HOTpC6I/ITCJI5I WJIN KJIMEHTa IIpornecca -

Bonpoc 8. Kakum KonuuecmeeHHbIM XApAKmepucmuKam OusHec-npoyeccos coomeemcmeyrom
OanmHble onpedeneHusa (NpasuibHblil ONGem OYeHUEAemca KaKk 2 6anna):

1. OTHOILIEHUE KOJIMYECTBA €IHHHI[ HAa BBIXOJE K KOJIMYECTBY €IMHHIl HaA BXOA€ Ipouecca -

2. COBOKYIIHOCThL BCE€X 3arpar, HEOOXOOUMBIX ISt OJJTHOKPATHOTO BBLITIOJIHCHH Ousnec-
mnmponecca - .

3. BpeEMs, HeoOXOIMUMOE JJIs1 BBIIOJIHEHHUS IIpolecca, WU IMPOMEKYTOK BpEMCHHU MEKIY

HayvaJioM Iporecca U €ro 3aBepuIeHHCM

PeiiTHHT —KOHTPOJIB3
Bapmuanr 1
Bonpoc 1. [Jaiime nonnoe u npasunsHoe onpeoesienie peuticuHupunea busnec-npoueccos.
PECTPYKTYpH3aLus OpraHu3alnH;
1. (QyHmaMeHTaIBHOE II€PEOCMBIC/IEHHE OM3HEC-NPOIECCOB C ILEJIBI0 JNOCTHIKCHHS CYIIECTBEHHDIX
HU3MCHEHUM B MOKA3aTENAX PE3YJIbTATHBHOCTH;
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IPOEKTHPOBAHHE H IEPeNPOCKTHPOBAHUC GU3HEC-TIPOLIECCOB C LENbI0 MX (YHIAMEHTAILHOIO
MIEPEOCMBICIIEHHUS;

(yHIAMEHTANIBHOE [IEPEOCMBICIIEHHE H PAJUMKAIBLHOC MEPEHpOCKTHPOBAHHC Ou3HEC-TPOLECCOB C
LeNIBIO JIOCTHIKEHHUs CYIIECTBEHHBIX M3MEHEHHH B MOKa3aTeNAX PE3yJAbTATHBHOCTH ACATCILHOCTH
OpraHHU3aluy.

Bonpoc 2. Ymo nonumaemcs nod 6usHec-npoueccom 6 peundicunupunze? Imo:

3a/a4d | OTEJIbHBIE OTIePAI[iH, BHIITIOJIHICMBIC Ul KIIMECHTA,

COBOKYITHOCTh Pa3JIMYHBIX BHOB JIEATEILHOCTH (paboT omepauui, GpyHKIHUI), B pamMKax KOTOPOH
«Ha BXOJe» UCIONB3yETCs OJMH WK 00Jiee BUIOB PECYPCOB, U B PE3yJIbTaTe 9TOU JIESATENILHOCTH Ha
«BBIXOJIE» CO3JAETC MPOIYKT MPEACTABIISIOIINN [IEHHOCTD UL MOTPEOUTENLS;

COBOKYIHOCTE Pa3IMYHBIX OIE€PalUi, UMEIOIINX «BXOI» U «BBIXOIN;

COBOKYIHOCTB Pa3IMYHBIX PAOOT, MMCIOLINX Ha BBIXOJE CO3aBaeMblil TPOIYKT.

Bonpoc 3. Hazoeume Kuiouesble mepmunsl ¢ onpedeneniut peuicunupunca OuszHec-npoueccos

M. Xammepa:

W
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TIEPEOCMBICIICHHE U IIPOEKTHPOBaHKHE OU3HEC-ITPOLIECCOB;
IPOEKTHPOBAHKE U CYILLIECTBEHHBIH MEPeCMOTp OU3HEC NPOLIECCOB;
(GyHIaMEHTAIBHBIN IIEPECMOTD;

(yHIaMEHTAIBHBIH, paIuKaIbHbIN, CyIECTBEHHBIH, OusHec-IpoLecc.

Bonpoc 4. O6vexkmom peuHICUHUPUHSA ACNAECMCA.
OTIEN;

ex,

Ou3HEeC-TIPOLIECT;

11000€ CTPYKTYPHOE NOApa3Ie/IcHHe OpraHu3aluy.

Bonpoc 5. JTuoep peundicunupunea — 3mo:

XO3SIMH TpolLiecca;

BJIaJIeNIel] IPoLecca;

OpraHu3aTop U PyKOBOAUTEND IPOEKTa PEUH)KHHUPUHTA B OPraHU3alNH.

Bonpoc 6. Conocmaenenue KaKux Xapakmepucmux Oaem  6blaeNeHUe  OOCHIUIICEHUA

nOCMABIEHHOI ueau KOHmpoJjiuHaa ?

L

2
3.
4

M WM —

B Lo =

HayapHBIX 1 KOHSUYHBIX
DaKTUYECKUX U IIAHOBBIX
[[1aHOBBIX U BHEILIAHOBBIX
KayecTBEHHBIX M KOJIMYECTBEHHBIX

Bonpoc 7. I]enu KoHMpoaiunza — KAK HANPAgieHus 0eAMenbHOCHIU, bIMEKAION U3 yenell:
Pykosonurens

Opranuzanuu

Yyera u aHanu3a

[TnanupoBaHus

Bonpoc 8. Peanuzayua cmpamezudecKux yeieil KOHMpOJIUH2A RPOUCX00Um 6 medeHue:
OnHoro MecsIa

Heckopkux oneparuoHHbIX IEPHOI0B

OMHOro OneparoOHHOr0 NeEPHOIa

Bce Bpems

Bonpoc 9. Céop ungopmayuu 0na RpUHAMUA YNPACAEHUECKO20 PEUIEHUs NO NPeodOeHUI0

npenamcmeuii 6 00CMuMCeHUU yeaell Ha 0CHO6e KOHMPOLUH2A 3ampazuseaem:

1.
2.

AJIMHUHHUCTPALUIO NPEAIIPUSATHS
Bce nonpasnenenus npeanpusThs



3. DUHAHCOBYIO CTPYKTYPY NMPEAIPHATHSI
4., KOHTPOJIHHO-PEBU3UOHHYIO KOMHCCHIO

Bonpoc 10. Konyenyua «agmomamu3ayuu OusHec-npoyeccoé» o3Havaem ...

BLIEJICHIE OU3HEC-IIPOLIECCOB B CAMOCTOSATEBHBII ITOTOKH
BHEJpeHHe HHPOPMALOHHBIX TEXHOJIOTHH
MH(OPMATU3ALHIO CYLIECTBYIOIMX OU3HEC-IPOLIECCOB
YCKOpEHHE CYIIECTBYIOIIMX OU3HEC-IIPOLIECCOB

ol e

HpOMe)KyTO‘-lHaH aTTrecTanys o UToraM OCBOCHHsI THCHHIIVIHMHBI (33'-ICT C ouemcoﬁ)

Koumponbhwie 0npocsl K 3a4emy ¢ OYenKou

1. CyuHOCTh KOHTPOJUIMHTA

2. OYHKIHUHU U 3a1a4i KOHTPOJUIUHTa

3. OcHOBHBIE dTalbl pa3BUTHs KOHTPOJUIMHTA

4, CrpaTeruuyecKuil KOHTPOJUIMHT

5. OnepaTUBHBIA KOHTPOJUIMHT

6. KOHTpOJUIMHI MapKEeTHHTIa: 337124l U OCHOBHBIE HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA

7. KonTposumHr obecriedeH s pecypcaMu: 3a/iauyi i HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHTa

8. KOHTpOJIb 32 5KOHOMUYHOCTBIO JIESTENLHOCTH CITyKObI 3aKyIIOK

9. KoHTpoJuMHT B 006JIaCTH JIOTUCTUKM: 3a[[@491 U HHCTPYMEHTEI KOHTPOJIIMHTA

10. OUHAHCOBBIf KOHTPOJUIHHT: 3a/1a4H, OCHOBHBIC 2JIEMEHTHI U HHCTPYMEHTBI (PHAHCOBOTO
KOHTPOJIJIMHTa

11. KOHTpOJUIHHT HHBECTHLIMMI: 3a1a4i ¥ HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIMHIA

12. KOHTpOJUTHHT HHHOBALMOHHBIX ITPOLIECCOB

13. Knaccudukanus 3aTpar

14. 1leHTpbl OTBETCTBEHHOCTH

15. CucreMa ynpaBJIEeHYECKOTO ydeTa

16. TInanupoBaHue U OIOPKETHPOBAHKE B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA

17. BplsBIEHUE OTKJIOHEHHHI

18. OneHka OTKIOHEHUH

19. BrisiBaeHHE NPUYUH OTKJIOHEHUMH

20. OpraHuzanusi IoApa3AeIeHus] KOHTPOJUTHHIa

21. TlpodeccrnonanabHble ¥ THUHOCTHBIE KaYeCTBa KOHTPOJIEpa

22. ®a3bl ¥ TEMIIbl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA

23. AHajuu3 npeArnochlIok GOpMUPOBAHUS CUCTEMbI KOHTPOJIJIMHIa

24. TIpoeKTsl CUCTEMBI KOHTPOJUIUHT A

25. OcoOeHHOCTH KOHTPOJUIMHIA PHCKOB

26. OUHAHCOBBIA AHAIN3 B PAMKaX KOHIEIIIUN

27. Tpebosanust K HHHOPMALOHHOMN NOANEPXKKE YIPABICHYCCKUX 3a1a4

28. Knaccuukaiys I0AX0/J0B K IIPUHSITHIO YIPABJIECHYECKHX PEIICHUH B KOHTPOJUIMHIE

29. Kputepuu NpHHSITUS YIPaBIEHUYECKUX PEIICHUN

CamocrosTebHas paboTa CTYyAEHTOB

CamocTosTenbHas paboTa CTyJEHTOB MpeIycMaTpHBaeT M3YYEHHE M KOHCIECKTHPOBAHME HAy4IHOH H
yueOHOH OCHOBHOM W JOMONHUTEIBHON JIUTEPAaTyphl B COOTBETCTBHU C KPYrOM BOIPOCOB, IIAHUPYEMBbIX
nporpaMmoif K ocBoeHuio. OOMMpPHBIA MaTepuan [jis CaMOCTOATENbHOH paboThl COAEpIKAT TAKKE
IEPHOIMYECKUE HM3JAHUsI M CETEeBBIe pecypchl (IepeueHb MPHBEAEH B CIEIyIOLIeM paszene padoueii
nporpaMmbl B xofie caMOCTOSTENFHOM paboThl PEKOMEHIYETCs MPOAaHAM3MPOBATh KOHCIEKT JICKIUH M
HCTOYHUKM I10 TEME, BBIIMCATh B TETPaab 0a30Bble KATErOPHH, 3aKOHCIIEKTHPOBATH HEOOXOAMMYIO
JUTEpaTypy.

B mpouecce u3ydeHus AUCHMILTHHBL « KOHTPOIIMHT OM3HEC-IIpoLeccaMmuy» CTYAEHT OYHOH (opmbl
00y4YeHHS BBIMOJIHSAET KOHTPOJIBHYIO paboTy, Ha OJHY U3 TEM, Ha BBIOOD:



KoHTpoJUTHHT Ou3HEec-Tpouecca CTPOHUTENIBHOM KOMITAHHH
KoHTpOoJUIMHT GH3HEC-TIpoLiecca OaHka
KouTpoJsumiHr Gu3Hec- mpouecca CTpaxoBO¥ KOMIIAaHUU
. KOHTpOJUIMHT OU3HEC IIPOLEecca MEIUIMHCKOTO yIpeKACHUA

OOBEKT HCCIIEA0BaHMs BIOUpAeTCs CaMOCTOSATEIBHO.

Llenplo 3amaHusi SIBIAETCA CHCTEMaTH3alMs M 3aKperICHUC TEOPETUIECKUX M MPAKTHUECKHX
3HAHUH, TMONyYEHHBIX MPHM H3y4YeHHH JUCHMIUIMHBL, a TaKKe BbIPabOTKAa HABBIKOB 110 HX
NPaKTUIECKOMY IPUMEHEHHIO OIMCAHHS OU3HEC MIPOIIECCOB, UX aHallM3a U ONTHMHU3ALIH.

B

CamocTosiTeIbHASL padoTa CTYJAEHTOB MpPEIyCMAaTpPUBAacT TaK K& H3YUCHHE W KOHCIEKTHPOBAHHC
HayyHOH M yd4eGHOM JIMTEpaTypbl OCHOBHOH H JIOMIOJTHUTENBHOI B COOTBETCTBMM C KPYrOM BOIPOCOB,
IAHUPYEMBIX IPOrpamMMoil k ocBoerHIo. [To ee peynbraTaM MpeajiaracTes Halucanne pedepaTHBHBIX paboT
IO CJICAYIOIIEH TeMaTHKe:

Tema 1

1. CYIHOCTb MOHSATHS KOHTPOJUIHHTa. B3auMOCBsI3b KOHTPOJUTMHTA C IPYTHMH YIIPaBICHUECKHMH
JICITUIINHAMH.

2. XapakTeprcTHKa KOHIELHN KOHTPOJUTHHTA: (HIIOCOHS OXOMHOCTH; pazOuenue 3axa4
KOHTPOJUTHHTA Ha IMKIIBL, CO3AaHHE HHPOPMAIMOHHON CHCTEMEI, aICKBATHOH 3a1a4aM Le/IeBOro
yIpaBJICHHUS.

3. DTamsl HCTOPUH Pa3BUTHs KoHTpouiHra 1o E. Maeiipy, C.I'. @anbko. AMEpUKaHCKas 1 HeMeLkas
MOJIEJTH KOHTPOJUTHHIa. DBOJIFOLHS B3IJISIOB HA KOHTPOJUIHHT B Poccu.

4. XapakTepuCTHKa MTHPaMUIbI KOHTPOJUIMHIA HA MPEANPUSITHH.

5. Lenu, 3a1a4u 1 QYHKIME KOHTPOJUIMHIA B 00JIACTSIX: Y4eTa, MIaHUPOBAHHUSL, KOHTPOJIA 1
perynmpoBanus, HHGOPMALHOHHO-aHATUTHYECKOr0 00eCIeUeHHS. CreunanbHble QYHKLINU U 3a1a40
KOHTPOJIJIHIA.

Tema 2

1. CyIHOCTb CTPATErnyeckKOro 1 ONEPaTUBHOTO KOHTPOJUIMHTA B CUCTEME yNPABICHHSA: ONPEICIICHHUCE,
YepThI Pa3IMdHii, LETH U 3a1aut, QyHKIHHE.

2. TIpormece CTpaTernveckoro KOHTpoJis: GopMHPOBaHHE KOHTPOJIUPYEMBIX BEHIHH, TPOBCIACHHE
KOHTPOJILHOI OLEHKH, IPUHATHE PELICHUH 110 pe3y/bTaTaM CTPaTErnuecKoro KOHTPOIA. WuctpymeHTapui
CTpATerHyecKoro KOHTPOJUIHHTA: METOJl CTPATErNYECKUX OAIaHCOB, KOHLENIHS CHCTEMBI
cbanancuposannbix nokaszaresnei (CCII).

3. OCOGEHHOCTH pean3aliy ONepaTHBHOIO KOHTPOJUIMHIA HA MPSANPUATHH OCHOBAHHBIC Ha
MpoLeccax omepaTHBHOrO IIAHUPOBAHHS, KOHTPOJIS, y4eTa (PHHAHCOBOIO (6yxranaTepckoro) u
yIpaBJICHYECKOro, OTYETHOCTH.

4. YyacTtue ciry0bl KOHTPOJUIMHTA B CTPATErHYECKOM H OIIEPATUBHOM MEHCKMEHTE.

Tema 3.

1. VictpymenTapuit konTpouinHra BHenHel cpensl (KBC): ananms (baxTopoB, COOBITHH U
OTKJIOHEHHI; (YHKI[HOHAJIBHO-CTOMMOCTHBIM aHaJIH3; OenumapkuHr; PIMS-ananu3; MeTOIbI
nporxosuposanus; SWOT-aHaIu3; IMarHOCTHKA 110 C1a0bIM CUTHAJIAM; MOHUTOPHHT; CLICHAPHH. Cucrema
pPaHHETo MPeAyIPEXKICHUS.

2. YuacTue KOHTpOJUIEpa B pealu3aluy 3a1a4 MeHe/DKMeHTa B chepe mapkeTunra. MHCTpyMeHTapui
KoHTposMHra Mapketunra u cobira (KMC): GAP-ananus, nopronuo-ananms, pacier Map>KUHAIbHON
TPHOBLTH, CPABHUTEIIBHEIE PACYETEL.

3. MHcTpyMeHTapHil KoHTposuikHT obecrieyenus pecypcamu (KOP): ABC-ananu3, ucciegoBanue
DBIHKOB 3aKyTaeMbIX TOBAPOB U aHAJIH3 [IOCTABLIMKOB, AHAJIN3 BO3MOIKHBIX CHUTYallHH NPEPbIBAHHS
IpoLiecca IPOU3BO/ICTBA, ONPEIEICHHE BEPXHUX TPAHHUIL LICH, KOHTPOJIb 33 SKOHOMHYHOCTBIO
JIEATETBHOCTBIO CITY>KOBI 3aKYIIOK.

4. NnctpymeHTapuit konTposumira npoussoactsa (KIT): ananus oTKioHeHu# (110 KOJIHIECTBY,
CTPYKTYpHBIE, 10 pasMepy IIapTHH); aHaJIH3 MPEAEbHO JIOMYCTUMBIX OTKIOHSHHH; aHaIU3 HCTIONIb30BaHMs!
MOLIHOCTEHN; TIOUCK «y3KUX MECT»; (PaKTOPHEIH aHaIH3.

5. UucrpymenTapuii koutpomtaara noructuxy (KJI): niuanuposanue noTpeOHOCTH B MaTepHaax;
pacueT u3JePIKEK; KOHTPOJIb SKOHOMHYHOCTH JAESTENBHOCTH CITyXKOBbI JIOTHCTHKH.

6. MuctpymenTapuii punancosoro kontposutnara (PK): ananns moTokoB IUIaTexei; aHaunus
paGoTaromiero KanuTana; GUHAHCOBAs «IAyTHHAY; GaNaHC JIBUKEHUS CPEACTB U (PMHAHCOBBIH IIaH.



7. IHCTpyMEHTapUil KOHTPOJIIMHIA IEpCOHANA (KTI): KOHTPOJITHHT IOTEPh pabOYero BPEMEHH,
CpaBHEHHE T10 [I0KA3aTeNAM — GCHIMAPKUHT .

8. VncrpymenTapuit kouTposutiara nasecTuiwi (KH): cTaTHCTHYECKNHE MCTOABI HHBECTAIMOHHBIX
pacueToB (CpaBHEHHE H3AEPIKEK H PE3YIIBTATOB, PACUET CTOMMOCTH MAIIMHO-4aca, CPABHCHHC ypOBHEH
peHTabe/IbHOCTH, CTATUCTHYECKOE CPAaBHEHHUE CPOKOB OKyIaeMOCTH); AMHAMHYECKHE METO/IbI (METON
[pHBEICHHON BETMYMHBI JOXOJI0B, METOJ| BHYTPEHHEH HOPMBI JI0XO/IHOCTH, METO/l aHHYHTETa, METOL
JMHAMUYECKOTO CPOKa OKYIIAEMOCTH).

9. HCTpyMEHTapHii KOHTPOJUIMHIa HHHOBALIMOHHBIX ITPOLECCOB (KHUIT).

Tema 4.

1. ®opMHupoBaHue CTPYKTYPBI OH3HECA, CIIOCOOCTBYIOMIEH TIOBBILICHHUIO 3 (EKTUBHOCTH
JESTENLHOCTH MPEANPUSITUS Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA! LEHTP OTBETCTBEHHOCTH (1O) — ueHTpHI
VHBECTHLHIL, TPHOBUTH, BLIDYYKH; MECTO BO3HHKHOBeHHUs 3aTpat (MB3); IPOQUT-LEHTP, CEPBUC-LEHTP.

2. XapakTepucTHKa CHCTEMbI YIIPAaBICHIECKOTO yueTa. [[pHHIHIEI CHCTEMbI YIIPABJICHYECKOTo yueTa.
DleMeHTHI CHCTEMBI ydeTa 3aTpaT. Kiaccudukauus 3aTpar, HCrojb3yemble /Ul ueneil ynpasnenus. Buibl
cucTeM ydeTa 3atpat (0T 00beKTa 3aTpaT, TIONHOTEI BKIIFOUEHHUS! B CeOECTOMMOCTD, MPOUCXOXKACHHE
JIAHHBIX, 1IeJIM ydeTa, TUIIa IIPOM3BOJICTBA). DTaIbl CO3/IaHUS CHCTEMBI YIIPABICHIECKOro y4eTa
TIPEIPUSITHS.

3. OImUcaHie CUCTEMBI TIOKa3aTeseil OLEHKH NEATELHOCTH IPENPUSTHS U €r0 MOJAPa3IeICHUHN!
TpeGOBaHHS K [TOKA3aTENAM, CHCTEMATH3aL s T0Ka3aTeNell o 9KOHOMHYECKOH CyIHOCTH. JIornko-
JeIyKTHBHBIE CHCTEMbI TOKa3aTesel. DMITHPHKO-HHIYKTHBHBIE CUCTEMbI TOKa3aTeNIeH.

4. [nanupoBaHue U GIOPKETHPOBAHKE B CHCTEME KOHTPOJUIMHIA: IIPUHLUIIBI IOCTPOEHHS, yPOBHH,
BHJIBIL.

5. AHaJTH3 OTKJIOHEHHUH B CHCTEME KOHTPOJUTHHIA. BhIsSBIEHHE OTKIIOHEHHH: CTONMOCTHbIC
napameTpsl, NapaMeTpbl OPraHU3alMOHHON CTPYKTYPEI, BpEMEHHbIE MapaMeTpbl. Buibl OTKIOHEHHH:
aGCOIOTHBIE, OTHOCUTENBHEIE, CEJIEKTUBHBIE, OTKJIIOHEHHS KyMYJIITHBHOE, BO BpEMEHHOM pa3pese, «IUlaH —
JKenaeMblil pe3ynpTaTy. OLeHKa OTKIOHEHH — IO JIOTYCTUMBIM MPEJeTiaM, 110 NpHObLT. BeliBienue
MIPUYHUH OTKJIOHEHHH.

Tema 5.

1. HasHavyeHwue u 3a1a4u WHPOPMATH3AMH KOHTPOJUIHHTa. CTPYKTypa [KK/a KOHTPOJUIHHTA.
KoHIenus HHTErpUpOBAHHON yIIpaBieHYecKol ciucTeMbl. Kputruiyeckne GpakTopbl KOMIICKCHOIO PELIEHHS
3a/1a4 KOHTPOJUIMHTA: BpeMEHH, SKOHOMUYECKHH, IIOTEHI[MAIIHOTO Pa3BUTHS U U3MEHEHHS,
IIPEEMCTBEHHOCTH.

2. Hdopmaius B cuCTEMEe KOHTPOJUIMHTA: TPEABAPHTENIbHAA KiacCH(PUKALUS HCTOUHHKOB
MH(OPMAIIUH; J0CTAaBKa, XpaHEHHE 1 aHaiu3 HHpopMamud. CHcTeMa MOIEPKKH IPHHATHS PELICHUH.

3. UndopmarnuonHas cucreMa pykoBonuTtels. Knaccuduxanus rnoyib3oBaTesel 1 KOMIOHEHTEI
aHaluTHYeCKUX cucTeM. CTPYyKTypa eqHHOTO aHAIMTHYECKOTO IPOCTPAHCTBA OpraHu3aLuy

4. ITpakTHYeCKHe acreKThl peaTi3allii KOHIENIUHY KOHTPOJUIMHIA Ha Pa3IM4HbIX YPOBHAX
YIIpaBJIEHHs IPEANPUSITHEM H U Pa3IHUHbIX €ro CIIykKO.

5. KOHTpOJUIMHT B pOCCHUCKUX HH(YOPMALIMOHHEIX chucTemax: «l'anakTikay, HHTErpUPOBaHHAs!
cucTeMa yIpaBieHus mpeanpustueM «M-3».

Tema 6.

1. Opranuzarust HoapasiesieHus] KOHTPOJUIMHTA Ha IPEIIPUITHH — IOJIOKUTEJIBHBIC 1
OTpHULATENBHEIE CTOPOHBL. BapuaHThl OCTPOCHHUS CTPYKTYPBI yIPABIECHHUS CIIy>KOOH KOHTPOJITHHTA.

2. IlpodpeccHOHANBHBIE ¥ JIMYHOCTHBIE Ka4eCTBa KOHTPOJLIEPa: NPOPEeCCHOHANIBHBIC 3HAHHS 1
TpeGOBaHuUsI, JOTIOIHUTEIbHBIE TPEOOBAHUS K CTPATErHYECKOMY KOHTPOJLIEPY.

3. DyHKIMHE KOHTPOJUIEPA - KaK «IPOJABELl IIIaHOBY, KaK KOOPAMHATOP B HH(OPMAIMOHHOH cHcTeMe
TPEANPUSITHS, KAK KOHCYJIBTAHT PyKOBOJCTBA IIPEAIIPUSATHSL.

Tema 7.

1. Ipenmnocbuiku (OPMHUPOBAHHS CHCTEMBI KOHTPOJIJIMHIA B Opranu3auuy. Pasbl BHEAPEHNUS
KOHTPOJIIMHTA: TIPHHSATHE PELICHUS; BXOXKICHHUE B «JIBEPH» MIPEANPUATHS; «BIKUBAHUE» KOHTPOJUIMHTA B
TEKYILIYIO JIEATEIbHOCTh OpraHU3allii; YIPOUeHHE ITO3UIHH; POCT 3HAUUMOCTH U 00beMa (PyHKIHUH
KOHTPOJUTHHTA.

2. TeMmribl BHeIpeHUsI KOHTPOJUIHHTA: TIOAXO0/IbI K IPOBEIECHHUIO IPpeoOpa3oBaHuil B OpraHH3aLuy —
«MaJIBIMHU IaraMmy, «oomOoMeTanue», «IIaHupyeMast IBOJIIOLUSY .



3. TunuuHbIe OMKOKY P BHEAPEHUH KOHTPOJUIMHTA: B IOHAMaHUHU CYIIHOCTH M 38131
KOHTPOJUIHHTA, B BBIOOPE LIEJIEH, YDEIMEPHOE YBICUCHHE OJHOH 13 (yHKLFH KOHTPOJIJIMHTA, H30BITOUHOE
WITH HEeJI0CTATOYHOE KOJMYECTBO HH(OPMAIIHH, TIPH BEIGOpE HH(POPMAIUH, IIPOYHE OLIHOKH.

JIOTIONHUTENBHEIE TEMBI PeepaTUBHBIX PadOT:

1. CyLIHOCTh KOHTPOJUIMHTA. L[e/b KOHTPOJIIMHTA.

2. 3amaud U QyHKIUH KOHTPOJUIUHT A

3 WudopManoHHas IOAJICPKKAa KOHTPOJIMHIA

4. Co3snanue ciry>Obl KOHTPOJUIMHIA Ha MPEANPUITHH
S. CTpyKTypa 1 COCTaB CJIy»KObI KOHTPOJUIMHT A

6. Kontposiep

7. DyHKIUK KOHTPOJIJIEPA B TEOPUH M IIPAKTHKE YIIPABJICHHA
8. ABC-ananus

9. Ananu3 o0bemMa 3aKa30B

10.  Onrumwuszanust 0ObEMOB 3aKa30B IIPH 3aKYTIKE

11.  AHauu3 BEJIWYHH B TOUYKE 0€3yOBITOYHOCTH

12. MeTton pacyeTa CyMM IOKPBITHS

13.  AHajau3 BO3HUKAIOLIUX Ha MPEANPHUATHN Y3KHX MECT
14.  Meropl pacueTa HHBECTHLIMMI

15. PacueTr mpou3BOACTBEHHOTO Pe3yJIbTaTa Ha KPATKOCPOUHbIH EPUOL
16.  OnruMu3ainys pa3MepoB MapTUH MPOTYKIIHH

17.  KOMHCCHOHHOE BO3HArpaXKIE€HHE TOPrOBLIX MPECTaBuTENIEH Ha 6a3e CyMM MMOKPBITHS
18.  Kpyxxu kadyecTBa

19.  AHanus CKHIOK

20.  Anamu3 obnacreit cObITa

21, DyHKIIHOHATBHO-CTOMMOCTHOH aHau3

22. XYZ-ananus

23.  CoOcTBeHHOE MPOU3BOACTBO - IOCTABKU CO CTOPOHBI
24, Kpusas omnsita

25.  AHanu3 KOHKYPEHIIHH

26.  Jlorucruka

27.  TloprdenbHbli anau3

28.  AHanu3 noTeHumaa

29.  KpuBas )XM3HEHHOI'O LIMKJIA IIPOAYKTa

30. AHaIM3 CHIIBHBIX U C1a0bIX CTOPOH MPEAITPUATHS
31.  Crparerudeckue pa3phbiBbl

32.  KOHTpOJUIMHI MapKeTHHIa

33. KOHTPOJIIMHT JTOTHCTHKH

34. ®OuHaHCOBBIA KOHTPOJUIUHT

35.  KOHTpOJUIMHT HHBECTULIMH

36.  KOHTpOIHMHT HHHOBALUH

37.  KOHTpOJUIMHTI IIepcoHala

®oHJ OIEHOYHBIX CPEACTB JUIsi TPOBEACHMS aTTECTallMM YPOBHA CPOPMHUPOBAHHOCTH
KOMITETEHIUH 00yJarOIHXCsl [0 JUCIUIUIHHE 0(POPMIIIETCS OTAEIBHBIM JOKYMEHTOM.

CrnenuaJjbHbIe YCJI0BHS MPOBEIEHUsT TEKYIEro KOHTPOJIs yCreBAeMOCTH H IPOMEKY TOUHOI
aTTeCTALMH JJIsl 00yYAIIIHXCS ¢ OFPAHHYEHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 3I0POBbSI

B coorerctBuu ¢ ITonoxenuem «O mopsiaKe OpraHU3alliy U OCYIIECTBIIEHUsT 00pa3oBaTelbHON
JIEITENLHOCTH JJIS WHBAJIHJIOB U JIHI[ C OTPAHUYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 310POBBS», YTBEPIKAEHHLIM
[Tpukazom Bal'V, mius oOyvaromyxcs ¢ OrpaHMYEHHBIMU BO3MOYKHOCTSMH 310POBbsl IPELYCMOTPEH bl
CrIeIMaIbHBIE YCJIOBUS IIPOBECHHUS TEKYILIET0 KOHTPOJIS YCIEBAEMOCTH U IIPOMEXKYTOUHON aTTeCTaLMH,

[lpu OCBOCHWM IUCIUILIHHBI UCIIONB3YIOTCSl Pa3MYHbIE COYETaHMsl BHAOB ydeOHOH paboThl C
MeToJaMH B (opMaMH aKTHBU3AIUH MO3HABATEJILHON AESITEIBHOCTH O0y4aroLUXcs IUIsl JTOCTHIKEHHUS
3alJIaHUPOBAHHBIX PE3YJIbTAaTOB O0y4YeHHs: U (OPMUPOBAHMS KOMIIETEHIMH. Dopma IpoBeIEHUS



IPOMEXXYTOYHOH M HMTOrOBOM aTTECTAlMU Ul OOyYaloMXCA-UHBAIMIOB M JIHI C OTPaHMHUCHHBIMH
BO3MOYKHOCTSAMH 3/0POBbSl YCTAHABIMBAETCS C YYETOM HHIMBHIYAIBHBIX [CHXOQH3HOJIOIHYECKIX
ocobennocteitl. 1o JuuHOM mpockOe 00ydaroIerocs ¢ OrpaHHYCHHBIMH BO3MOMCHOCTSIMH 3/10pOBBA I10
mictuuinHe « KOHTpOJUIHHT OU3HEC-IIPOLIECCOBY MPEAYCMAaTPUBAETCSL:

-3aMeHa YCTHOrO OTBETA HA MUCHMEHHBIN OTBET IIPH Claue dK3aMeHa,

-yBeNIMUEHHE MTPOIOJDKUTEIEHOCTH BPEMEHHU Ha [IOJArOTOBKY K OTBETY Ha dK3aMEHE;

-IIpx  OABCACHHH PE3YJILTATOB HpOMe)I(YTO‘{HOﬁ aTTeCTalliu CTYACHTOB BBICTABJISICTCS

MaKCUMaJIbHOE KOJIMYECTBO OaJIjIoB 3a MOCEIAeMOCTh AYJUTOPHBIX 3aHSITHH.

7. YYEBHO-METOJUYECKOE U UH®OPMAIIMOHHOE OBECIIEYEHUE
JAUCHUITJINHBI

7.1. Kanuroo0ecrne4yeHHOCTb

HaunMeHnoBan#e TuTEpaTyphl:
aBTOp, Ha3BaHUE, BUJ U3LAHMS,
H31aTeILCTBO

['ox u3manus

KHUT'OOBECITEYEHHOCTD

KonnuecTBO 3K3EMILISIPOB
U31aHnuil B OHOIHOTEKE
Bal'V B cCOOTBETCTBHH C

®I'0OC BO

Hanuyue B 251eKTPOHHOMI
oubnuorexe Bnl'yY

OcHoOBHasl TUTEpaTypa

1. CBox 3HaHMii o
yIpaBJIeHUIO OU3HEC-
nporeccamu. BPM CBOK 3.0:
YyeOHoe nocobue / [Tox pen.
benaliuyk A.A. - M.:Anbninaa
[Ta61., 2016. - 480 c.: 60x90
1/8 (O6moxka) ISBN 978-5-
9614-5455-0 -

2016

http://znanium.com/catalo
g/product/558829

2. Cucrema (prHAHCOBOIO
KOHTPOJUIMHIa OM3HEC-
TPOLIECCOB B MPOMBIIILIEHHBIX
XOJIJIMHrax : MoHorpagust /
E.A. XneBHast. — M. :
NH®PA-M, 2018. — 289 c. +
Jon. marepuasbl
[D51eKTpOHHBINA pecypc;

2018

Pexxum pocryna:
http://www.znanium.com|

JlononHuTENbHAS IUTEPATYPa

1. Teopuss mpoLECCHOTO
ynpasnenus: Monorpapus /
[0.B. Jlannay, .M. Cracesuu.
- M.: HULI Undpa-M, 2013. -
118 c.: 60x88 1/16. - (Hayunas
MBICJIb; MeHeKMEHT).
(o6noxka) ISBN 978-5-16-
006400-0, 100 ax3.

2013

http://znanium.com/catalo
o.php?bookinfo=375981

3. Bap3ynoB A.B. AHanus u
yrpaiieHne Gu3Hec-
npoieccaMu [ DJIeKTPOHHbIN
pecype]: yuebHnoe mocodue/
Bap3aynoB A.B., Topocsu E.K.,
Caxnena JI.IL.— DnexTpoH.
TexcToBble gaHHble.— CII6.:
Yuusepcurer UTMO, 2016.—
114 c.—

2016

Pexxum noctyna:
http://www.iprbookshop.r
w/65772.html.— 3BC
«IPRbooks»




4. BusHec-poLEeCChI: 2020 http://znanium.com/catalo

perjaMeHTalys U yINpaBjcHUe g/product/1057215
. yueOuuk / B.I'. Emudepos,
B.B. Pemun. — Mocksa

MH®PA-M, 2020. — 319 c.

7.2. llepuogu4vecKue H3TaHUS
1. «Ympasienue OU3HEC - MPOLECCAMHU: XKyPHAT st npodeccuonanos— Mocksa : Uudornpece,
2012.
7.3. UuTepHET-pecypcehl
1. http://www.finexpert.ru

8. MATEPUAJILHO-TEXHNYECKOE OBECIIEYEHUE JUCIIUIIJINHBI

Jlns peanusamuy J@HHON JMCIMILUIMHBI MMEIOTCS CIELHMAbHBIC MOMELICHHS UL MPOBEACHMA
SanAMUil 1eKYUOHHO20 U NPAKMUYECKO20 MUNd, MeKylye20 KOHWMPOJIS U NPOMEJICYMOYHOU ammecmayuu, d
makoice nomewyenust Oiisk CamocmoamensHol pabomei.

[IpaKkTHYECKHUE 3aHATHS IPOBOJSITCS B KOMIILIOTEPHOM Kiacce (ayauTOpHs 104-6).

[lepeyeHb HCMOIB3YEMOTrO JIMIEH3HOHHOrO TPOTPAMMHOIO O0CCIIEUCHHS: MaKeT MS Ofice (MS
Word, MS Excel, MS PowerPoint), Adobe Reader.
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