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1. L(EJIA OCBOEHUSI JUCLHUTIJINHDI

Llenbio yueOHON AMCIMIIIMHEL ABJISETCS MONYYEHUE TEOPETHUCCKUX 3HAHUH 0 METOJONOTHYECKUX H
NpaKTHUECKUX OCHOBAX pPa3pabOTKM H  BHEAPCHHS CHCTEMbl KOHTPOJIIMHIA OU3HEC-TIPOLIECCOB B
oprannsanusx. [[03HAKOMUTH CTY/ICHTOB C OCHOBHBIMH LCJIAMH, GyHKUMSAMH U 3a7auaMu KOHTPOJUIHHIA, &
TakoKke MH(GOPMAIHOHHOMN MOUIEPKKOI KOHTPOJUIMHTA OU3HEC-TPOIECCOB Ha MPEANPUATHH.

B npomecce u3ydeHus JaHHOIO Kypca He0OX0MMO PEIINTh CIICAYIOLIHE 3a1atH:

- U3y4EeHHE CYIIHOCTH KOHTPOJUIMHIA KaK KOHIEIILHH CHCTEMHOTO yIPaBICHHUs opraHusaLHe.

- W3yuyeHWE HANpPaBJIEHWH KOHTPOJUIMHIA CTPATErMYeCKOro M ONEPATHBHOIO KOHTPOIIMHIA B
yIPABJIEHHH TIPeNPUATHEM, KOHTPOUIMHTA MAPKETHHTa, o6ecreyeHts PeCypcaMu u JIOTHCTHKH, d TaKkKe
(DMHAHCOBOTO KOHTPOJUIMHTA, KOHTPOJUIMHI HHBECTHLIHMH 1 HHHOBALMOHHBIX MPOLECCOB.

- opMHPOBAHUE yMEHHUs H HABBIKOB MCTIONB30BAHMSN OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB KOHTPOJUTHHTA JUTA
MPUHSITHS YTIPABJIEHYECKUX PEIICHUH

2; MECTO IUCHMIIJIMHBI B CTPYKTYPE OIIOIT BO
Jlucuummaa «KOHTpOUTUHT GU3HEC-IIPOLIECCOB» OTHOCHTCS K IMCLMILIAHAM 10 BRIOOPY BapHATHBHOM
YaCTH.
[Ipepeksusutamu  pucuumumnel:  «[Ipobnembl Teopu#t M NPAKTHKH  YIPABIACHHS COBPEMEHHBIM
MpeANpHUATHEMY, «Y IPABIICHHE PA3BHTHEM NPEANPUATHS», «KopropaTHBHOE YNPaBICHHC).

3. MJIAHUPYEMBIE PE3YJBTATHI OBYUYEHUSA MO JUCHUITIIMHE
[InaHupyeMble Pe3ysbTaThl OOYYEHHS MO AMCLHIUIMHE, COOTHECCHHbIE C IUTAHMPYEMBIMM PE3yNbTaTamH
ocsoenus OITOI]

B

Kox popmupyeMbIX KOMIIETEH] YpoBeHb [Tnanupyembie pe3yabTaThl 00y4eHHs 1o

OCBOEHHUS JUCIMIIIHHE XapaKTepU3YIOLIUe ITallbl
KOMIIETEHITNH GopmMupoBaHKs KOMIIETEHLHH (ITOKa3aTeNu
OCBOEHHS KOMIIETEHIIHH)
INK-8 yacTHuHblH | 3HaTh: TeopeTuyeckue OCHOBBI, 0OBEKTHI U
CIocoOHOCTH HCITOJIB30BATh ISl UHCTPYMEHTapHil KOHTPOJTHHTA,

pelIeHHs aHATHTUYECKHUX H VmMerp: [IpaBunbHO ONMpeensTh KaUECTBEHHBIC 1

HCCIIeN0BaTENbCKUX 3a1a4 KOJIMYECTBEHHBIE LIETH HPEANPUITHS U BLIOUPATDH

COBPEMEHHBIE TEXHUYECKUE KPUTEPHH, TI0 KOTOPBIM MOYKHO OLEHHTH CTENEHb

cpezcTBa H MHGOPMALMOHHBIE JIOCTHIKEHHS [TOCTABJICHHBIX LIEJIEH.
TEXHOJIOTHH Bragerh: HaBbIKaMH OnucaHus OH3HEC-NPOLIECCOB,

a TaKkKe aHaTM3a pPe3yJIbTaTOB  MOJEIHPOBAHUA
OU3HEC-TIPOIIECCOB W peopraHu3aluu  OHM3Hec-
MPOLECCOB B MPAaKTHYECKOH — AEATENBbHOCTH

oprasusanui
INK-10 YyacTHYHBIl | 3HATh: OpraHu3aliOHHbBIC aCMEKThl Pean3alnu
CII0cOOHOCTh HCITOIB30BaTh J1J1s (yHKLIHY CHCTEMbI KOHTPOJITHHIA Ha NIPEPUATHH,
peleHnst KOMMYHHKATHBHBIX Vmers: IlnamupoBath -  mpeBpamiarb L
3a7ia4 COBPEMEHHEIE NpeANpusiTAst B TPOrHO3bl M muaHel.  Becrw
TEXHHYECKHE CPECTBA U OlepaTHBHBIH yIpaBJIeHYEeCKHH yuer.
1H(OpPMALMOHHEIE TEXHOJIOTHH Oprann3oBaTh CUCTEMY HH(GOPMAIHOHHBIX TOTOKOB

Ha MpEeATpPUATHH.
Brazsers: HaBbIKaMH pa3paboTKH U perjamMeHTaluu
OH3HEC-TIPOLIECCOB

IIK-11 YaCTHYHBIA | 3HATD: NIPUKJIAHbIE METObI [IPUHATHA
CrocoOHOCTh KPUTHYECKH YIpaBIeHYECKHX peLeHuH Ha OCHOBE
OLEHHBATE IIpealiaraeMaulec KOHTPOHHHHFOBOFI HHd)OpMaU,I/IH

BapHaHTHI yIIpaBlIeHYeCKUX Ymerb: OcCyLIecTBASTH MOHHTOPHHI M KOHTPOJIb
peLieHui U pa3padboTaTh U BCEH (PMHAHCOBO-X035HCTBEHHON
000CHOBATH MPEITOKEHHS 110 HX JIeSITEIbHOCTH MPEATIPUSITHSL. AHaJIN3UPOBATH
COBEPLIEHCTBOBAHHUIO € YUETOM IUIaHBl, pe3yibTaThl M OTKIOHeHMs. Ha ocnHose

KPUTEPHEB COIHAIBHO — NOJYYEHHOM UHpOpMALUH BhIpabaThIBaTh




3KOHOMHYECKOMH PEKOMEHIAUNK JUId TPUHATHS  YHPABICHYECKUX
9} peKTHBHOCTH, PUCKOB U peLIEeHHI.
BO3MOYKHBIX COIMANBHO- Bnajgers:  CroCOOHOCTBIO K SKOHOMHYECKOMY
9KOHOMMYECKUX MOCIENCTBUI o0pa3zy MbIIUIEHNS

4. OBPBEM U CTPYKTYPA JHUCHUIIJIMHbI
TPyHOEMKOCTh AMCLUIUIMHEI COCTARIISET 4 3aUeTHBIX eAMHAMLLBI, 144 Yacos.
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1 KoHuenuus KOHTpPOJIMHIA. BHb]
KOHTPOJIJIMHIA, CymHocTH 6| 12 5 6 g
CTPATErM¥eckoro M OINEpaTUBHOT( 4 uaca /50%
KOHTPOJUIMHIa
2 | Knaccudukauus 00BEKTOB
KoHTpoJutiHTa. [ToHATHE LEHTPOB
P UORIEOR [ ol 34 | 2 | 8 |  4uaca/50%
OTBETCTBEHHOCTH, ux
Kraccu(puKaus
3| YopaBneHueckuil yuyeT Kak 0CHOBa
konTposumiura.  Kiaccudukauus Pei
EHTHHI —
g -6 2 6 8 4 vaca /50%
METOI0B yuera 3arpart, | 6 5 ) —
UCIOJIb3YEMBbIX B cucreme
KOHTPOJUIMHIA.
4 | Paspabotka O10KETOB KaK
HHCTPYMEHT orneparusHoro [ 6 | 7-8 2 6 8 4 yaca /50%
KOHTpoJutHHra. Busisl O10/KeToB.
5 | Merompl aHaiM3a  OTKIOHEHHH
(akTHyeckux  pe3ynbTaroB  OT | 6 | 9-10 | 2 6 8 4 vaca /50%
IJIAHOBbIX
6 | Cucrema 9KOHOMMYECKHUX
pacyeros, UCrosib3yeMas Blel izl 2 6 8 4 waca 150% Peiirunr-
KOHTPOJUIMHIE HHBECTHIIHOHHBIX KOHTpONIbNe2
IIPOEKTOB
7 | Opranu3aniOHHO-METOAUYECKHE
OCHOBBI co3JaHus CHCTEMEI | 6 | 13-14 | 2 6 8 4 uvaca /50%
KOHTPOJUIMHIA HA NPEUTPUSTHH
8 | DkcneprHas JIHarHocTHKa
(hMHAHCOBO-X035HCTBEHHOTO 6 | 15-16 | 2 6 8 4 vaca /50%
COCTOSIHHUSI NIPENPUATHSI
9 | Merons! [IPUHSATHS
YIPaBICHYECKUX  PEUIEHHH B
KOHTPOJUIHHTE. Kpurepuu | 6 | 17-18 | 2 6 8 4 yaca /50% Pem““;g
KOHTPOJIBANE
IIPUHSTHS YIIPaBJIEHYECKUX 4
peLeHu i
Bcero 3a 6 cemectp: 18 54 72 36 vaca /50% 3a4er ¢ OUEHKOI




Hanuune B pucumnnune KITKP

HToro no AHCUMMIHHE 18 54 72 36 uaca /50% 3a4eT ¢ OUEHKOM

Codepoicanue NeKYUOHHBIX 3aHsmutl no OUCYUNIUHe
Tema 1. KoHuenuust KOHTpOJiMHra., Bunsl KOHTposuuHra. CyIHOCTb CTPaTeruyeckoro M
ONEepaTUBHOI0 KOHTPOJLIMHIA

Tema 2. Knaccudukanus oO0BeKTOB KOHTpoJUIMHTA. [loHsTHE LEHTPOB OTBETCTBEHHOCTH, HX
Kiaccu(puKanms

Tema 3. YmpapiieHueckuii y4eT Kak 0CHOBA KOHTpojuiuHra. Knacenpukanmns METO0B yuera 3aTpar,
HCITOJIL3YEMBIX B CHCTEME KOHTPOJIIMHTA.

Tema 4. PaspaboTka 610KETOB KaK HHCTPYMEHT ONEepaTHBHOTO KOHTPOJUIMHTa. BHIBI Or0/KeTOB.

Tema 5. MeTop! aHa/In3a OTKJIOHEHUIT (PAKTHYECKUX PE3YJILTATOB OT MIaHOBBIX

Tema 6. Cucrema 3KOHOMHYECKHX PacHUETOB, HCIOJb3yeMas B KOHTPOJJIMHIEC HHBECTHUHOHHBIX
MPOEKTOB

Tema 7. OpraHu3alMOHHO-METOAMYECKHE OCHOBBI CO3JaHHMsl CHCTEMbl KOHTPOJUIMHTA Ha
MPEANPHATHH
Tema 8. DKcriepTHas AMArHOCTHKA (PMHAHCOBO-XO3SHCTBCHHOTO COCTOSHUS MPEATPHATHS

Tema 9. MeToapl NPUHATHS YNpaBlIeHYECKUX pelleHMH B KOHTposuimHre. Kpurepun NpHHATHS
YIPaBJIEHYECKUX PEIIeHHI

Codepoicanue npakmu4eckux 3ansmui N0 OUCYUnIuHe
Tema 1. CyurHoCTb MOHATHSI KOHTPOJUIHHTA
1. Yopakuenue « KOHTPOITMHT B MHOTOCTYIIEHYATOH CHCTEME MIIAHHPOBAHMS ¥ KOHTPOJISY
2. Munu-keiic «Mcropuueckas crpaBKka 0 pa3BUTHH KOHTPOJIJIHHIA»
Tema 2. CtpaTeriuuecKuii u onepaTHBHbIN KOHTPOJUIMHT B CUCTEME YIpaBJICHHs

1. Vopaxuenue  «CpaBHHUTEJIbHbIE — XApaKTEPUCTHKH  CTPATErHYECKOro  H
KOHTPOJUIMHTa»

2. Munu-keiic «[IpakTika KOHTpOUTHHTaY

Tema 3. O0BEKTHl KOHTPOJUIMHIA HA NIPEANPHATHH

1. Ynpaxuenne «CpaBHUTENIBHBIE XaPAKTEPUCTHKHM 00BEKTOB KOHTPOJLIMHIaY

2. Munu-keiic «IIpakTnka KOHTPOJUIMHTa»

Tema 4. UHCTpYMEHTBI KOHTPOJIJIMHTA

1. Yupaxuenue « CpaBHUTENbHBIE XapaKTEPUCTUKH HHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIMHI )

2. Munu-keiic «IIpakTika KOHTPOJUIMHT A

Tema 5. MudopmanmonHas nogaeprkka KOHTPOJIJIMHTa

1. Ynpaxkuenue «XapakTepucTHKa KOHLENLUMH HHTErPUPOBAHHON  YNPABJICHYECKOM
KOHTPOJLIHHIa

2. Munu-keiic «IIpaktuka koutpoiunara B AOA KB «Pyccxnit IOxnbii Bank»»

Tewma 6. Opranusarius ciry>kObl KOHTPOJIIHHTA

1. Vopaxuenue «CpaBHHTENIBHBIE XapaKTePUCTHKH QYHKIMH KOHTPOILIEpay

2. Munu-ketic «IIpaktuka koutposumura B AOA Kb «Pycckuit IOxubii bank»»

Tema 7. BHeipeHHE CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTA HA IPEAIPHATHN

1. Ynpaxnenue «XapakTepUCTUKH OLIUOOK KOHTPOUIMHIA»

2. Munn-keiic «[Ipakruka konrposumara 8 OAO «ABTOBA3»»

OTepaTHBHOrO

CHCTEMBI

5. OBPA3OBATEJIBHBIE TEXHOJIOI'HU

B npenojaBaHnyi TUCHMAIUTHHBI « YTIpaBieHue OM3Hec-IpoleccaMmu» UCHOB3YIOTCS pa3HoodpasHble

OﬁpaBOBaTeI[beIe TEXHOJIOTMH KaK TpaJWuIIHOHHBIE, TaK U C INPUMEHEHHEM aKTHBHBIX WU HHTEPAKTHBHBIX
METOLOB oﬁyqeﬂﬂﬂ.

AKTHBHBIE H HHTEPAaKTHBHBIE METO/bI 00y4EHHU:
— Humepaxmuenasn nexyus (mema Ne 1,2,3,4,5, 6, 7,8,9);
— I pynnosas ouckyccust (mema Ne 1, 2, 4);



6. OIEHOYHBLIE CPEJICTBA JJIsI TEKYIIEI'O KOHTPOJIA YCIEBAEMOCTH,
MPOMEJKYTOUYHOM ATTECTALIMH I10 UTOT'AM OCBOEHUSI INCLHATIJINHBI U
YYEBHO-METOJIUYECKOE OBECIIEYEHHE CAMOCTOSITEJILHOW PABOTbI
CTYJAEHTOB

Texymuii KOHTPOJb YCNEBAEMOCTH

KoHTpo/Ib OCBOCHHS AUCLHUIIMHEI [POU3BOJAMTCS B COOTBETCTBHH C TMOJIOKCHHEM O pEeHTUHIOBOM
cHCTEMe KOMIUIEKCHOM oreHKH 3Hanuit crynentos ®I'BOY BO Bal'y.

Texyuuii KOHTPOJb MPOXOIHUT B (JOPME PEHTHHT-KOHTPOJISA.

TTpoMesKyTOUHAs ATTECTALMS [I0 HTOraM OCBOSHHUS AMCLUTLIHHBI «KOHTPOJIIMHT OGu3HEeC-NPOLIECCOBY
HampaBjieHa Ha 3aKPeIUIEHHE OCHOBHBIX OJICMEHTOB TEOPETHHECKOrO ¥ MPaKTHHYECKOro  Kypea.
[TpomesKyTOYHast aTTecTarus IPOXOAUT B (popMe 3ayera ¢ OLIEHKOM, KOTOPBIil BKJIIOUaeT B cebs OTBETHI HA
BOIIPOCHI HTOIOBOI'O TECTUPOBAHHS IO KypCY.

IIpumepHbIe BONPOCHI /15 MOATOTOBKH K PEHTHHI - KOHTPOJIIO
PeiiTuHr -KoHTPOJIb1
Bapuanr 1

Bonpoc 1. Ymo o3nauaem gnedpenue 6 0p2anu3ayiu NPoRecctiozo nooxoda?
1 Buenpenue ISO 9000

2 OnTuMu3aius psaaa OM3HEC-NpoLeccoB

3 3aTpyAHAOCHL OTBETHTh

4 Onucanune Haubosiee BaKHbIX OM3HEC-NPOLIECCOB OpraHU3aLnH

5 KpHTepun BHEAPEHHUS IPOLIECCHOrO MOJIX0/1a ABAAIOTCS CYObEKTHBHBIMH

Bonpoc 2. ITpu érnedpernuu npoyecciozo no0xXo0a 00J1cHbl Oblib:

1 3aTpylHAIOCh OTBETHTh

2 TocTpoeHa cucTeMa MPOLECCOB, OXBATHIBAIOLIAN AEATENBHOCTD BCEH OpraHU3aLuK
3 Boigenensbl BaxkHekHLIHe "CKBO3HbIE" GHU3HEC-TIPOLIECChI

4 BblfeseHbl MpoLecchbl, CO3AalolHe LEHHOCTD

5 Beigenensl npoueccst o ISO 9000

Bonpoc 3. Mosicno i cuumantv, 4mo 6 op2anu3ayui 6HeOpeH RPOUEecCHbll n00x00, eciu:
1 Onucanbl "ckBO3HBIE" OU3HEC-TNPOLIECCHI

2 Co3saHbl MOJIOYKEHUS O MOJpasae/ieHHAX

3 Onucanbl 6usHec-npouecchl, Tpedyembie ISO 9000

4 3aTpy/HAIOCh OTBETHTD

5 BbinojiHeHa persiaMeHTauus Bcex GU3Hec-mpoLeccoB Ha TpebyeMoM ypoBHE AeTalu3aliu

Bonpoc 4. Ipu enedpenuu npoyeccnozo no0xo0a 014 yeneil ynpasineHus 00NCHbl Oblmb;
1 Onpenenenbl KPI 11 ckBO3HbIX GH3HEC-NPOLIECCOB

2 Co3paHa cucTeMa nokasartesieii ajis ynpasieHus GU3Hec-MpoLeccamu ro Beel CUCTeMe NpoLeccos
3 VCeTaHOB/EHBI LE/H Pa3BUTHS OPraHu3alku B LEJIOM

4 Pa3zpaborana cuctema BSC

5 3aTpyHAOCh OTBETHTh

Bonpoc 5. Ilpu énedpenuu npoyeccnozo nooxooa, oaa yeneil ynpasieHus 00aicHbl Oblmy:

1 3aTpyaHAI0Ch OTBETHTD

2 Paspaboransl KPI no kaxxnomy npoueccy

3 Cosaanibl GOpMbl yTpaBieH4eCcKoi OTHETHOCTH 10 BceM Ou3Hec-npoLeccam

4 PaspaboTaHbl M BHE/IPEHbI PeriaMeHTbl AEATEIbHOCTH PYKOBOANTE/IEH BCEX YPOBHEH MO HENPEPLIBHOMY
YJYULIEHUIO MpoleccoB Ha ocHoBe uMkna PDCA

5 Pa3paGoTaHbl JOMKHOCTHBIE HHCTPYKLMH PYKOBOAMTENEH

Bonpoc 6. Ilpu enedperuu npouecciozo nooxooa oelicmeyem cieoyiomas cCucmema MOmusayuiL:
| PazpaboTaHa cucTeMbl NPEMUPOBaHUs PYKOBOAMTENEH U COTPYAHHKOB nojpasjaenenuii Ha ocHose KPI



2 Biajenblibl [POLECCOB ACNPEMUPYIOTCS B CllyHae CHUIKCHHA 3 heKTHBHOCTH NPOLIECCOB

3 Paspa6oTaHa W BHEZPEHa MOTHBALIMM BIA/EbLIEB POLECCOB B 3aBHCHMOCTH OT yJlyLLICHHA nokasarenek
MpoLECCOB, OCHOBAHHAs HA aHATIM3E IKOHOMHMHECKOTrO s(pexTa OT yayuLueHHs

4 BragenbLibl IPOLIECCOB AETPEMUPYIOTCS B Clly4ae HEBBINOIHEHNUSA M/IAHA MO Pe3y ILTATHBHOCTH Ou3Hec-
rnpotecca

5 3aTpy/HAIOCh OTBETUTh

Bonpoc 7. Buedperue npoyecchozo nodxooa npeononazaent, 4Mo:

| 3aTpyaHsAIOCh OTBETHTb.

2 30HbI BAA/EIBLEB MPOLECCOB YETKO OMPE/eeHbl, B3aMMOAEHCTBHE MPOLIECCOB COrIacoBaHo Ha
Me(pyYHKUMOHATBLHOM YPOBHE.

3 HasnaueHbl Bnaaeblibl MPOLIECCOB.

4 OnpepeneHbl rpaHULbl CKBO3HBIX MPOLIECCOB

5 YcTaHoBIeHbI MPaBUa B3aMMOAEHCTBHS BJIAZIE/IbLEB POLICCCOB H PYKOBOIMTENEH CTPYKTYPHbIX
nojpasieneHui

Bonpoc 8. OuiubKoii npu 6HeOpenul npOYeccHoz0 no0xXo0a AGACMCA MO, YMo:

| Bu3Hec-NpoLEcChl ONMUCHIBAIOTCSA HE KOMIIEKCHO, 0COOEHHO B HACTH AESTEILHOCTH M0 yNpaBIeHHIO
npoueccamu

2 [IporpammHoe obecneueHne i OnucaHus GU3HEC-TPOLIECCOB UCMONb3YETCs HeahheKTUBHO

3 Bblje/IeHO HELOCTATOMHO MHOTO BPEMEHH ISl ACTA/IbHOTO OMHMCaHNs BCeX OM3HEC-TPOLIECCOB

4 3aTpyAHAIOCH OTBETUTD

5 Bmecro notauuu IDEF0 ucnionssyior ARIS eEPC

Bonpoc 9. Bonpoc Chosicnocmb 6HeOPeHUA NPOUECCHO20 NOOX00A K YRPAGAEHUIO 3AKNI0UAeHCi 6
mMom, 4mo:

1 3aTpy1HAIOCL OTBETHTH

2 PyKOBOAMTEIH BEPXHETO YPOBHSA CTABAT CIIMLIKOM CJIOKHbIE 3aa4H MOAYMHEHHBIM

3 MeHePKMEHT BEPXHEro ypoBHs He y4acTByeT B pazpaboTKe 1 BHEAPEHHH

4 PyKOBOAMTE/N CHYUTAIOT, YTO COTPYAHMKH OKa3bIBaIOT CONPOTHBIIEHNE H3MCHEHUAM

5 PyKkoBOAMTENU HE UMEIOT MOIACPIKKH NepcoHana

Bonpoc 10. Baxcneiiuium ycnoguiem 6HeOpeHUs RPOKECCHO20 N00X00a ACAACHICA:

| Hanuuue BHELIHUX KOHCY/IbTAHTOB

2 ['OTOBHOCTb yUpeAUTENei U PyKOBOIMTENEH K NPHHLMIMATBHBIM U3MEHCHHAM CHCTEMbI YTTPAB/ICHHA

3 3aTpyAHsIOCh OTBETHTD

4 Hanwune B OpraHu3aliu KBaiu(puLUHPOBaHHBIX COTPYAHUKOB, 00/IafAIOWMX METOAMKAM M MO/ICIHPOBAHHS
Ou3HeC-MpoLIECCOB

5 JletanbHoe onucanue Gu3Hec-npoLeccos B rpauyeckoi popme

PeiiTuHr —KOHTPOJIL2
Bapunanr 1

Bonpoc 1. Y 6usnec-npoyecca 0012ceH 0bimby:

ks Bxon

2. Brixon

B Hcronaurens
4, Brnagenery

Bonpoc 2. Kakue munsi K1ueHmog ecniv y npoueccos?

8 Buewnue
2. Buympennue
3. Kanpusneie

Bonpoc 3. Bxo0 ev1x00 busnec-npoyecca 3mo:
1. Pecypc na ochosanuu, Komopozo unuyuaiusupyemes busnec-npoyecc



2. Cripse
& ®opMBI JOKYMEHTOB

Bonpoc 4. [lepeuucnume zpynnst GUsHec-npoUeccos.

Bonpoc 5. Ilpuseoume ¢ coomeemcmeue ¢ onpeodeneHuAMU Gbliienepe ucenivle 2pynnsl
ousnec npoyeccos
. mpolecchl,  NpeHa3HayeHHbIe i [UIAHMPOBAHHA,

MOHMTOPHUHIa U aHaju3a paboThl.

. mporecchl, 00ecreynBaroue MpeodpasoBaHue MPOAYKTa

WJIH YCITYTH ¥ 00aBIIAIOT LIEHHOCTH ISl KOHEYHOTO norpeburens.

. TpOLECChl, HE MPUHOCAIIME n06aBIEHHOH 1EHHOCTH s
KOHEYHOro moTpeduTens, OIHAKO Ge3 HUX HEBO3MOKHO JOCTHIKEHHE Lellei
[POU3BOCTBEHHBIX IIPOLECCOB.

Bonpoc 6. Ilepeuucnume 6a3zo6vie RPUHKUNLI OU3HEC NPOKECCOE

Bonpoc 7. Kakum Ka4ecm@eHHbIM XAPAKMEPUCMUKAM OUSHEC-NPOUECCos COOMGEmCmeyiom
oannble onpedenenus (NPAGUAbHbIIL OMEen OUEeHUBAeMCA KAK 2 banna:

L. XapakTepu3yeT CTeNeHb CII0COOHOCTH MpoLecca pearMpoBaTh Ha HM3MEHEHHA cripoca M
TpeJIoKeH i PRIHOYHOR Cpeibl - .
2; Mepa TOTO, HACKOJBKO XOpPOIIO MPOLECC HCMONB3YeT PECYpChl, TO CCTh COOTHOLICHHME

pe3ynbTaToB H 3aTpar, HEOOXOAUMBIX JIJIsi OCYLIECTBJIEHHMs IIPOLECCOB ACATCIILHOCTH opraHusalmy -

-

3 OTpakaeT YPOBEHb pealn3aliy Heeil U ONMUCLIBACT, KaK yIOBICTBOPAIOTCH noTpeGHOCTH U
OIKHlaHMs OTpeOUTENs HITH KJIMEeHTa rpoiecca -

Bonpoc 8. Kakum KoauuecmeeHHbIM XapaKmMepucmukam OusHec-npoyeccos coomeemcmeyiont
Oannvie onpedenenun (Npasua1bHblil OMeem OUeHUBaemcea Kaxk 2 oanna):

1. OTHOLIEHHE KOJHYECTBA €IMHMI] Ha BBIXOJE K KOJIHYECTBY CIMHMIL Ha BXOJIE mpouecca -

2. COBOKYIIHOCTb BCEX 3aTpaT, HEOOXOAMMBIX JUls OJHOKDAaTHOTO BBIMONHEHHS Ou3Hec-
npotecca - ;

3. BpeMsl, HEeOOXOJUMOE JUis BBINOJNHEHHMs MpoLecca, WM MPOMEXYTOK BPEMCHH MEILY

Ha4yaJIOM MPOLECCa U €ro 3aBEPIICHHEM

PeliTHHI —KOHTPOJIL3
Bapuanr 1
Bonpoc 1. [aiime noanoe u npasunsnoe onpedenenue peutjicunupunea Ousnec-npoueccos.
pECTPYKTYpH3aLHsl OpraHu3aluu;
1. QyHnamMeHTAIBHOE II€PEOCMBICTICHHE OM3HEC-TIPOLECCOB C LENbIO JOCTHIKCHHMS CYLICCTBEHHbIX
U3MEHEHHH B MoKas3aTelsIX pe3yabTaTHBHOCTH;
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NMPOEKTUPOBAHHE U IEPENPOCKTHPOBAHHE GU3HEC-TIPOIIECCOB € LENbI0 MX  (yHIAMEHTaIbHOIO
TIepeOCMBbICIIEH 1S,

(yHIaMEHTAIBLHOE IIEPEOCMBICTIEHHE W PaJMKATLHOE MEPempOCKTHPOBAHNE OU3HEC-TTPOLIECCOB ¢
LeNBI0 JIOCTHIKEHHUS. CYIIECTBEHHBIX M3MEHEHHMH B MOKasaTe/sX pe3y/bTATHBHOCTH ACATEIBHOCTH

OpraHu3aLuH.

Bonpoc 2. Ymo nonumaemcs nod OusHec-npoueccom 6 peundycunupunze? Imo:

3a/1a4M | OTAEJIbHBIE OTepalliy, BEIIOTHICMbIC Ul KITHECHTA,

COBOKYITHOCTH Pa3JIMYHBIX BHJOB ICATENILHOCTH (paboT omepauuil, GpyHKUMIT), B pamMKax KOTOPOH
«Ha BXOJIC» MCIONB3YeTCs OMH MK GoJiee BUIOB PECYPCOB, U B PE3YNLTATE 3TOH JICATEIbHOCTH Ha
«BBIXOJIE) CO37AETCS MPOAYKT MPECTABIIAIONINHA HIEHHOCTD IS noTpeduTENs;

COBOKYIMHOCTB Pa3JIMYHBIX ONEPALHii, HMCIOMHUX «BXOM» M «BBIXOI»;

COBOKYIIHOCTh Pa3/IMUHBIX paboT, HMEIOIMX HA BBIXO/E CO3MABACMBIH MPOIYKT.

Bonpoc 3. Hazosume Kuiouessie mepMubl 6 onpedeneull peudicuupunaa ousnec-npoueccos

M. Xammepa:
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MepeocMBbICICHHE U IPOSKTHPOBaHKE OU3HEC-MPOLIECCOB;
MPOEKTUPOBAHHE U CYIIECTBEHHBIH MEpecMOTp OU3HEC MPOLECCOB;
(yHIaMeHTaIIBHBIN IIEpecMOTP;

dyHIaMEHTANBHBIH, paIuKaIbHBIN, CYLIECTBEHHBIH, OU3HEC-TIPOLECe.

Bonpoc 4. Q6vexkmom peundicunupunza A614emca.
oTemn;

LHex;

OusHec-TpoLece,

moboe CTPYKTYpHOE Mopas/iesieHie OpraHu3alyH.

Bonpoc 5. J/Tudep peundicunupunza — 3mo:

XO0351H MpoLecca;

BJIaJIeJIel] poLecea;

OpraHu3aTop U PyKOBOAHUTEb IPOCKTA PEMHIKHHUPHHTA B OPraHn3aluHy.

Bonpoc 6. Conocmaenenue KaKUX XAPAKMEPUCMUK —Oaem  GblAGNEHUE  QOCIMUIICEHUA

HOCMAGNCHHOU Heau KOHmpoJi unza?

L.

2.
3.
4

L B e

HauajibHBIX ¥ KOHEYHBIX
dakTHYECKHX M 1ITaHOBBIX
I1;1aHOBBIX H BHEILJIAHOBBIX
KauecTBEHHBIX U KOJIMYECTBEHHBIX

Bonpoc 7. Llenu KoHmpoanun2a — KAk HaAnpagienusn 0eamenbHoCnu, 6olmexarom us ueneil;
PyxoBoautens

Opranusanuu

Yuera u aHanusza

[Tnanuposanus

Bonpoc 8. Peanuzayua cmpamezuieckux yeneli KOHMpoiuH2a RPOUCX00Um 6 medeHue:
OnHoro Mecsia

HecKoNBKHX OnepalHOHHbBIX EPHOI0B

OjHOro OnepanoOHHOro Nepruoia

Bcee Bpems

Bonpoc 9. Céop ungopmayuu 014 RPUHAMUA YRPACNEHUECKO20 peldenus Ho NpecdoNeHuIo

pr;’ﬂﬂﬂlC!ﬂ@!lﬁ 6 docHmudceHuU !{L’J’It?ﬁ H@ OCHO8e KOHMpPOJUIUHZA 3ampazusaent:

1.
2.

AJIMAHHCTPALHIO IPEANIPHSITHS
Bce noapasienenHus npeanpusTUs



3. OUHAHCOBYIO CTPYKTYPY NPEANPUATHA
4, KOHTPOJIBHO-PEBU3HOHHYIO KOMHCCHIO

Bonpoc 10. Konyenyus «agmomamu3ayicu ousnec-npoyeccosy o3naiaent ...

1. BblAeeHHE GH3HEC-TIPOIECCOB B CAMOCTOATENIBHBII [IOTOKH
2. BHepenye HHAOPMAIMOHHBIX TEXHOIOTHH

3. uH(pOpMATH3ALKIO CYIIECTBYIOIMX OH3HEC-TIPOLIECCOB

4. ycKOpeHHe CyIEeCTBYIOMMX OU3HEC-IIPOLIECCOB

TIPOMEKYTOUHAS ATTECTAIHSI 10 HTOraM 0CBOCHIIS AHCLHIIMHBI (324€T ¢ OLEHKOii)

Konmponvible 60npochl K 3a4eny ¢ 0yeHkou

1. CyuiHoCTb KOHTPOJIJTHHIQ
OyHKIHY U 331244 KOHTPOJIJIMHIA
OcHOBHBIE 3TANBl PA3BUTHS KOHTPOJIJIMHTA
Crparernyeckuii KOHTPOJIIUHT
OnepaTUBHBIA KOHTPOJITHHT
KOHTpOJIJIMHT MapKeTHHTa: 3a/1a4i ¥ OCHOBHbIE HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIIHHTA
KOHTpOJUIMHT 00ecreyeHns pecypcaMy: 3a/la4i i HHCTPYMEHThI KOHTPOJUIHHIA
KOHTpOJIb 338 SKOHOMHUYHOCTBIO JEATENEHOCTH CITyKObI 3aKYITOK
. KoHTposuiiHr B 0671aCTH JIOTHCTHKH: 3aJa9i W HHCTPYMEHTEI KOHTPOJIIMHIA
10 DUHAHCOBBINH KOHTPOJUIHHT: 3a/1a4d, OCHOBHBIE SJIEMEHTbI U HHCTPYMEHTBI (PUHAHCOBOTO
KOHTPOJIIMHIA
11. KOHTpONJIMHI MHBECTHLMH: 3a1a4i ¥ HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIIHHIA
12. KOHTpOJUIMHI HHHOBALMOHHBIX ITPOLIECCOB
13. Knaccudukauus sarpar
14. IleHTpb! OTBETCTBEHHOCTH
15. Cucrema ynpaBieH4ECKoro yyera
16. TInanupoBanue ¥ OIOJUKETHPOBAHHE B CHCTEME KOHTPOJIIMHIA
17. BoisiBieHHE OTKJIOHEHHH
18. OueHka OTKJIOHEHHH
19. BeIsiBJIeHHE TPUYMH OTKIOHEHUH
20. Opranuzaius 1opas/ic/ieHust KOHTPOJUTHHTa
21. IlpodeccuonanbHble ¥ JHYHOCTHBIC KAYeCTBAa KOHTPOILIEpa
22. daszpl ¥ TEMIbI BHEAPEHHA KOHTPOJUTHHIA
23. AHanu3 npearnoceliok (JOPpMUPOBAHUS CHCTEMbl KOHTPOJITIHHIA
24. TIpoeKTbl CHCTEMBI KOHTPOJITMHIA
25. OcoOeHHOCTH KOHTPOJLIMHIA PHCKOB
26. OWHAHCOBBINM aHAIM3 B paMKaxX KOHIIEMLHU
27. TpeGoanus K ©H(POPMALMOHHOMN MOUIEPIKKE yIIPABICHUYECKHUX 3a1ad
28. Kiaccuduxarus MoIXoA0B K IPUHATHIO YIIPABICHYECKHX PEIICHUH B KOHTPOJIJIMHIE
29. KpuTepuu NpUHATHS YIPaBIEHYECKUX PEILEHHH
CamocrosaTeabHas pabora CTyAeHTOB

0N LR W

CamocrositenbHas paboTa CTY/EHTOB TpeLyCMaTPUBACT M3YYEHHE ¥ KOHCIEKTHPOBAHME HAyYHOH H
yueOHOM OCHOBHO U JIOMOMHHUTENILHON JIMTEpPaTyphl B COOTBETCTBHH C KPYIOM BOIPOCOB, TJIaHUPYEMbIX
nporpamMmoii K ocBoeHuio. OOIMpHBIH MaTepuan [Uls CaMOCTOSTENbHOH paboThl COACpIKAT TaAKIKE
MepHOIMYECKUE H3[@Husl M CeTEeBble pecypchbl (IMepeveHb NPHUBENEH B CIEAYIOLIEM pasjelie padouci
nporpaMMbl B XoJie caMOCTOSITENbHON pabOThl PEKOMEHIYETCs MPOAHAM3MPOBATh KOHCMEKT JCKLUUH H
HCTOUHMKM I10 TEME, BBINHCATh B TETpaas 0a30Bble KATETOPHH, 3aKOHCHEKTHPOBATL HEOOXOAMMYIO
nuTeparypy.

B mpouecce u3yueHusi QUCUUIUINHBL « KOHTPOIIHHT OH3HEC-IIPOLECCAMH» CTYIEHT OUHOH (POpMbI
00y4eHUs BBIIOJIHSIET KOHTPOJIbHYIO paboTy, Ha OJHY H3 TEM, Ha BBIOOD:



KOHTpOJUIMHT GU3HEC-TIpOLEcca CTPOHTENBbHOH KOMITaHHH
KoHTposuuHr Gu3Hec-npolecca 6anka
KOHTpOIUTMHT GH3HEC- Ipoliecca CTPAXOBOM KOMITaHHH
. KoHTposmiHr GH3HEC rpouecca MEAULHHCKOr0 yupekICHus

OOBeKT HCclleoBaHus BIOMpaeTCs CaMOCTOATEIBHO.

[lenbio 3ajaHuMsi SBJISETCS CHCTEMATH3alus W 3AKPEIJICHHE TEOPETHHECKHX H MPaKTHHCCKHX
3HAHHUH,  MOJYYEHHBIX MpPU M3Y4YEHHH JHUCLHMIIIMHBL, a TaKKe BEIpA0OTKA HABBIKOB MO HX
[paKTHUECKOMY IIPHMEHEHHIO OTUCAHHs OH3HEC IIPOUECCOB, HX aHANH3A U ONTHMH3IALHH.
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CamocrosiTeibHas paboTa CTYAEHTOB IIPEIyCMATpUBACT TaK JK€ M3Y4CHHE H KOHCHEKTHPOBAHHMC
HayuHOH ¥ y4eGHON JNUTEpaTypbl OCHOBHOH M MNOIMOJIHMTEIBHOH B COOTBETCTBHH C KPyroM BOHPOCOB
[UIAHMPYEMBIX TIPOrPaMMOii K 0cBoeHHIO. [0 ee pesyibTaTaM MpeuiaraeTes Halmucanne pedepaTuBHbIX padoT
0 CIEAYIOLIEH TEMaTUKE:!

Tema 1

1. CyIIHOCT MOHATHS KOHTPOJUIMHTa. B3anMOCBSI3b KOHTPOJLTHHTA € APYTHMH yIIPABJICHICCKIMH
JUCHUIUTHHAMH.

2. XapakTepucTuka KOHIENIHH KOHTPOIUIHHTa: priiocopus 10XOTHOCTH; paz0uenue 3aja4
KOHTPOJIIHHTA Ha IUKIIBI; CO3AaHNe HHQOPMAIMOHHOH CHCTEMBI, aICKBATHOM 3a/1a4aM LEJIeBOro
yTIIpaBJICHMUS.

3. Drambl HCTOPHH pa3BUTHs KouTposLkHra o E. Maeiipy, C.I'. ®anbko. AMepuKaHCKas i HeMerKas
MOJZIeNH KOHTPOIUTHHTa. DBOJFOLMS B3IIIAI0B HA KOHTPOUHHT B Poccuu.

4. XapakTepyCcTHKA ITMPaMHU/ibl KOHTPOJUIMHTA Ha NPEANPUSATHH.

5. Llenu, 3ana4u ¥ GyHKIMH KOHTPOJIIMHIA B 00/ACTsX: y4eTa, MIaHMPOBAHHS, KOHTPOIIA U
peryJipoBanus, HHOPMAIMOHHO-aHANTHTHYECKOro obecniedenst. CrietuanbHbIe byHKIHY U 3a1a4K
KOHTPOJUIMHIA.

Tema 2

1. CyLIHOCTb CTPATErHYECKOrO H ONEPATUBHOIO KOHTPOJIMHTA B CHCTEME YTIPAB/ICHHS: ONPEAC/ICHUE,
YepThl pas3/MyMii, e ¥ 3a1auH, QyHKIHH.

2. TIpolece CTpaTernyeckoro KOHTpoJis: pOPMHPOBAHHE KOHTPOIUPYEMbIX BEIHHH, IIPOBCACHHE
KOHTPOJILHOM OLEHKH, IPUHATHE PEMEHHH 110 pe3yIbTaTaM CTPaTerniecKoro KOHTPOJI. WucrpymeHntapuil
CTPATErHyecKOro KOHTPOJUIMHTA: METOl CTPATErnYeCKHX DaNanCcoB, KOHIEMLHS CHCTEMBI
cbanancuposannbix nokasareneit (CCII).

3. OcoBeHHOCTH peanu3alliy ONePaTHBHOIO KOHTPOJUTHHIA Ha MPEANPUATAN OCHOBAHHBIC Ha
[pOLIECCaX OMEepaTHBHOTO MIIAHUPOBAHMUS, KOHTPOJIA, y4eTa (PHHAHCOBOrO (OyxranTepckoro) u
YIIPABICHYECKOT0, OTYETHOCTH.

4. YyacTHe ci1y:kObl KOHTPOJUIHHIA B CTPATEHYECKOM U ONEpaTUBHOM MEHEIKMEHTC.

Tewma 3.

1. MuctpymenTapuit koutpojunsra Bremnei cpensl (KBC): ananmus (haxToOpoB, COOBITHH U
OTKJIOHEHHI; (yHKIMOHATBHO-CTOMMOCTHBIH aHain3; OCHUMapKUHT; PIMS-anann3; METOBI
nporuosuposanus; SWOT-aHanu3; JMarHocTuKa Mo ciabbiM CUrHANIaM; MOHHTOPHHT, CLICHAPHH. Cucrema
PaHHEro peaynpeKIeHus.

2. YyacTue KOHTPOJIIEpa B peanu3aliiu 3a1a4 MeHe/kmenTa B cepe mapkernnra. Mucrpymentapni
koHTposmHra Mapketutra u cobrra (KMC): GAP-ananus, noprgonno-aHamms, pacueT MapKHHAIBLHOH
npuObLTH, CPABHUTEIBHbIE PACUETEL.

3. MnctpyMenTapuil KoHTposuikHT obecneuenus pecypeamn (KOP): ABC-ananus, ucciegoBanue
PBIHKOB 3aKylaeMBIX TOBAPOB M AHAIM3 IOCTABLIMKOB, AHAIW3 BOIMOXKHBIX CHTYallUi NIPEPbIBAHIS
mpoLecca NpOM3BOICTRA, ONPEIE/ICHHE BEPXHUX IPAHHIL LIeH, KOHTPOJIb 338 SKOHOMHYHOCTHIO
JESTENLHOCTBIO CITYKObI 3aKyITOK.

4. UnctpymenTapuii kontposuira npoussoctsa (KIT): ananu3s oTkioHeHni (110 KOMHYECTBY,
CTPYKTYpPHEIE, 110 pasMepy NapTHH); aHAIH3 MPEIEbHO JOMYCTUMBIX OTKIIOHCHHH; aHA/IM3 HCTIONB30BAHHS
MOILIHOCTEM; MOMCK «Y3KHX MECT»; (PaKTOPHBII aHaJIH3.

5. UncrpymenTapuil konTposumnra goructuku (KJI): ruiannposanue notpeGHOCTH B MaTepHanax;
pacueT u3/IepIKEK; KOHTPOJIb IKOHOMUYHOCTH JAEATENbHOCTH CI1yX OBl JIOTHCTHKH.

6. UnctpymenTapuii puHancoBoro kontpomnuara (PK): anann3s noTokoB IaTexei; ananms
paGoraiolero Kanurana; GUHAHCOBas «ayTHHAY; OanaHC JIBUKEHUS CPEACTB U (PMHAHCOBDIH MJ1aH.



7. iHCcTpyMEHTapUil KOHTPOJIIMHIa IEPCOHaNa (KIT): KOHTPOJUIHHT M0TEPh paboUuero BPEMEHH,
cpaBHEHHUE 110 oKa3aTessiM — OEHUYMAPKHUHT.

8. UnctpymenTapuii koutposuiunra nusectnuuii (KH): crarncruyeckne METOAbI HHBECTHLIHOHHDIX
pacueToB (CpaBHEHMHE H3JEPIKEK H PE3YIIBTATOB, PACUET CTONMOCTH MAMIMHO-4aca, CpABHCHIC YpOBHEI
penTabenbHOCTH, CTATHCTHYECKOE CPABHEHHUE CPOKOB OKYNaeMOCTH); JAHHAMHYECKHE METO/IbI (METON
[IPUBEIEHHOMN BETMUMHBI JOXOJIOB, METOJl BHYTPEHHEH HOPMBI JIOXOAHOCTH, METO/l aHHYHTETd, METOL
JANHAMHYECKOrO CPOKa OKYITAeMOCTH).

9. UncTpyMeHTapHii KOHTPOJUIMHIa HHHOBALIMOHHBIX IPOLECCOB (KHAIT).

Tema 4.

1. GopMUpOBaHKE CTPYKTYPhI OH3HECA, CIIOCOOCTBYIOMIEH MOBBIIICHHUIO 9 (HEeKTUBHOCTH
JESTeNILHOCTH IPEATIPHSTHS Ha OCHOBE KOHTPOJUTHHTA: LeHTp oTBeTcTBeHHOCTH (L{O) — 1ienTph!
MHBECTULIUH, TPUOBLIN, BEIPYUKU; MECTO BO3HHKHOBEHUS 3aTpat (MB3); npoduT-1eHTp, CepBUC-LCHTP.

2. XapaKTepucTHKa CHCTEMBI YIIPAaBICHYECKOT0 yueTa. [IpHHIHIIBI CHCTEMBI YTIPABICHYECKOro yHeTa.
JJeMEeHTHI CHCTEeMBI yueTa 3atpaT. Kiaccuukarus 3aTpar, HCHOJIb3yeMble ULt Lieliel yrpaBlIeHus. Bunbl
chcTeM yuera 3atpart (0T 06beKTa 3aTpaT, MONHOTEH BKIIOUEHHS B Ce0ECTOMMOCTD, MPOUCXOXKIACHHE
JIAHHBIX, LIeJIH yueTa, TUIa IIPOM3BOCTBRA). DTAllbl CO3AAHUS CHCTEMBI YIIPABJIEHYECKOro y4eTa
IPEANPUSTHA.

3. Onucanue CUCTEMBI TToKa3aTeneil OLEHKH JAesTelIbHOCTH IPEANPUATHS U €0 MOApa3ae/ICHUH!
TpeGoBaHHs K TIOKA3ATENSIM, CHCTEMATH3AIH 10Ka3aTeNeii 10 9KOHOMHUECKOH CYMHOCTH. Jloruko-
JIe/lyKTHBHBIE CHCTEMBI TIOKaszaTeleil. DMIMPHKO-HHIYKTHBHBIC CHCTEMbI TOKa3aTeNeH.

4. [Tnanuposanue U GIOKETHPOBAHUE B CHCTEME KOHTPOJIIMHIA: IIPUHLIMIIBI IOCTPOEHHS, YPOBHH,
BH /L

5. AHaIM3 OTKJIOHEHHH B CHCTEME KOHTPOJUIMHTA, BhIsABIeHHE OTKIIOHEHHI: CTOMMOCTHbIE
[apaMeTphl, TapaMeTphl OPraHU3aLMOHHOI CTPYKTYPBI, BPEMEHHbIE TapaMeTphl. Bu/ibl OTKIOHCHHII:
abCOIOTHBIE, OTHOCHTEILHEIE, CEIEKTUBHEIE; OTKJIOHEHUS KYMYJISTHBHOE, BO BDEMEHHOM pa3pese, «IliaH —
JKeNmaeMBbli pe3ynbTary. OueHKa OTKIOHEHHH — 10 JIOYCTHMBIM MpeJieNam, [o npuObud. Beipienue
MPUYHH OTKJIOHCHHH.

Tema 5.

1. Haznauenue u 3anaun udpopMaTuzauuu koHTponnuura. CTpyKTypa nukiia KOHTPOJTHHTA.
KoHLenuus HHTerpupoBaHHOMN yIipaBieH4eckol cucTemsl. Kputruyeckne GpakTopbl KOMIIIEKCHOIO PEIIeHHs!
3aJ1a4 KOHTPOJUTHHTA: BPEMEHH, 9KOHOMHYECKHH, MOTEHIMAIbHOTO Pa3BUTHS U H3MEHEHHUS,
PEEMCTBEHHOCTH.

2. Mudopmarys B CHCTEME KOHTPOJUTHHTA: IPeBAPUTEIbHAS KIacCHpUKALHS HCTOUYHHKOB
uH(OpMalMK; 10CTaBKa, XpaHeHHE U aHau3 nHpopmanuu. CucTeMa NOAAEPIKKH MPHUHATHS PELICHHH.

3. Undopmarmornas cucreMa pykosoautess. Knaccnduxanus nosp30BaTeneh i KOMIOHEHTbI
aHauTHYeCKUX cucteM. CTPYKTypa eIMHOr0 aHaJIMTHYECKOTO IPOCTPAHCTBA OpraHu3alui

4. INpakTHyeckue acreKThl peaau3aluy KOHUENINHE KOHTPOJUIMHIA Ha Pa3nyHbIX YPOBHAX
YIIpaBIIeHHs IPEATPHATHEM U JUIS Pa3IHiHbIX €ro CiIyxo.

5. KOHTponmMHr B poccuiickux HHGOPMaLMOHHBIX cucteMax: «l"ajakTika», HHTerpHpOBaHHAS
cucTeMa yrpasieHus npeanpustuem «M-3».

Tema 6.

1. Opranu3aist Hoapas/ieNeHus KOHTPOJIMHTA Ha MIPEANPUATHH — MOJIOKHTENIbHBIE U
OTpHLATE/ILHBIE CTOPOHBL. BapHaHThbl IOCTPOCHUS CTPYKTYDBI YIIPaBICHHs CIIYKO0H KOHTPOJUTHHIA.

2. TpodeccHonanbHble U TMYHOCTHBIE KAYeCTBa KOHTPOJIIEPA: NPO(ECCHOHANIBHbIC 3HAHUS U
TpebGoBaHus, JOMOTHUTENLHBIE TPEOOBaHHS K CTPATErHYECKOMY KOHTPOJLIEPY.

3. OyHKIMU KOHTPOJUIEPA - KAK «IIPOABel] IJIaHOBY, KaK KOOPAUHATOP B HH(POPMALIMOHHO# CHCTeMe
TIPEANPHUITHS, KaK KOHCYJIBTAHT PYKOBOJCTBA [1PENPUSITHS.

Tema 7.

1. Ilpeamnocsuiku (pOPMHUPOBAHHS CHCTEMbI KOHTPOJUIMHIA B opranu3sauny. Da3pl BHEAPEHUs
KOHTPOJUIMHTA: IPHHATHE PELICHUS; BXOKACHUE B «JIBEPU» NPEANPHUATHS; «BXKUBAHUE) KOHTPOJUIMHIA B
TEKYIIYIO AeATENbHOCTh OPraHU3alii; YIPOYSHHE MO3HIIKI; POCT 3HaYUMOCTH U 00bemMa PyHKUHI
KOHTPOJIIIHHIA.

2. Temmibl BHEAPEHUS KOHTPOJUIMHIA: TOIX0BI K IPOBEACHHUIO MPeodpa3zoBaHuii B Opranu3aliuy —
«ManbIMH araMu», «oomOoMeTaHuey, «IIaHHpyEMasi IBOITIOLIMD).



3. Tunu4Hbie OUMOKH IPH BHEIPEHHU KOHTPOJUIMHTA: B TOHMMAHUHU CYIITHOCTH 1 3a/at
KOHTPOJIINHTA, B BHIGOPE LieIeii, 4pe3MepHOe yBIeUeH e O/IHOMH 13 (yHKIHHA KOHTPOJIIMHIA, H30bITOUHOE
WITH HEJOCTATOYHOE KOIMYECTBO HH(OPMAIH, IPH BbIGOpe HHAOPMAIHH, TIPOUKE OLIHOKH.

JlomonuuTeNbHbIe TeMbl pedpepaTuBHbIX padoT:

1 CyuHoCcTbh KOHTpoJIuHra. Lienb KOHTPOJUIMHTA.

2. 3amaun ¥ QyHKIHH KOHTPOJITHHIA

3. WudopmanroHHas moJiepiuKa KOHTPOJIMHIa

4. Cosznanue ciryObl KOHTPOJIIMHTA Ha MPEANPUSATHH

3. CTpyKTypa i COCTaB CJ1yKObI KOHTPOJIIMHIa

6. Kounrtpomep

7. DyHKIMA KOHTPOIUIEPA B TEOPUH U IIPAKTHKE YTIPABIEHHA

8. ABC-ananus

9. Ananus o0beMa 3aKa3oB

10.  OnTuMwusanus 00bEMOB 3aKa30B IIPH 3aKYTIKe

bl AHanu3 BeIMYHH B TOUKe 6€3yObITOYHOCTH

12.  Meron pacuera CyMM IOKPBITHS

13.  AHanwW3 BO3HUKAIOUIMX Ha IIPEANPHATHH Y3KHX MECT

14, Meroasl pacyeTa HHBECTULIHH

15. PacueT npoM3BOJICTBEHHOTO pe3ysbTaTa Ha KPATKOCPOUHbIH MEPUOJL
16.  OnruMu3anus pasMepoB NapTuil IPOIYKIIHH

17. KoMmuccHOHHOE BO3HArpakJeHHe TOProBbIX MpeAcTaBuTelc Ha 6a3e CyMM MOKPBITHS

18.  Kpyxku xauecrsa
19. AHanu3 CKUI0K
20. Ananus obmacreit cObiTa

21.  DyHKIHOHAILHO-CTOMMOCTHOH aHau3

22. XYZ-ananus

23.  CofcTBeHHOE POU3BOJACTBO - OCTABKH CO CTOPOHBI
24.  Kpuas oneita

25.  AHaiM3 KOHKYpPEHLIHH

26.  Jlorucruka

27.  TloprdenbHbli ananus

28.  Ananu3 noreHuuana

29.  KpuBas )XH3HEHHOI'O LIMKJIA IPOAYKTa

30.  AHanM3 CHIbHBIX U ClNabbIX CTOPOH MPEATIPUATHS

31.  CrpaTteruueckue pa3phiBbl
32. KoHTpoinuHr MapKeTuHra
33.  KOHTpOJJIHMHT JIOTMCTHKH
34.  duHAHCOBBIM KOHTPOJTMHT
35.  KOHTpONIUHI HHBECTHULIMMH

36.  KoHTpoJUIMHT HHHOBALUH
37.  Kourponmusr nepcoHaia

®OoHJi OLEHOYHBIX CPEICTB JUIS TPOBEJCHMS AaTTECTAlMU YPOBHA C(HOPMHUPOBAHHOCTH
KOMIIETEHIIMH 00yJaromuXcst o AUCIUILTHHE OQOPMIISIETCsl OTACIBHBIM JJIOKYMEHTOM.

CneunajbHble YCJIOBHS NPOBeAeHHS TEKYLIEro KOHTPOJIS yCIeBAeMOCTH H MPOMEKYTOUHOH
aTTecTalHM JUIA 00y4alouHXesi ¢ OrpaHHYEeHHBIMH BO3MOKHOCTSIMH 310POBLA

B coorserctBun ¢ ITonoxennem «O nopsiake opraHu3aliy U OCYLIECTBIEHHs 00pa3oBaTe/bHOM
JESTENNBHOCTH JUTST MHBAJIUIOB M JIML C OPaHHYEHHBIMH BO3MOXKHOCTSMH 30POBbSY», YTBEPIKIEHHBIM
[Tpukazom Bnl'V, mins obydarommxcsi ¢ OrpaHMUEHHBIMH BO3MOYKHOCTSMH 310POBbS MPELYCMOTPEHbI
CTIELMANIBHBIC YCIOBHS IIPOBEACHHUS TEKYIIEr0 KOHTPOJIA YCIEBAEMOCTH H IPOMEIKYTOUHOH aTTeCTalllH.

[IpH OCBOEHMH IMCLHIUIMHBI MCHOJB3YIOTCS pa3fMyHbIE COYETaHHs BMJIOB yyeOHOH padoThl ¢
meronamu U (GopMamMy aKTHBU3ALWH [MO3HABATENBHOH HESATENBHOCTH OOydYaroLIHXCsl AN AOCTHIKEHMS
3aIIaHUPOBAHHBIX pE3yNbTaTOB 00ydeHHs H (PopMHMpoBaHust KomieTeHUuil. Dopma npoBeieHHs



MIPOMEXKYTOUHON W WTOrOBOH aTTECTAlMM IS OOYYaIOWIHXCA-HHBATMAOB H JHI C OrPAHUYCHHBIMU
BO3MOMKHOCTAMH 30POBbS. YCTAHABIMBACTCS € YYETOM WHIMBHIYATbHBIX MCHXODH3HONOrHIECKIX
ocobennocteit. 1o nuuHOi mpockbe 00ydaromerocs ¢ OrpaHH4eHHBIMH BO3MOMKHOCTSAMH 3[0POBbA 10
quciuminHe « KoHTpoJUIHHT GH3HEC-TTPOLIECCOBY MPEAYCMaTpUBACTC:

-3aMeHa yCTHOTO OTBETA Ha MUChMEHHBIH OTBET IPH C/la4e SK3aMeHa,

-yBeNIHUYEHHE MIPOIOIKUTENBLHOCTH BPEMEHH Ha IOArOTOBKY K OTBETY Ha JK3aMEHE;

-[IpH  NOABCHCHHH PeE3yNbLTaTOB HPOMG}K}’TOHHOH arrecTaluun CTYACHTORB BBICTaBJIACTCS

MaKCUMAaJILHOE KOJIHYECTBO 6aJlIOB 3a MOCEeIaeMOCTh ay AMTOPHBIX 3aHATHH.

7. YUYEBHO-METOJIUYECKOE U UHOOPMALIMOHHOE OBECIIEYEHUE
MUCLUATIIAHBI

7.1. KaurootecrneueHHoCTh

HaunmenoBanue quTepaTyphl:
aBTOp, HA3BaHUE, BUJ1 U3aHUS,
U3/aTEeIbCTBO

['ox usganus

KHUT'OOBECITEYEHHOCTD

Komi4ecTBo 5K3eMIIIAPOB
u3annil B Oubnuoreke
Bnal'Y B cOOTBETCTBHH C
®I'oC BO

Hanuuue B 271€KTPOHHOM
oubnunorexe Bal'y

OcHoBHas JuTeparypa

1. CBojt 3HaHHKH MO
yIpaBJeHUIO Ou3HEC-
npoueccamu. BPM CBOK 3.0:
YueGHoe nocobue / [Tox pen.
benaiiuyk A.A. - M.:AnbenuHa
[TaGm., 2016. - 480 c.: 60x90
1/8 (O6noxxka) ISBN 978-5-
9614-5455-0 -

2016

http://znanium.com/catalo
g/product/558829

2. Cucrema (puHAHCOBOTO
KOHTPOIUIMHIa On3Hec-
[POLIECCOB B MPOMBILILIEHHBIX
XOJJIMHrax : MoHorpadgus /
E.A. XneBHast. — M. :
MH®PA-M, 2018. — 289 ¢. +
Jlon. marepuasbl
[DneKTpOoHHbIA pecypce;

2018

Pesxum nocryna:
http://www.znanium.com|

JlonosHuTenpHas IuTepaTypa

1. Teopuss mnpouECCHOTO
ynpasieHus: Monorpadpus /
FO.B. Jlsannay, JI.1. Cracesuu.
- M.: HULl Undpa-M, 2013. -
118 c.: 60x88 1/16. - (Hayunas
MBICJIb; MeHeKMEHT).
(obnoxka) ISBN 978-5-16-
006400-0, 100 3K3.

2013

http://znanium.com/catalo
a.php?bookinfo=375981

3. BapsynoB A.B. Ananus u
ynpasnenue 6usnec-
npoueccaMu [DIeKTPOHHBbIIH
pecype]: yuebroe nocobue/
Bap3synos A.B., Topocsn E.K.,
Caxxnena JI.I1.— Dnexkrpon.
TekcToBbie nanHbie.— CII0.:
Ynusepcurer UTMO, 2016.—
114 ¢c.—

2016

Pexnm poctyna;
http://www.iprbookshop.r
w/65772.html.— OBC
«IPRbooks»




4. Bu3sHec-IpoLEecCHI: 2020 http://znanium.com/catalo
perjaMeHTanus ¥ yrnpaBJeHHE g/product/1057215

. yuyebuux / B.I'. Enudepos,
B.B. Pemun. — Mocksa
MHOPA-M, 2020. — 319 c.

7.2. llepuoguuecKkne U3AaHMsI
1. «YmpaBnenue OM3HEC - MPOLECCAMMU: KypHAI AJIs npodeccuonaioB— Mocksa : Uudonpecc,
2012.
7.3. UnrepHeT-pecypcebl
1. http://www.finexpert.ru

8. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECHTEYEHHUE JIUCHUITJIMHBI

Jlns peanusaudd JAHHOM JMCHMIUIMHBI WMEIOTCS CHCHMANbHBIC MOMELICHIS UL NPOBE/ICHHS
Sanuamuil 1eKYUOHH020 U NPAKIMUYECKO20 MUNd, MEKYU{e20 KOHMPONS U NPOMEIICYMOYHOU ammecmayul, d
maroice nomeujenus O camocmosmenvHol pabomet.

[IpaKTHUYECKUE 3aHATUs IPOBOASTCS B KOMIIBIOTEPHOM Kiacce (ayauTopHs 104-6).

[lepeuenb MCMONBL3YEMOTO JIHLEH3HOHHOrO MPOrPaAMMHOr0 0OECIeUEHH: NakKeT MS Ofice (MS
Word, MS Excel, MS PowerPoint), Adobe Reader.
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