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1. IEJIM OCBOEHMUSI IUCLUATIIUHBI

Ilenbro ocBoenns muermmmmusr Menepkment ABJIACTCS (DOPMHUPOBAHHE KOMIIETEHIHH B

001aCTH MeHeKMeHTa, COOTBETCTBYIOMMUX TpeboBanusiv GI'OCBO, muc
OCHOBHBIX ~ notpedurenelf  (cTymeHToB),

IU1aHa,

paborozareneit), npoeccHoHaTBLHOrO coob1ecTBa 1 06ILIECTBA B LETOM.

3anauu:

cuu OIIOII, yuebuoro
IpeficTaBuTeNel  Ou3Heca (HMOTEHIMATLHBIX

* (opMupoBaHue ympaBieHYECKOrO MHPOBO33PCHHUs M MBILIIEHHS, NPO(eCcCHOHATLHOTO
Kpyro3opa, JC/I0BOH JIEKCHKH ¥ HAaBBIKOB 110 OPHEHTAIHH B CHCTEMe TEOPETUYECKHX, METOANYECKHX

M NPaKTHYCCKUX 3HAHMHA B 00MaCTH MEHEKMEHTa, HeoGXo

KOMMYHHKaIUH,

OUMBIX U1 IPO(ECCHOHATBHORH

* KOMICTEHIHH, 00eCeYnBarOIIMX 3HAHUS OCHOBHEIX YIPABIECHIECKUX (DYHKLHI, yMeHMii
110 IPUMEHEHHIO METOIOB 1 MHCTPYMEHTOB MEHEKMEHTA B CHCTEMAX YIPaBJICHUS IKOHOMHKO JUTsI

AOCTHIKCHHUS IIOCTABICHHBIX IeJIeH, COTIACOBAHHbIX C HHTE
YUDaBJICHHS J€ATENBHOCTBIO OpraHu3anmuii u [IOJIpasaeseHuii,
OH H yIpaBJeHYECKOi CTPYKTYDBI Ha NPEANPHITHH, a TakKe
CIICHUH C YYETOM UX IIOCIE ICTBHIL.

* YMEHHMH H HaBLIKOB
(opmuposasus opranmsamuonn
000CHOBaHMS ynpaBIeHYeCKnX p

Hucnunnuna Menen

3. NTAHUPYEMBIE PE3Y.JI
[Inanupyemsie  pesympraTsr

pecamu o01iecTBa;

2. MECTO AUCHUIIJINHBI B CTPYKTYPE OIIOII
KMCHT OTHOCHTCS K 00s3aTeNbHOM YyacTHy.

bTATBI OBYYEHUS IO JUCHUILINHE
OOYyYeHHS 10 IHCUMIUIHHE, COOTHECEHHBIE

IUIaHHPYEeMBIMH

pesyneratamu ocsoerus OITOIT (komreTenuusIME H MHIAKATOPAMH NOCTH)KECHHUS KOMITETEHIIHI) _

’_(Dopmupyemue
KOMIETeHUMH
(koz, conepskanne
KOMITETEHIIMH)

[Tnannpyemsle pesynsraTer 00y4eHus 10 AUCUHUMIHHE, B
COOTBETCTBHH C HHAMKATOPOM JOCTHKEHHS KOMITETEHLIHH

Wnankarop nocrimkenns
KOMMETEeHLHH
(k00, codepaicanue
unouxamopa

Pesynbrarst 06yuenus no
IHCLUILIMHE

HaumeHosanue
OLICHOYHOIO CpeACTBa

VK-5. Cnocoben
BOCIIPUHHUMATD
MEXKKYJILTYPHOE
pasHoobpasne
obecrsa B
COLlHabHO-
HUCTOPHYECKOM,
3THYECKOM u
(unocodexom
KOHTeKCcTax

VK-5.1. 3naer ocHoBubIe
Kareropuu gpunocoduu,
3aKOHBI HCTOPHUYECKOTO
Pa3BUTHSI, OCHOBLI
MEKKYJILTYPHOM
KOMMYHHKAIMH

3naer:
- PasjIMYHEIE UCTOPHYECKHE

THIIBI  KYJIBTYP M HX
0COOEHHOCTH;

¥Ymeer:

- aJleKBaTHO  OILICHUBATL

MEXKYJIbTYPHBIE JHAIIOTH B
COBpEMEHHOM O0LIeCTBE;
Baapeer:

- HaBBIKAMH 3¢)pekTHBHOTO

MEKKYIIBTYPHOrO
BO3EeHCTBUSL,
VK-52 Vmeer Becrtu | 3maer:
KOMMYHHUKAIHIO e|- STHYECKHe u
NIPEIICTABATENAMH HHBIX | MEXKKYILTYPHbIE HOPMBI;
HalHOHAJILHOCTEl u | Ymeer:
KoHbeccuit ¢ | - BECTH KOMMyHMKauuio B
cobIIOIeHuEM s KynbTypHoro
MHOroofpasus H
ITHYECKUX "

MEKKYIBTYPHBIX HOPM.

AOCMOHCTPHPOBATE
B3aMMOIIOHUMaHue MEXKY
npeacTaBUTENAMH Pa3IHYHbBIX

TectoBbie Bonpocs!
[IpaxTHko-
OPHEHTHPOBaHHOE
3ajaHue




KYnbTyp;

Bunageer:

- HaBBIKAMHM KOMMYHHMKALIUU C
MpeacTaBUTENSIMH HHBIX
HaLlMOHAIBHOCTE H

KOH(eceuit ¢ cobnonennem
STUYECKHX M MEXKKYJbTYPHBIX
HOpM.

YK-5.3. Bnaneer | 3naer:
HaBBIKAMH a”HaJiy3a | - OCHOBHEIe HaripaBlieHHs,
dutocodekix U | NpobJeMBL, TEOPUH U MeToaI
HcTopuueckux  (axros, | PHI0CODUH, e
OLEHKH apienuis | HCTOPHUYECKOrO passuTHs,
Ymeer:
SRRy ” aHAIM3UPOBATE
¢unocodekre u ucTopueckue
(axTel,  ouenkn  sBmenuii
KYJIbTYpbI;
Baageer:
- TPAKTHYECKUMH HaBBIKAMHU
ananusa  gunocodekux  u
MCTOPHYECKHX akros,
OUEHKH SBIICHHH KYTbTYpbI.
YK-6. Crnocoben | VK-6.1. 3naer 3uaer: TecroBsie Bonpoce:

YIIPaBISITL CBOHM
BPEMEHEM,
BLICTPAaUBaTh U
peanu30BLIBaThH
TPAaeKTOPHIO
CaMOpa3BHUTHS HA
OCHOBE
IIPUHITUIIOB
o0pasoBanus B
TEYEHUE BCei
JKU3HA

OCHOBHBIE NIPHHLHUIIL]
CaMOBOCIIHTAHHS U
camoo0Opa3oBanms,
HCXond U3 TpeboBaHMit
PBIHKA Tpy[a.

= OCHOBBI IJIAaHUPOBaHMA
1pohecCHOHATBHOI
TPaGKTOPHH C YUYETOM
ocobeHHoCTel Kak
MpoeccHOHANLHOI, Tak 1
APYTUX BUIOB NCATENBHOCTH U
TpebOoBaHuii pbiHKa Tpyna;
Ymeer:

- PacCTaBIATL NPHOPUTETHI
npogeccHoHanbLHO
JeATeNILHOCTH M criocobkl ee
COBEPLIEHCTBOBAHUS Ha
OCHOBE CaAMOOLIEHKH;
Bnaneer:

- HaBBIKAMU ONpeeneHus
peanucTHuecKuX Lenei
npodeccHoHanLHOro pocra.

VK-6.2.

s dexTusHO
IJTAHUPOBATH %}
KOHTPOJIMPOBATD
cobcTBenHOE
FCII0JIB30BATh
CaMOperyJisiiuy,
CaMOpa3BUTHS,
camMoobyueHus.

YnMmeer

BpeMms;
METOJIBI

3naer:

- BO3MOJKHOCTH
NPUMEHEHUSI CBOUX
PECYPCOB U UX IpeesIoB
(JIMYHOCTHBIX,
CHUTYaTUBHBIX, BDEMEHHBIX U
T.J.), U YCIIELTHOTO
BBIIIOJIHCHHS TOPYYEHHOH
paboTEI;

Ymeer:

- AEMOHCTPUPOBATE YMeHHe
CaMOKOHTPOJIs M peduiekcHH,

[TpakTuko-
OPHEHTHPOBAHHOE
3ajlaHue




MO3BOJISIOLLHE
CaMOCTOSATENBHO
KOPPEKTHPOBaTh 00YyYeHHeE 110
BbIOpPAHHO#M TpaekTopuH;
Buaageer:

- OLIEHKOH 3 PEKTUBHOCTH
UCIIOJIb30BAHUS BPEMEHH U
JAPYTHX PECYPCOB MpH
PELIEHHH I10CTaBIEHHbBIX
3a/lay, a Takxe
OTHOCHTEJIBHO IIOJIYYEHHOTO

pesyJibTara.
YK-6.3. Bnageer 3uaer:
crioco0aMu yrpaBieHHs | - Cnoco6bl yrpasieHHs
CBOCH I103HaBATEIbHON | MO3HaBaTENbHOM
HeATCNBHOCTBIO | ACATCIILHOCTDIO;
YIIOBJIETBOPEHHS Ymeer:
06pa3oBaTeIbHbIX - NPUMEHATD CrIOCOOBI )
HHTEPECOB 1 YIpaBIeHHs [103HABATEILHOM
TOTPEBHOCTEI. ACATEIBHOCTBIO [

YOOBIETBOPEHHUS
00Opa3oBaTe/IbHBIX HHTEPECOB
1 norpebHocTel;

Bnapeer:

- HaBbIKAMH YIPABJICHHS
MO3HABATENBHOMN
JIEATENLHOCTBIO H
YAOBJIETBOPEHHS
0Opa3oBaTe/lbHbIX MHTEPECOB
¥ notpebHoCTeH.

OITK-4.
Cnocoben
[peanararhb
SKOHOMHYECKH U
(GuHaHCcOBO
obocHOBaHHEBIE
OpraHH3aluOHHO-
yIpaBieHYeCKHe
peLeHus B
npogeccHOHaIbH
O JIeSITeILHOCTH

OIIK-4.1. 3naet ocHOBBI
OpraHu3alHoOHHO-
YIIpaBIEHYECKUX
peLenuii
poQeccuoHaIBHOIN
JIeSATeIbHOCTH

3naer:

- METOAO0JIONHYeCKHEe OCHOBBI
NPUHATHS YPaBJIEHUYECKOTO
peLieHus B
npodeccHoHansHoMH
NeATeNLHOCTH;

Ymeer:

- paspabarbIBaTh
SKOHOMHYECKH U
(puHaHCOBO 060CHOBAHHEIE
OpraHu3alHoOHHO-
YIIPaBJICHYECKHE pelIeHMUs;
Bnapeer:

- HaBbIKAMH pa3paboTku
9KOHOMHYECKH U
(puHAHCOBO 060CHOBAHHLIX
OpraHu3alMoOHHO-
YIPaBJICHYECKUX PELIECHUH
B PO ECCHOHANLHOM
JESTeIbHOCTH.

TecToBbIe BOnpock!
ITpakTHko-
OpPHEHTHPOBaHHOE
3ajaHue




OIIK-4.2. Vmeer
HAXOUTh
OpraHM3aluOHHO-
YIPaBIeHUECKHE
pelleHus B
npo(eccHoHaNLHOI
NESITEIBHOCTH U HECTH
38 HUX OTBETCTBEHHOCTD

3Haer:

= -BHIBI H THUIIbI
OpraHHu3alMoOHHO-
YNPaB/IEHYECKUX peLLeHH i,
YCIIOBUA M OrpaHUYeHHs
NPHUHATHA OpPraHU3alHOHHO-
YNPaBICHYECKHX pelneHuii B
npodeccHoHanbHOM
ACATECIIBHOCTH;

Ymeer:

- OPHEHTHPOBATLCH B
CHUCTEME BHJIOB U THIIOB
OpraHH3aluoHHO-
YHIPAaBJICHYECKHUX pPEIIeHHH
B [1po(heCcCHOHAILHOI
ACATENBHOCTH M HECTH 3a
HHX OTBETCTBEHHOCTD,
Banapeer:

- - HaBBIKAMH H
TEXHOJIOTHEH Iporiecca
BBIPADOTKH peleHus,

OIIK-4.3. Bnaneer
HaBbIKaAMHK NPHHATHA
OpraHU3alHOHHO-
YNpaBAeHYECKHX peleHu i
B Npo()ecCHOHaNLHOMT
HCATENBHOCTH

3naer:

- 0c00EHHOCTH yrpaBneHus
CBOCH NMO3HABATENLHOMH
ACSATENbHOCTBIO;

Ynmeer:

- BEIOpATH MOAXO K
paspaboTtke
OpraHu3alHOHHO-
YHNPaBJICHYECKUX PelleHH i
C yueToM MHOroobOpasus
IPOOJIEM B CHTYaIIHOHHEIX
(axropos B
IPO(PECCHOHANBHOM
JESATEILHOCTH;

Baapeer:

- ippemMamu Belbopa MeTona
1 MOJIeJIeH 17151 pa3paboTKu
OpraHu3anoOHHO-
YIPAaBJIEHYECKUX PEUICHHIA.

4. OBBbEM U CTPYKTYPA AUCHUITIIAHBI

Tpynoemxocts muctunmue: coctasaser 4 3auerHpix enunu, 144 yacon

Temarnueckuii mian
(bopma obyuenus — ounas

n/n

Haumenosanue tem n/umy
Pasnenos/Tem DHCLMMIHHBI

Cemectp

Hemens
CeMec

a

Konraxruas padora
o0 yyarowmnxcs
C MENarornuecKkum
paboTHHKOM

CamocT

OATCNBH

Dopmel
TEKYILEro
KOHTpoOnA

YCNEBAEMOCTH,




~ thopma
E z S TPOMESKYTOUHOI
5 x§ S aTTecTalnH
S a g Z (no cemecmpan)
g ) L E 2
E = -} = E
>, = = R 3
Q 8 3 8
= = = W =
= o 2
= o, = =
= =] n8
o) {ts] =]
o, 03 =
= = ©
1 Beenenne B gucuunnuny. Cyisocts u 2 1 2 1 3 3
COJlepIKaHHE MEHEIDKMEHTA
2 OBoOMIOLNA TeOpHil MEHEIKMEHTA 2 2 2 2 3 4
3 BHyTpeHHMe N BHELLIHKE NnepeMeHHble | 2 3,4 | 4 1 3 4
YIpaBaeHus
4 OCHOBbI MIAHUPOBAHUS 2 5,6 | 4 1 3 A PeliTuHr-KOHTpOIIL
Nel
5 YnpasneHueckHe KOMMYHHKALNH — 2 7,8 | 4 1 3 4
KaK CBA3YIOWNii npouecc B
MEHEUKMEHTE
6 O dexrusHOE pyKOBOACTBO 1 2 9,10 [ 4 2 3 4
NIMAEPCTBO B OpraHu3arium,
Menemkeps! n auaeps
7 pouecc npuusitus pewennii - 2 11, |4 1 3 4 Pefftuur-koHTpOIL
CYUIHOCTh padoThl MeHeKepa 12 Ne2
8 Ilpouecc Bepenus neperosopos u | 2 13, | 4 2 3 4
YPETYINPOBaHHA  KOHGIHKTOB B 14
OpraHu3auum
9 Motusauuss - kak npouecc u | 2 15 2 1 3 3
(QyHKLIS MeHe KMeHTA
10 | Coepemenusie TeHIeHUHH | 2 16 |2 2 3 4
MEHEKMEeHTa
11 DaxTopel s dexTHBHOCTH | 2 17 |2 2 3 3
MEHEeUKMEHTA
12 Kourponb 2 18 2 2 3 - Pefitunr-xoHTposns
Ne3
Beerosa 2 cemecrp: 2 36 18 36 45 OKx3ameH (45)
Hanuuue B aucunnaune KIT/KP
Hroro no gucunnnnne 2 36 18 36 45 Ox3amen (45)
Temaruueckuii nian
(opma obyuenus — ouno-3aounas
Konrakthas paGorta DopmbI
obyualowuxcs TEKYLLEro
C MEJarornyeckum KOHTPOJIA
paboTHHKOM YCNeBaeMocTH,
E . 8 dopma
3 s o 'S 2 oM 04 HOI
& g £ g % 2 MPOMEXKYTOUHO
No Haumenosanune Tem winn 9 B 2 =] ° | §6 arrecTaluu
n/n Pa3/Ie/oB/TeM ANCHUIIHHDI Z = = 3 o | 3k £ E (no cemecmpanm)
L3 = o - = 3
5 5 = 2| §§| ¢
2] = 3] o 29| =
= g 5] =] RO
= = w =
= o = 2
g & | &F
= €13
= = ©
1 Beesenue B aucunnnnmy. CywHocTs 1| 2 l l 5




coliepikanie MEHEIKMEHTA

2 OBOJIOLNSA TEOPHIT MeHe TKMeHTa 2 2 6
3 BhryTpentne n BHewnue nepemeHHele | 2 1 1 6
YhpaBneHus
}T OcHoBbl mIanupoBatus 2 2 1 6 Pelitunr-kontpons
Nel
5 Ynpasnenueckne KOMMyHUKALIH — 2 ] 1 6
KaK CBA3YOUINIT npouece B
MEHEUKMEHTe
6 S dexTuBHOE pYKOBOACTRO 1 2 2 1 6
JIHAEPCTBO B OpraHU3aLiHi,
MeHekeps 1 nupepsl
7 Ipouecc npunstisa pewennii - 2 1 1 6 Peitrunr-xourpons
CYWHOCTE paboThl MeHeLkepa Ne2
8 Ynpasnenue KOH(IHKTaMY B |2 2 I 6
opraHusauun
9 MotruBauus — kax npouecc u | 2 1 1 6
DYHKUIA MeHeKMeHTa
10| Cospemennsie TeHAEHUHH | 2 2 1 6
MEHEKMEHTa
11 daxropsl a¢dextusHocTH | 2 1 1 6
MeHeKMeHTa
12 Kourponn 2 2 6 Pelitunr-xourpons
No3
Beerosa 2 cemecrp: 2 18 10 71 Ok3ameH (45)
Hanwuue & qnewnnnne KI/KP
Hroro no gucunnnnse 2 18 10 71 Ok3ameH (45) .

dbopma oGyuenns — oumno

Temarnueckunii muan

-3204H0e 00yuenne Ha 6aze CIIO

[ KonrakrHas pa6ora Dopmel
obyuarolmxcs TEKYLLIEero
C NeIaroruyeckum KOHTpOJIA
paboTHnKkOM YCIEBAEMOCTH,
E ] ;Ej dbopma
& 9 g g é g v NMPOMEKYTOY HOIA
No Haumenosanue tem w/inu 2 § = 'S § = =5 S
w/n Pasnenos/TemM AHCUMIIIHLI z = @ B e 2 ¥l E E (no cexecmpam)
Sl 3 B 8| £ 58|
2| &| 8 s | 3|8
= 2 § | &3
s & |57
o = =
= = ©
1 Beeneune B Ancunnuuny. CywHocts 1| 2 ] 1 5
CofiepikaHne MeHeKMeHTa
2 IBOMOLIS TEOPHIl MeHe IKMeHTa | 2 |2 6
3 BHyrpennue n suetnue nepeMeHHble | 2 1 1 6
yripasieHus
4 OcHoBbl nnanuposans 2 2 1 6 Peiitunr-xontpons
Nel
5 Ynpasnenueckue KOMMYHUKaLuy — 2 1 1 6
Kak CBA3YIOLLHIT npoliece B
MEHEeIKMeHTe
6 S dexTiBHOE PYKOBOICTEO I 2 2 1 6
JIHAEPCTBO B OpraHu3aimy.
Menemxkeps u JIHIEPHI




7 ' [pouece npunsarua peLIeHH|] - ‘ 2 ' I 1 J 1 ‘ ‘ ! 6 PeﬁTHHr-KDHTponh—'
CYWHOCTb paboThl MeHewkepa Ne2
8 Ynpasnenne  kouduukramm g ' 2 ! ’ 2 J 1 ‘ ' I 6 I
OpraHu3aun
9 I Motusaums - kak npouecc n | 2 I 1 ‘ 1 I 6
GyHKUNSA MeHeKMeHTa
10 | Cospemennpie TeHaeHUUN | 2 2 1 6
MEHeKMEeHTa
11 PakTophl 3 dexrusrocTy | 2 1 1 6
MEHEeIIKMEHTA
12 Kourpons 2 2 6 Peiitunr-xontpons
Ne3
Beerosa 2 cemecrp: 2 18 10 71 Ok3aMeH (45)
Haniuue 8 aucumunanue KI/Kp
wmro M0 AUCUHIITHHE 2 18 10 71 Ok3amen (45) J

Coaep:ranne nekumonupx 3AHSITHIT 110 IHCLUIINHe
Tema 1. Benenne ancuunauny. Cymnocers u CoIep:KaHue MeHeIKMeHTa

Beenenue B teopmro OPraHusanuu U MeHemxMenTa [TousTue MCHEIDKMEHTA H YIIPaB/ICHHUS,
Honxoxsl k onpenenenuio MEHeKMEnTa. O0beKT u cyGpexT YUpasieHus. PesynbratuBHOCTh W
s dextnBHOCT TpOLECCa MeHe/uKMenTa. OCHOBHBIE ynpaBieHueckue ynkuuE MeHemKMeHTa
(rutaHupoBanme — OpraHu3aius — pykoBOACTBO — KOHTpOsb). OcobeHHocTH paboTel coBpeMeHHOrO
MeHezkepa. PoneBble ycranosku YIPABJICHYECKOIro mnepcoHana 1o I, MunnGepry. Ocnosubre
HAaBLIKH ynpasienus no P, Kany. [Tousrue opranusauny. KoHuenuus opranusamuu u ee pasBHTHE B
21 Bexe. Monenn ’KH3HCHHOI'O LUKJIa OPraHUu3aliy 1 MCHEIDKMEHT. Monens A. Annseca.

Tema 2. Iposmonus TEOPHIl MeHeIKMeHTA

Wcropus BosHuKkHOBeHNS MEHe/ukMenTa. Teopus «HayqHOro MeHemKMEHTAY .Y .Teitnopa,
®@. u JI. 'unbepros. AJIMUHHCTpaTHBHAS [1KOA A.Qaitoss1. 14 ocHOBHBIX [PHHIMIIOB YIIPaBIEHUS
no ®aiiomo. Konnennus «uneansuoi OropokpaTumy M.BeGepa. Konmvecrpennsrit HOIXOH K
MeHewkmenty. Illkona opranusanmonnoro NoBeneHUA. XOTOPHCKHE HCCIe/[0BAHMS. [Ixona
ACIOBEYECKUX OTHOIIEHUH 1 D, Mbiio, CucremusIii nonxon. Mcrons3opanue TEOPUH MEHEeKMeHTa
B COBpeMeHHOIt paboTe MeHemKepa. OCHOBHDIE HANPABIICHAS PA3BUTHSA MEHE/DKMEHTA B Hagate XX]

Tema 3. Buyrpennne u premmme nepeMenHbIe yIpaBaeHust

CuryatuBHbii mogxon. ITomstie YHpaBICHICCKOH cutyamuu. Coxeprkanme BHYTPEHHHUX
CATYaUHOHHBIX (haKTOpOB ynpasnenus. Porn PECYPCOB, CIOCOOHOCTEN U KIIIOYEBbIX KOMIIETeHIIHI
BO BHyTpeHHeM anammuze. Metox SWOT anamma. Hnarpamma Vcuxagssr «Fish Bond?. Huarpamma

paboTeI MeHepKepa ¢ catyanueit. [pasumo [Taperro. [Ipuems! pepnexcum.

Tema 4. Ocnosnr TIAHHPOBAHIISI.

Crparernueckuii Menemkment. IInannposaunue B opranmsamuy. Iocranosxa uerneit. Vposuu
UENCH M IUIAHOB B OpraHU3aliuy. Kpatkocpounsie u AOIrocpoynble muausl. Crpaternyeckiie,
TaKTHYCCKHE M ONEPATHBHBIE ILJIAHEL Wepapxus neneit. Ipunmump TPaIMIHOHHOM yCTAHOBKH
neinett. Konuenmus nenouxn xoneysmrx lennocrel. Ilonxon ynpasmenus mo messi, Bsaumocssss
TUIAHUPOBAHAS M 3((EKTHBHOCTH AesTelbHOCTH Opranmsaumu. [Iponecc crpareruueckoro

HCTIONB30Banue. CrpaTeruueckue Gusmec CAMHHOBI M CTpaTerud 6uiec — ypoBHi. Pois
KOHKYPEHTHOIO mpeuMyliecTsa B CTpaterusx Ou3HEC — ypoBHS. Brusuue AMHAMHYHOH H
HEOIIPENICNICHHO Cpejip! Ha OPTraHH3aUOHHYIO CTPATErHIO.

Tema 5. Yupasnenueckue KOMMYHNKAUNHN — KAK CBA3YIOM it [IpoLecc B MeHeIKMeHTe
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Ilonsitue ympaBnenyeckux KOMMYyHHKanui. Dynxuuu KOMMyHHKaluu. KommyHnukanuu
MEXIY OpraHHs3anMeil n BHeIUHeH cpeoi. Kommynukanuonusrit IIPOIECC BHYTPH OpraHH3aluy.
Bumsr m ponn opranusammonusix KOMMyHHKauui. KoMMyHHKanHoOHHbIE KaHaJbl, HX €MKOCTb.
QopmarnbHble B He(OpMATLHBIE KOMMYyHHKalM{ B OpraHusanusx. Komazmmsie KOMMYHUKaIUH,
Kommynukanmonsse  cery. IIpobnemsr  moctpoenus dQPeKTMBHON KOMMyHHKAIHE U mX
Tipeofoenne. Ponb HHGOPMANMOHHEIX TeXHOMOrHil B YHPABICHICCKAX KOMMYHHKALHsIX. Bompoce!
KOMMYHHKALHH B IJIOGATBHBIX OPraHU3ausX. DKCIIHIHTHAS 1 UMIUITMIATHAS KOMMYHHKALIHSL.

Tema 6. D¢dexrusnoe PYKOBOACTBO M JIHAEPCTBO B OpraHu3aLum Menenxepsr u
JIMJiephl.

Houstue nuneperpa. Pannue TCOpHH PYKOBOACTBA: TEOPHH NIPH3HAKOB H OuxeBHOpHCTCKIE
Teopun. CHTyaTHBHbIE TEOPHH PyKOBOJICTEA. Monens ®umnepa. Mogess CHTYalHOHHOTO JIHJIEPCTRA
IT. Xepcu u K. Brnanmapa. Teopust «myTe-uens» P. Xaysa u T. MuTuemna. Konnenuuu minepckoro
nosefenns. Kontunyym mupnepekoro nosenenust mo TannebGaymy u Ilmupgry. Teopus mumepcxux
Kauect P. Croraumma. Uccrenopanus yHHBepcuTeTa mrata Oraifo. Ympasienueckas perrerka P.
Breiixa u x. Moyron. Cospemennrie Teopuu mapepeTsa. Tpanzakuuonnoe u TpanchopMaloHHOe
pyKoBozacTBO. Teopust xapuamarmyeckoro PYKOBOJCTBa. PykoBoacTBO KOMAaHMOIL. Ynpasnenueckas

KyJBTYp.

Tema 7. Ipouece npunsitus PeLIeH il - CymHOCTh paGoTsI MeHeaKepa

[pouecc npunstus pewenir, Ynpasnenueckoe perenue - xax COACpIKaHHE U pE3yNIbTAT
Tpyna menemkepa. Knaccudnkauus pemenuit. OcHopHue stansl (8 sTanos) mporecca HPUHATHS
PLIEHMI: OT uueHTHpUKAIUH MPoOIEMBl 10 ONEHKH s dexTHBHOCTH HpHHSTOrO pereHws.
DaKTopsl, BIHSIOLINE Ha TIPOLECC NpHHATHA pewenus. Tumsl npobiem u [IPUHUMAEMBIX pEeLIeHHUI.
Ycnosust npunsTHS pemenuit. CTHIM NPUHATHA perieHwmii, Ounbku, cBs3aHHBIE ¢ NPHHATHEM
pewenuii (4. Bepnapx). Iponece HPHHATHS PELICHHH B COBPEMEHHOM MHPE,

Tema 8. Yupagaenue KOH(IHKTAMH B OpraHu3amum

[Tonstne xondrmuxra B opranusauuu. IlocrencTeus xom$uukToB. Tumm KOH(JIHKTOB.
[lpuunner  BosHukHOBeHHS KOHQIMKTOB.  Vrpasnenue KOH(IIMKTAMH, CTUIH paspemeHus
KOH(DJIHKTOB.

Tema 9. MoruBauus — kak npouece u GyHKUHS MeHeTKMeHTA

[onstie moTHBamuy, MoruBanus kax mpomecc YAOBJIETBOPEHUs MOTpeGHOCTElH. Panuue
(comepikatensHple) Teopun  MoTupauun. Hepapxus morpeGHocTel Macnoy: nocromncta u
Henocratku. Teopus X u teopus V. MortuBannonso — ruruennyeckas Teopust . I'epubepra.

MOTHBALMHK COTPYIHUKOB OpraHu3anuy. MoTuBamus ¢ YYETOM KYNIbTYPHBIX Pa3IHymii,

Tema 10. Copemenupre TEeHACHIHH MeHe;KMeHTA

CospemenHble  Temmenmmm u BONPOCRL  MeHemkMenTa.  Imobanusamus.  Druxa.
MyneTukynsrypusie  yenopeueckue pecypesl.  llpeanpunumatensctBo. Menemkment MHpe
VIEKTPOHHOrO OM3Heca. MeHemKMEHT 3HaHME p obywaromieiicst opranusanmy. BceoGuiee
YHpaBIeHie KadecTBoM. COLMANBHAS OTBETCTBEHHOCTE Ousneca u sTMKa MeHemKMeHTa. Ilonsitue
COLMABHOH ~ OTBETCTBEHHOCTH. IIpOTHBONONIOKHEE TOYKH 3pEHHS Ha HIEI0 COLHAIBHOMN
OTBETCTBEHHOCTH. ColMaNbHAsS OTBETCTBEHHOCTS W SKOHOMHMYECKHE MOKA3aTeNH AeATelbHOCTH
Opranusauuy. MeHe/KMEHT, OCHOBAHHEIT Ha 0bmmx merHocTsax. Cyrh 06Iux KOPIIOPaTHBHBIX
nenHoctell.  Tpu  yposus OPTAHM3AUHOHHOH  KyneTypel  9.I1IniiHa. Xapakrepucruku
OPraHU3aAUMOHHON KyNbTYpEl mo . Tpomnenapuycy u . Xammnen Tepuepy. Hanuomanpusie
haxTope! B KOpIOpaTHBHOI] KynaeType. Mogens I'. Xodcreze.

Tema 11. ®akropn: 3 PexTHBHOCTH MeHe KM enT

Kputepun ycnexa MCHCIDKMEHTa. Pe3ynbTaTuBHOCTE 1 s dexTBHOCTL MeHemKMenTA.
Honxonsr x ananmsy u dpexruBrOCTH yrpasnenns. Oxonomuyeckas s3(pekTHBHOCTS YIpaBIICHH].
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Counansras s¢dexrusrocTs. OcHOBHEE (akroper adexTuBHOCTH MeHEDKMeHTA: Hcnone3osanue
pecypcos, daxtop Bpemeny, LEJICHANIPABICHHOCTD YIIpaBICHUS.

Tema 12. Konrpoas

Konrpons nan xavectsom u HPOM3BOMHUTENLHOCTBIO. CHCTEMBI yIIPaBIEHYECKOro KOHTPOJIS.
HMuQopManuonneie cucreMbl # TeXHOMOMMIL Ynpaeienne npousBoAcTBeHHBIME OllepanusIMH U
NPEJIOCTABIEHHEM YCIIyT.

Conep:xanune NPAKTHYECKUX/1a00PATOPHBIX 3aHATHIT 110 AHCUHILIHHE

Tema 1. Beeaenue B Aucunmny. CymHaocTs n coxepkanne MeHeaKMenTa

Mouenn sxu3HenHoOro HKIa OpraHu3aIHy,

2. DBOJIIOLHST TEOPHIT MEHeIKMEeHTA

Knaccnueckne mxonsr ynpasnenus,

3. BuyTrpennue u BHemmnue NepEeMEHHbIC YIIPABJICHUST

Metonsl anammsa BHemuelt cpeasl. SWOT ananus, PEST amamus H Metonx «5 cum M.
[Toprepany.

4. OcnoBbI UIAHKPOBANHSI.

Marpuna BCG u ee ucnonssopanye. Crparerudeckue 6ussec eauuum! u cTpareruu Ousnec
— YDOBH3I.

S. Ynpasitenueckue KoMMYHUKALM — Kl CBSI3YIOIIMIT IPOLIECC B MEHEeKMEHTe

Kommynnkauun mexy OpraHM3alMel M BHEIIHEH cpejoil. KommyHukanuonnmit porecc
BHYTPH OpraHH3aluK

6. IpdexTuBHOE PYyKOBOACTBO 11 INAEPCTBO B opranmsauun MeHempkeps! 1 JIHJEpBI.

PyxkosoncTo komanzoit. Bsammonelictaue YEJIOBEKA U IPYIIIIEL

7. IIpouece npunsiTust pemenmii - CYIMHOCTL paboThI MeHeXKepa

Tunet mpo6nem u nprHIMaembIx PCLICHHUIL. Y CIIOBUS NIpUHATHS pewenuii. CTim HPHHATHS
peutennii. Omunbku, cBsI3anubIe ¢ npuHATHeM pemennit (Y. beprapx). [Iponece NIPUHATHA peIIeHuH
B COBPEMEHHOM MHUpe.

8. Ynpasaenne KOH(INKTAMI B 0prauu3amm

VYnpasienne KOH(IUKTAMH, CTHIIN paspeneHns KoH(JIUKTOB,

9. MoTuBanus — kak npouece 1 GyHKIUNS MeHeZKMeHTA

Cospemennbre mpo6emsl MoTHBAIHH COTPYAHHKOB OpraHusauuu. MoTuBanus ¢ ygerom
KYJIBTYPHBIX pa3IH4uii.

10. CoBpemennsle Tenaenmm MEHEIKMeHTa

CyTb o6mmx KopmopaTHBHBIX LeHHOCTE]L. Tpu ypoBHs oprarusanmonHoi KYJIbTYpEI
3. Usktna. XapaKkTepHCTHKH OpraHu3anuoHHO KynbTypel 1o @. Tpomnenapuycy u U, Xammen
Tepuepy. Hanmonansusre (axTops! B KoproparusHoii Kynerype. Monens I'. Xogcereze.

11. ®akrope1 3¢ dpexrunocTn MEHeKMeHTA

DaxTopsr a(exTuBHOCTH MeHeKMEHT: Mcnonpsosanue pecypeos, (axTop Bpemenu,
LICJICHATIPABICHHOCTD YIIPaBICHHUS.

12. Konrpoas

Opranusauuonusii KouTposs, YIIpaBeHueckuii KOHTPOIS.

5. OHEHOYHBIE CPEJACTBA AJISI TEKYHIETO KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTH,
INPOMEJKXYTOYHOMI ATT ECTALIUM 11O UTOTAM OCBOEHUSI JTUCHUTLINHBI
U YUYUEBHO-METOJUYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSITEJBbHOM PABOTBI
CTYOIEHTOB
5.1. Texymumii KOHTPOJIb yCIIEBAEMOCTH
Bonipocsr aast moarorokn K orpocy mo gueuurnae «Venerxment
Tema 1. Benenne B Auncnnnuinny. Cymuocrs u coxepskanme MEHeIKMEeHTa
1. Packpoiirte CYIHOCTD, DYHKIUH MEHEIKMEHTA U YIPaBICHHS.
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2. Yro sBiserTcs 06bexTOM 1 CYOBEKTOM yripaBieHus?

3. Kakue pornessie YCTaHOBKH yNIpaBJIEHYECKOTO IIEpCOHaa npemnoxun I'. MunnGepr?

4. Tlepeunciure u3BecTHEIE MOKETH KU3HEHHOTO IMKJIA OpraHu3armuy?

Tema 2. DBosronus TeOPHIT MEHeKMeHTA

1. Ilepeuncinre ocHoBHBIE MOMXOEL TEOPHSL «HAYIHOTO MEHEKMEHTA) ®@.V.Teiinopa, ®. u
JI. TunGepros.

2. Ilepnaucnute ocHOBHEIE HAYYHBIC IIKOJBI YNPABICHWS, IpPEACTABHTENEH, KIIOYeBhie
HOHATHS,

3. Meunciure 14 ocHOBHBIX [IPUHIUIIOB ynpaBieHus Daioss.

4. B uem 3akmouaercs kouemnus «HIeaTbHOM GI0pOoKpaTHH M.Be6Gepa?

Tema 3. Buyrpeunue u Buemume [IepeMeHHbIe YIpaBJ/IeHHs

1. Pone pecypcos, cioco6rocreii i KJTIOICBEIX KOMIIETEHIIMH BO BHYTPEHHEM aHATH3e?

2. B uem sakmouarorcs ocoGeHHOCTH Auarpammpl HMenkaser «Fish Bond”, IHarpaMMel
«/Ipeso npoGemy» u «JIpeBo 1eseiin?

3. Ilepeuncmure daxropsr HPSIMOTO U KOCBEHHOTO BO3/EHCTBUY.

4. Ilepeuncimre MeTob! ananu3a BHemIHE} CPEIBI H BHYTPEHHEH CpeIbL.

Tema 4. OcnoBpr IJIAHUPOBAHIISI.

1. Ilepeuncnure yposuu uenei i manos p OpraHu3aIuy,

2. B 4em otnnune CTPaTeruyecKuX, TAKTHYECKHX H ONEPATHBHBIX IIIAHOB,

3. Ilepeunciure ocHOBHBIE STambI IIpOIIeCca CTPaTEern4ecKOro MeHeIKMEHTA.

4. Marpuna BCG u ee ncronpsosamie,

Tema 5. Ynpasaenueckne KOMMYHHKAUNH — KAK CBA3YIOLHIT npouece B MEHe’KMeHTe

1. Packpoiite nousirue YIPaBJICHYECKHX KOMMYHUKALIHIA,

2. [lepeuncnure Gynkumu KOMMYHHKaI[{H.

3. Kax ocymecrpisercs HPOLECC KOMMYHHKALMK MEXIy OpraHusanueii u BHEIIHeiH
cpenoi?

4, Buns! u ponu OPraHM3alHOHHBIX KOMMYHHKAI[HIL,

9, B yem ornmmune popmansapix 1 He(OpPMasIbHEIX KOMMYHUKAIHH B OpraHu3anusx.

Tema 6. Dpdexrusnoe PYKOBOACTBO W JIHJEPCTBO B OPraHH3aIH{ Menenxepsr n
JIHJEPbI.

1. Packpoiite noustue JInIepCTRa.

2. Ilepeuncinure ocHOBHBIE THIIL] JIAEPCTBA 110 CONEPIKAHMIO IUAEPCKON AEATeILHOCTH
3. Packpoiite coBpemenusre TEOPHH JIHIEPCTBA.

Tema 7. Mponece TIPHHSITHS pEIIeHHIt - CYIHOCTE paGoThI MeHeIKepa

L Packpotirte npouecc pannonansmoro NPUHATHS peUICHHUH.

2, Poins  wrdopmannn B NPUHATHH  yNPABICHYECKUX pelleHuil u KOOpAMHAIIMHA
ACATENBHOCTH OPraHH3aIliH,

£ 4 lepeuncnure ocHoBHEIE cTHIHM NIPUHATHSA PeIlEHH,

Tema 8. Yperyauposanue KOH(JINKTOB B OpraHu3anum

1. Ilepeuncnure ocHopHbIE IPHYHHEL KOH(JIMKTOB B OpraHU3aIuHy,

2. Kaxkne 6u1Bator nocnencrens KOH(DJIMKTOB B OpraHu3amuy.

3. Ilepeuncnure 0CHOBHBIE TuITEI KOH(DJIHKTOB.

4. Tlepeuncnure crimm Paspeienus KoH(IMKTOB.

Tema 9. MoTupauus — kax nponecce 1 GyHKUHI MeHeIKMEHTA

l. Packpoitre nousie MOTHBAIIUH,

2. Packpoiite COACPIKATE/IbHBIC TEOPUH MOTHBAIHH.

3. Packpoitre [IponeccyanbHble TEOPHH MOTHBALIMY.

Tema 10. Cobpemennnre TeHICHLHH MEeHeIKMEeHTa

1. Jaiite onpenenenue NoHATHIO ["obGanu3arus.

2. CoumaneHas  OTBETCTBEHHOCTE M~ OKOHOMHYECKHE  MOKa3aTeNH  AeSTENbHOCTH
OpraHu3aIiH.

3. Ilepeuncinre TPpH yPOBHSI OpraHu3aluoOHHOIM! KynbTyph! O.1115iHa.



12

Tema 11. DakTops: stpdexTuBHOCTH MEHeIKMeHTa

1. ITepeuncmmte ocHOBHEIE KPHTEPHH yCriexa MEHeIKMEHTa,

2. Tlepeuncnure noxasarem 9KOHOMHYECKOH () (heKkTHBHOCTH yIIpaBleHHsl.

3. Hcnonssosaune pecypcos, akrop Bpemenw, L[eJICHANIPABICHHOCTD YIIPaBIICHHUS.
Tema 12. Kourpous

ITepeunciure 06bekTE! OPraHU3alHOHHOTO KOHTPOJIS.

HazoBure npuunun HEoOXO0UMOCTH KOHTPOJISL.

Kpurepuu xourposs.

Hasosure ocHoBHBIE 5TamE! Ipouecca KOHTPOIs,

Nudopmarnmonnsie  cucrempr u TEXHOJIOTHH.  YNpaBlIeHHE MPOM3BOCTBEHHEIMM
OTICPAIHAMY U NPELOCTABICHHEM YCITyT.

SRS

IIpumeps! TecToBbIX 3amanmii mo Ancuuninge «MenemkvenTy, HCIT0JIb3YEMBIX IIPH
TEKYIeM KOHTPOJIe
Peiitnur-xonrpoas Ne 1
1. OcroBononoxumK mKoE! HAYYHOrO YIIpaBIeHHs:
a) A. @aitons
06) ®. Teitnop
B) M. BeGep
r) I1. Iipykep
2. OCHOBOTIONOKHKK «BropoxpatHyeckoit» Moeu OpraHH3aIuu;
a) A. Qations
6) ®. Teiinop
B) M. BeGep
r) I1. ipyxep
3. Bepro 1 yreepsknenye: «Konuenuus opranmsamy umeer TCHIACHILHUIO ITOCTEIIEHHO MEHSAThCS »?
a) 1a, MO BIHSHHeM BHEIIHEH cpefibr
0) na, mox BnusHKEM BHYTPEHHEH Cpejibl
B) HET
4. Uenb opraumsanuy — s1o:
a) KOHKYPEHTHOE KOHKPETHOE COCTOSIHHE HMIIH JKeNIaeMbIii PE3YJIbTAT, K KOTOPOMY CTpeMHTCs
KOJIIIEKTHB JIaHHOIt OpraHusanuu, paboras BMecTe
0) Hanpasienue pestensrOCTH OpraHu3anuu
B) IIpeAIucanHas pabdota, cepust pabot uiy yacTs paboThl, KOTOpas KomKHA GBITE
BBIIIO/IHCHA 3apaHee YCTaHOBNEHHBIM CIIOCOGOM B 3apaHee OrOBOPEHHEIE CPOKH
5. K dakropam Buemmei CPEIBI OpraHu3aiuy OTHOCST:
a) notpebuTen
0) KynbTypa opranusanuy
B) IIEJIb
T) KOHKYPEHTBI
1) TOCTABLIHKH
€) CTpyKTypa
Tecter peiiTHHr-KoHTpOMIsT Ne 2
6. CTpykTypa opranusamum — sto:
a) COYeTaHHE HITEeMEHTOB BHYTPEHHEH Cpe/tbl itk mozcHeTeM, KOTOpbIe obecnieynBaior
3 pexTHBHOE OCTHKEHME HEH

7. Ananu3 BayTpenneif CPEIBI OpraHu3aluy I103B0JIgeT ONPEIETUTD:
a) cabble i CulbHbIe CTOPOHEI

0) Bo3aMoxHOCTH I YIpO3b1
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8. Hccnenosanmio BOTIpoca JKU3HEHHOro MHKA Opranmsamuy MOCBSIIIEHBI paboTHI:
a) M. Bebep

0) 1. Anusec
B) I'. ®op
r) @. Teitnop

9. OCHOBHBIE 3TaITBl JKH3HEHHOrO LUKIIa OpraHU3aIiH:
a) poXKIeHme
0) onpenenenue memm
B) 3peJIOCTh
I) IOHOCTE
1) CTapeHue
€) peoprauuzanuy
)K) BO3pOIKIECHHE
10. I'naBHOIt Henbio OpraHH3aluy Ha CTAIHU POKIEHUS SABJISIETCS
a) OypHsIif poct
0) BEDKMBaHUE
B) cOanancupoBanmpii poct
r) GBICTpEIH yemex
Peiitunr-xonrpoas No 3
11. Baxneiiumit kommonenT COLHANBHON CUCTEMBI — 3TO:
a) oblIecTBeHHbIe Hien
0) conuansuele IIPOLIECCEHI
B) OpYIHs Tpya
I') 4eJl0BeK
12. OcHoBHBIE PHYIHHEL, MO0y Knaromue o eif BCTymaTth B He(hopMasbHEIe OpraHu3amuu:
a) YYBCTBO MPHHANTICIKHOCTH, 3aITHTa, CHMIIATHS, B3aHMOIIOMOIIE, 061IeHHe
0) BbloNHERHE 061IHX 3allad, BEPOHCIIOBENAHKE, COLUATBHEII KOHTPOJIB, 3amuTa,
B3aHMOIOMOUIE
B) COLHAIbHBIN KOHTPOJIb, 3allATa, CHMIATHS, BLITOHEHME o0uux 3anay, o6menpe
13. OcnoBusie ponu MCHEIDKEPa, 3aHUMATOIIEr0 KITIOYEBEIe TMOSHIINK B YIIDABIIEHUH OpraHu3alie;i:
a) unpopmanmonHas, HCCJIEI0BaTENIbCKAs, KOMMYHHKAIMOHHAS
0) pois o npumHsTHIO Pelenui, napopmanuonnas, PYKOBOsI1Ias
B) HiCCIIeTOBaTeNbCKa, KOMMYHHKaIIHOHHAS, PYKOBOASAIIAS
r) undopmanmonnas, HCCIIEI0BATENECKAS], POIIb O IPHHATHIO pelenumi
14. Ananus Buyrpenneis CPeIbl OPraHH3aLHUH MTO3BOJISET ONPENETUTE:
a) cabble ¥ CHTbHbIe CTOPOHBI

0) Bo3MokHOCTH I YI'PO3EI

14. OcHoBHEIe IIPU3HAKH OPraHH3alMOHHON KYJIETYpPEI:
a) BCeoOLIHOCTS, YCTOHYHBOCTE, He()OPMATLHOCTE
0) OTHOCHTENBEHOCTD, (popmansHoCTD, O00OBEKTHRHOCTE
B) BCEOOLIHOCTS, 00BeKTHBHOCTS, dopmansrOCTE
15. Kommynuxarus, KOTOpast ocyiecTrisiercs MEXNy opranusanueit u Temu o0pasoBanusmMu,
KOTOpBIE CYIIECTBYIOT BHE ee, HasbIBaeTCy:
a) BHEIIHeOnepaTnaHas KOMMYHUKaLHS
0) KOMMyHUKALHS B Maoif rpyrmie
B) 00IIeCTBeH A KOMMYHHKaIUs
I') BHYTpeH HEOICPAaTHBHAS KOMMYHUKAIHS
1) MEXITHYHOCTHAS KOMMYHHUKaIms,

3.2. lpomexyTounas ATTECTALNS 110 HTOraM 0CBOEHHS A CLHILIHHED]
Bomnpocs! gast nogroroskn IK3AMEHy 1o fucunminHe «MeHerKMenT
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1. MeHemkmenT - kax HHTETPHPOBAHHAsI HAYKa, IPAKTHKA K HCKYCCTBO ynpasiieHus.

2. Ctpykrypa u bynxuun npomnecca YHOpaBJIEHHs Opra”u3almeii.

3. Buns! Menemkmenta u nx GyHKIIHY.

4. OyHKuuE 1 ponu MEHE/IJKCPOB B OpraHu3alyy.

5. Opranusanus u CaMOOpraHu3alMs JeITeIbHOCTH MEHEDKEPOB. .

-OBOJIOLHS Pa3BUTHS MEHEJUKMEHTA: MOJIX0/] HAYYHOTro YUPaBICHHS, aAMHHUCTPATHBHBIH 1

Oropokparuyeckie OJIXOIbI.

7. DBomonus passuTis MEHE/UKMEHTA: MOAXOIBI K yIpPaBIEHHIO ¢ YYETOM YeI0BEYECKHX
OTHOIICHUH U HAYKH O MOBEICHUH,

8. Ilporteccopmsiii, cucreMubIif 1 CHTYALHOHHEIH ITO/IXOMbI K yIIPaBJICHHIO.

9. CoBpemenHbIii sTarn Pa3sBUTHS MEHEKMEHTA,

10. CucTeMHO-CHTYaHOH KB HOIXOM K IOCTPOEHHIO OpraHHU3aIHy.

11. CucreMHO-cHTYarMON I TIOAXO K (hyHKIHOHHPOBAHMIO Opra”Hu3aImy.

12. Buyrpennss cpena OPraHU3aLUU U €€ XapaKTePHCTHKH,

13. Bremnss cpena OPTaHH3aLMK U €€ XapaKTepHCTHKH,

14. Xapakrepucruxu n ocobeHHOCTH (GyHKIHOHMpOBaHKS bopmaneHEX 1 He(OopMabHEIX
Opra"u3aiuii.

I5. Tuner ynpasnenyecknx PeLIEHHI,

16. Iponece panuonansroro TIPHHATHS PELIeHIH.

17. ®axropel, Brusonme na IIPOLIECC IPUHATHSI PEIIeHNU,

18. Cpena npuasTus pelIeHuI (puck, HEOIPE/Ie/ICHHOCTS ).

19. Merozsl paspaGoricu YIPAaBICHYECKUX PEeIleHHUH,

20. Haznauenwe u COACpIKaHHE MUCCHHU OpraHH3aLHy,

21. Ienn Opranusauuu. [Iponecc uenenonaranus.

22. Cymnocts u dyHKIHE cTpaTeruyeckoro MEHEDKMEHTA.

23. CrpykTypa 1 sTarms: HpOLIeCca CTPAaTerHIecKOro MeHeIKMeHTa,

24. Cucremuo-cuTyanmonupii A4HAJIN3 BHYTPEHHEH U BHELIHeIT cpejipl OpraHu3aliH.

25. Tlopxoxs! K BEIOODY CTpaTeruu mesresHocTyH OpraHM3aIuy,

26. B3auMOoCBA3E cTpaTernueckoro MCHEIDKMEHTA C APYTHMH BHIAMH yIIpaBieHusl.

27. Oynkumu Tekymero TUTAHUPOBAHMSL,

28. Ponb u Qynkumn ITOJIATHKH, IPOLENYD U NIPaBHII B YIIpaBJIeHHH,

29.0pranusanuonusie TOMHOMOHS M OTBETCTBEHHOCTS. JIMHeHHEe H  anmaparssle
MIOJTHOMOYHS,

30. Oddexrupuas OPraHH3aLus pacrpeneeHUs OTHOMOYHIL, IIpontecc neneruposanus.

31. DakTopsl, Baustomue na YCTaHOBJICHHE U Peanu3aiuio JEJIETHPOBaHUSL.

32. Cymmocets mponecea OPraHU3alHOHHOTO IPOEKTHPOBAHMS.

33. OCHOBHEIE THIIEI OPTaHU3ALHOHHEIX CTPYKTYP H HX 0COBEHHOCTIL

34. Lentpanusamus u ACLCHTPAIM3ALMUS B CHCTEME YIIpaBIIeHHs OpraHu3aiiy,

35. Ipenmymectpa i HEMOCTAaTKH MaTPHYHOM CTPYKTYpEI OpraHu3anum.

36. Vupasnenue B PJIMYHBIX  THIIAX  OpraHu3amuii (kopropanus, KOHTJIOMepar,
MapTHCHIIATUBHAS OpraHu3aLs).

37. Cymnocts u CTPYKTypa npouecca MOTHBALHH.

38. Teopust coneprxanms MOTHBALMH: HepapXust noTpeGHOCTEl 10 Macroy.

39. Teopus CONEPIKAHUS MOTUBAITHH: AByxdaxTopHas Teopus ['epubepra.

40. Teopus nponecca MOTHBALMK: TEOPHS OXKH AN,

41. Teopus npouecca MOTHBALIMHU: TEOPHS CHPABEIHBOCTH.

42. Bunsl v ynkmun YIPABIICHYECKOT0 KOHTPOISL.

43. Ipouece ynpasnenyeckoro KOHTPOJIS U €ro aTarsl,

44. Perynuposanme - YIPABICHHE 110 OTKIOHEHHSIM.

45. Ynpasienue 1o e pesynbraTam.

46. Kynsrypa n UMHJUK OPraHH3alMK, H MX 3HAYHMOCTE,

47. Dopmuposanue i Pa3BHTHE OpraHu3amuoHHO} KyJbTYpBI,

(V8]
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48. PykoBoncrso B Opranusauud. OTHOIICHUS PYKOBOMHTENS K IO TYHHEHHBIM.

49. Crunu menepkmenta.

50. JIuzeperno B cucreme MEHEDKMEHTA.

51. Cpasrenue XApaKTEPUCTUK U CTHIICH JeATeNBHOCTH JIUAEpa U MEHEKepa.

52. Vipasnenyeckas pemerxa. CTHIIH pyKOBOACTBA.

53. Konnenuus ynpasiemus IIEPCOHAJIOM.

54. MeTosl ynpasienus IIEPCOHAJIOM.

55. VnpaBrenue passutuem IIepCoHalIa.

56. Ynpasienue nenosoi Kapbepoii.

57. Ynpasienue (GopMaILHBIME U HedopMaTbLHBIME I'pynIiaMu B OpraHu3aiimy.

58. Pomp wunpopmammm B IPUHATHE  YIPABIEHYECKUX pelieHuii u KOOpJIHHAIIUH
ACATENIBHOCTH OpraHU3alHH.

59. Kommynuxamus B OpTaHH3aUuH. YIIpaBleHne KOMMYHHKAIHOHHEMY IIponeccamy.

60. Tumns! KoHpIHKTOB. Ynpasierue kouGIuKTaMH B OpraHU3aIuH,

61. Tennenuus passurus MeHekMenTa. Mudopmarusamus u aBTOMATH3AlNS yIpaBICHUS
OpraHusanueii.

5.3. CamocrosiTenbnas pabdora oGyuaromerocs.

3ananue o reme 1

CpaBuute Mozmenu xusnenmoro HHKJIA Opranusauuy Anuseca u ['peitnepa, naiire
XdpAKTCPHCTHKY, OIPEAEIUTE B YeM HX pasnnyms.

3apanue no teme 2

Ilepeuncinre ocHoBHbIE HAlIpaB/ICHNS PA3BUTHS MEHEPKMEHTA B Hauae XX] BEKa.

3aganune no teme 3

IpencraButs CPABHUTEILHYIO XapaKTePHCTHKY METOMOB aHam3a BHEIIHEH cpensl (PEST
aHaIm3 u MeTon «5 cun M. Toprepay).

3ananue no reme 4

PacemoTpute ocroBHEIE sTANE lipoLecea CTpaTern4eckoro MeHeKMeHTa B OpraHu3aIuy.

3aganne mo teme 5

Onuumre 0cHOBHLIE BHEI OpraHU3allMOHHBIX KOMMYHHKAIHIL.

3aganue 1o teme 6

Onuumire ocobennoct crueit PYKOBOJICTBA B yCIIOBHSAX Pa3HBIX KYJIBTYD.

3ananue no teme 7

CocraBste CPABHHTEIILHYIO XapaKTEPUCTHKY OCHOBHBIM CTHJISIM NPHHATHS PEILeHHIT,

3aganue no reme 8

Onumrmre ctpykrypHbe METOJBI pa3spelenus: KOH(IMKTOB.

3aganue no teme 9

Omnunre MoTHBaNMIO ¢ YH€TOM KYJIbTYPHBIX pas3iHumnii.

3amanne no Teme 10

Onuumre xak commanpuas OTBETCTBCHHOCT BJHMAECT HA OKOHOMHYECKHE noKas3atesu
ACATENLHOCTH OpraHu3aiyy.

3apanne no reme 11

Onumure ocHOBHBIE (haxropsr s pexTunHOCTH MEHEDKMEHTA

3aganue no reme 12

Onummure nporece OPraHU3allHOHHOrO KOHTPOJIS.

Qoux  oneHounpx Marepuanos  (POM) nmns  nposenenmus aTTeCTAallMd  YPOBHS
chopmuposanHocTH KOMIETEHIMH 06yvaromuxes mo mucHHmIMHe odopmIIseTes:  oTaenBHBIM
JIOKYMEHTOM.

6. Y‘IEBHO—METO}II/I‘{ECKOE A NHOOPMALIMOHHOE OBECIIEYEHUE
JUCHUTIINHBI



6.1. Kunroo6ecneuennoery
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