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1. EJIX OCBOEHMUS JUCIUITJINHBI
[lens ocBoeHust AucHUIUIMEBI «OCHOBBI MEHEHKMEHTa» - (OPMUPOBAHHE KOMIIETEHIIUN B
obmact MenemkMenTa, coorsercryromux Tpedoanusm GI'OCBO, muccuu OIIOII, yyebuoro
MJIaHa, OCHOBHBIX ImoTpeOuTeneil (CTyeHTOB), IIpeAcTaBuUTeNnei OusHeca (TIOTEHLMAIBHBIX
paboroxarereit), mpodeccnoHanbHOro coobiecTsa u 001IECTBA B LIEJIOM.
3anmauu:

e (OpMHpOBAHHME YIPABJICHYCCKOr0 MHPOBO33PEHHS M MBIIUICHUS, NPO(ECCHOHAIBHOIO
KPyro3opa, JIENOBO JIEKCMKH U HAaBBIKOB 110 OPUEHTALMY B CHCTEME TEOPETHYECKIX, METOJIMUECKHX U
NPAKTHYECKUX 3HAHUM B 00JacTH MEHEMKMEHTa, HEOOXOAMMBIX JUIsi INPOoQecCHOHANbHOM
KOMMYHHKAIHU;

e KOMIIETEHITHH, 06eCIeuynBaOIMX 3HAHUS OCHOBHBIX YIIpaBJIIEHUECKUX (GYHKIMH, yMEHUH 11O
IPUMEHEHUIO METOJIOB M MHCTPYMEHTOB MEHEDKMEHTa B CHCTEMaX YIPAaBJICHHS YKOHOMUKOH Juls
JIOCTHKEH WS TOCTABJIEHHBIX 11eJIeH, COTJIACOBAHHBIX C HHTEpecaMu 001IIeCTBa;

e YMEHHMIA W HABBIKOB YIPABICHUS JEATENBHOCTBIO OpraHU3alUil ¥ IOApa3JCICHUH,

(GopMHpPOBAaHUS OPraHU3ALMOHHON M YNPAaBICHYECKOH CTPYKTYphl Ha IPEANPUATHH, a TakKe
o0ocHOBaHMS yIIPABICHYECKUX PELICHUH C yUeTOM MX IIOCIIEICTBUM.

2. MECTO IUCIHHUILUINHBI B CTPYKTYPE OIIOII
Hucuumnaa «OCHOBBI MEHEIDKMEHTa» OTHOCHTCS K JUCIUIUIMHAM O00s3aTeNbHOH 4acTu
yueOHOro IIaHa.

3. INIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATHI OB YUYEHMUS IO JUCHUIIVIMHE
[Inanupyembie pesynbraThl O0y4YeHHs 10 JUCLMIUIMHE, COOTHECEHHBIC C IUIAHMPYEMBIMH
pesynbratamu ocBoeHus OTIOII (komMreTeHIMSIME M HHAXKATOPAMHU JIOCTHXKEHU S KOMITETEHITH )

®opmupyembie

Tlnanupyempie pe3yJibTaThl 06y et Mo AHCUMILINIE, B COOTBETCTBHH C HHIHKATOPOM

Hanmenopanue

LEJIH ¥ BeIOMpaTh
ONTHMAJILHBIC
criocoObI HX
peLIeHH, HCXOAd
U3 JeHCTBYIOIHX
IPaBOBBIX HOPM,
HMEIOIIHXCSA
pecypcoBH
orpaHUYeHHUiH

KOMIIeTeHIHH JOCTHAREHHA KOMITETEHLHH OUEHOMHOT0
(xoz, conepxanue HuauKaTop 10 CTHIKEHHA KOMIIETEeHIHH PesynbTaTe! 00yu4eHNHs 110 THCHHILIHHE cpesicTea
KOMIETEHIHH) (K00, codepycanue unduxamopa
YK 2- VK-2.1. 3naet HeoOX0AHMMEIE 3uaer: Tecrosrie
Cnocoben 1 OCYLIECTBICHHUS - HaIpaBIeHHA H OCHOBEI BOIIPOCE!
ONpeAenaTs Kpyr | mpodeccHOHaNBHOM MEHE/KMEHTA | [Ipaxruxo-
3aJlay B paMKax JIeATeIbHOCTH [1PABOBbIE HOPMbI | ¥ MeeT: OPHEHTHPOBA HHOE
MOCTaBJIEHHOH

- OCYLUECTBIATE IOUCK H
HCTIOJIE30BAHHE HOPMATHBHEIX H
NpaBoOBLIX IOKYMCHTOB

3ajlaHue

YK-2.2. YMeet onpenenirs
KpYT 3a/1a4 B paMkax u30pa HHbIX
BHJIOB NpO(ecCHOHANEHOH
JeATeIEHOCTH, IUIa HEPOBATH
COOCTBEHHYIO AEATENLHOCTD
HCXOOA U3 HMCHIIHXCH
pPeCypCcoOB; COOTHOCHTE I'TTa BHOC
H BTOPOCTENEHHOE , PEIUATE
TIOCTa BICHHBIE 32 JaYH B pAaMKaX
n36paHHBIX BUJIOB
npodeccHoHalbLHOH
OEATEIBHOCTH.

3unaer

- OCHOBHBIC METOJBI NOHCKA ¥ 0TOOpa
YIpaBJIEHYCCKUX HJIeiH

Ymeer

- OCYLIECTBIATH AHATH3 H
HCIIONIB30BAHHE MOJYYCHHBIX CBCICH uii
B oOyacTH MCHCIKMCHTA

Bmageer

- HABBIKaA MH ITOHUCKA, aHAJIN3d H
HCII0J1B30BAHHA HOPMATHBHBIX H
[paBOBLIX JOKYMEHTOB B CBOEH
npogeccHoHaNBHOH ACATEIBHOCTH, B
T.4. B IOHCKOBO-CIIPABOYHBIX CHCTEMAX

TectoBBIE
BOIPOCLI
[Ipakruxo-
OpPHEHTHPOBAHHOE
3a/IaHHC




YK-2.3. Biajeer Ha BbIKa MH 3uaer: Tecropbie
NPHUMEHCHHS HOPMaTHBHOM - BHJIBI HOPMa THBHOH JIOKYMEHTA LIHH BOTIPOCEI
0a3bl ¥ peleHu 3a1a4 B Ywmeer: [IpakrHko-
obnacru u3bpaHHBIX BHAOB - pa3pabaTeIBaTL M OCYIECTBIATh OpPHEHTHPOBA HHOE
npodeccHOHABHOH KOHTPOJIbHBIE MEPOTIPHATHS Ha 3ajanue
JIEATEIBHOCTH, pasIMYHEIX CTa JUSX YIIPa BICHHS;
- OLIEHHBATh PHCKH H COI[HAIILHO-
9KOHOMHYECKHE TOCIEICTBUS
pELICHHUI B pas3iIMYHBIX cepax
NpUMEHEHHS MEHEJKMEHTa
Baaneer:
- HaBBIKA MM [IPUMEHCHUA
HOPMAaTHBHOH Oa3bl ¥ pelleHH 3aay B
o6nacTy n3bpaHHBIX BHIOB
npodeccHoHaIbHOM AeATeIEHOCTH
OIIK-2. OIIK-2.1. 3naer ocoGeHHOCTH 3uaer: Tecrosbie
Cnocoben NpaBOBOTO PEryJIHPOBa HUS - 6a30BBIe 0COOEHHOCTH IIPAaBOBOTO BOIIPOCEI
OCYIIECTRIIATE npodeccHoHanbHOH (B TOM perynupopanus npodeccuonansnoi (B | Ilpaxruxo-
npod)ecCHOHANBH | YHCIIe HHTEIUIEKTYAJIBHOMH) TOM YHCJIC HHTEJUIEKTYaILHON) OpHEHTHPOBAHHOE
Y10 AEATENBHOCTE | JEATENbHOCTH, JESITEIbHOCTH, 3aKOHOAa TeNbCTBO PD | 3aanue
C y4ETOM 3a KOHOJIATENLCTRBO PD B B 00J1aCTH OXPAHBI TPYAA
9KOHOMHMYECKHX, | 00JiacTH OXpaHbI TPy, Ymeer:
9KOJIOTHIECKHX, MOpaJIBHEIE K COLHAIBHO- - MCIIOJIE30BATH MOPAILHEIE H
HHTEJIJICKTY aJ1LHO npa BOBLIC or'pa HHYCHHA COUHAJIBHO-IIPABOBLIC OrPAHHYCHHA
NpaBOBBIX, ofurecTBa, IKOHOMUUECKHE 001IecTBa , IKOHOMHYECKHE OCHOBEI
COLHANIBHBIX U OCHOBEI IPOU3BOJICTBA H MPOH3BOJICTBA U (PMHA HCOBO
OpYTHX ()MHAHCOBOH EATENEHOCTH IesTEIBHOCTH NPEIPHATHA
orpaHHYeHHi Ha NpEeANPUATHS, OCHOBBI 9KOJIOTHH
BCEX 3Tamax H HKOJIOTHYECKOTO
KH3HEHHOTO 32 KOHO/IATE/ILCTBA.
UMK OIIK-2.2, VYmeer cocraBuars | 3uaer: TecroBbie
TEXHHYECKUX THIIOBBIC KOHTPAKThI, BRIOMPATEL | - PEXUM NpaBOBOH 3a L(HTLI BOTIPOCHI
00BEKTOB U PeXHM  NpPaBOBOil  3alUTHl | PE3YJbTATOB MHTEJIEKTYaILHOH Ipaxkruxo-
IPOIIECCOB. Pe3yIbTaTOB HHTEIEKTYAJILHOH | JesATeNbHOCTH OPHEHTHPOBAHHOE
JICATENBHOCTH,  HMCHONB30BATH | YMeeT: 3a/iaHue
OCHOBHBIE 9KOHOMHYECKHE | - COCTABIATH THIIOBBIE KOHTPAKTHI

KATErOpMH M 9KOHOMHYECKYIO
TEPMHHOJIOTHIO, OLEHUBATH
IKOJIOTHYECKHE OIPaHUYEHHUs B
npodeccuoHanbHOI
JCATEIIBHOCTH

HCITOJIB30BATH OCHOBHEIC
IKOHOMHYECKHE KATETOPHH U
9KOHOMHYECKY 10 TEPMHHOJIOTHIO
Bnapeer:

- HABBIKA MH OLICHHBATL 3KOJIOTHYCCKHE
OTpaHHYCHUA B TIPO(ECCHOHANBHOI
JICATENBHOCTH

OIIK-2.3. Bnajeer npuemMamu
6e30MaCHOr0 ¢ 3KOJIOIHIECKOH
TOYKH 3DEHHA HCIIOJIb30BAHHA

TEXHHYECKUX cpeacTB B
npodeccHoHaTbHOH
HeATENbHOCTH, HABBIKAMH

COLMAJBHOTO  B3aHMOJEHCTBHUS
Ha  OCHOBE  INPHMHATHIX B
obuiecTee U npodheccHOHaNBHOH
HEeATEJIBHOCTH Mopaum{mx n
IIpaBOBHIX  HOpM, ©a30BEIMH
METOJla MK IKOHOMHYECKOH
OLICHKH TPOEKTOB pPasiYHOTO
poaa B TNpodeccHOHANBHOM
[eSTENbHOCTH

3uaer:

- 6230BbIE METO/IbI SKOHOMHUYECKOH
OLIEHKH NPOEKTOB Pa3IHYHOIO POjia B
npodeccuoHanbHOM eATeIbHOCTH
Ymeer:

- IPUMEHATH NpHEMb! Ge30macHoro ¢
9KOJIOTHYECKOH TOUKH 3pEHHUA
HCIIOJIb30BA HHS TEXHHYECKUX CPELCTB
B podeccHoHa nbHOM 1EATEIBHOCTH
Bnapeer:

npueMamu 6e30macHoro ¢
9KOJIOTHYECKOH TOYKH 3pEHHA
HCII0JIb30BaHUA TEXHHYECKHX CPEJICTB
B npodeccHoHaNbHON NeATENbHOCTH

Tecrosnie
BOIIPOCHI
IIpaxruko-
OPHEHTHPOBAHHOE
3aJlaHHE




4. OBBEM U CTPYKTYPA JUCIUAILIMHBI
TpynoemkocTh MMCIUIUIMEBI COCTABIAET 3 3a4eTHBIX SJ[HHUI, 108__ wyaca

TemaTuuecKuii MmiaH

¢dopmMa o6yueHUs1 ouHAS

Konraxrnas pabora oGyuaiommxcs Dopmet
a CIECHarori4YccKumMm DaGO' HHKOM § TEKYLIErD
5 " KOHTpPOJ

No E‘ 2 s ;5}‘ o § g é 8| ycnesaemocty,
i HanmeroBanue TeM H/HIIH Pas/ieNos/TeM TG g ] = g E 2l 288 58 (opma

' ] % g 2 E 8.8 &3 E § & TIPOMEIY TOYHO#

= = g é" = § 3| Z ATTECTALHH
tai] l‘:.‘l S S gl S (no cemecmpam)

1. | Beemenue B qUCLIHMILIKHY. 1 1 2 3

CyI1HOCTD U COACPIKaHHE MEHEDKMEHTA

I. | MEHEJJKMEHT U EI'O UCTOPHS 14 |1

2. | O coBpeMeHHOM MEHEIKMEHTE 12 | 3

3 Hcropuueckue TeHICHINH Pa3BUTHS 3 1 3

" | MeHeJKMEHTA M ero Ha YYHBIE LIKOJBI
4. Passurue MeHemxmenTa B Poccun 34 1 3
n HAYYHBIE OCHOBAHUSIL 5-7

" | MEHEJJKMEHTA

5 MeTon0m10THYeCKHE OCHOBA HHS 5 1 2 3

| MeHemKMeHTa

6 Teoperuueckue ocHOBaHUS 56 1 2 3 PeliTunr-

) MEHEJ[KMEHTA ° KOHTPOJIb Nel

7. | Counodakropsl 1 3THKA MEHEPKMEHTA 7 1 2 3
T ®OPMbBI 1 CTPYKTYPhI 7-

MEHEJUKMEHTA 12
8. | Opranuzanus Kax 00LEKT MEHEKMEHTA 78 |1 2
9. | HMuaTerpanuoHHbIe NPOLECCHI B MEHEKMEHTE 79 |1
DYHKIUH MEHEKMEHTA T |7 1 2 3

10: 10

1 OYHKIMOHANBHAS CTPYKTYPa MEeHE[KMEHTa 719, 1 2 3 Peiituur-

' 11 KOHTpONb No2

12 OpraHusaIHOHHEIE CTPYKTYPBI H 719, 1 2 3

' | uupacTpyKrypsl MeHEKMEHTa 12
1y, | KOMMYHHKAIWMY B L ;_1’1
' | MEHEZ)KMEHTE 16
7 11,
13. | PyxoBOjCTBO: BIACTE M TAPTHEPCTBO 13 1 2 4
OpraHu3a IIMOHHEIE OTHOIIEHHS B CHCTEME 7 11,1
14. 1 2 3
MeHEPKMEHTA 4
% 7 13,1
15. | Yenosek B menoRO#M rpymme 5 1 2 3
16 JluHaMuKa IpyNn v JIMAEPCTBO B CHCTEME 7 13,1 1 5 3
" | MeHeKMEHTA 6
v OBOCHOBAHHME PEIIEHHH 7 | 15,1
" | BMEHEUKMEHTE 7,18
17 MopenupoBaHne cuTyaluii u pazpaborka 7 | 15,1 1 ) 3
" | pewennii 7
7 17,1 3 Peiirunr-

18. | OddexruBHoCTL MEHEIKMEHTA 3 1 2 ——
Beero3a _7__ cemectp: E 18 36 - - 54 3auer
Hanuune B gucumruinne KIVKP - - - - - - -

Hroro no gucuuminxe - 18 36 - - 54 3ayer




Coaeprxanue JEKIMOHHBIX 3AHATHI 110 AMCIMILVIMHE

Tema 1. Beenenue B qucuuminny. CyUHOCTS U COEP/KAHHE MEHEKMEHTA

Cymmocts, mpupoma u cepsl ynpapnenus. CyImHOCT TePMHHA «MEHEIKMEHT» H €ro
B3aHMOCBA3H C IOHATHEM «yIpaBjcHHe». MeHeDKMEHT Kak Hayka W HCKyccTBO. CXOJCTBO H
PA3NIHYKSA HOHATHI «MEHEIDKMEHT», «OM3HEC» M «IIPeANPUHUMATELCTBOY. YPOBHH MEHEDKMEHTA.
IIpeacrasnenue npodeccun«menepkep». Apxertunsl MeHemKepa. PoneBoif craryc, nMumk (obpa3s),
Leiy, OCHOBHBIE QYHKIMU M 3a1aui MeHepkepa. OCHOBHEIE Tpe6OBAHMS K €0 IPo(eCCHOHATBHOM
KOMIIETCHI[MH M JITYHOCTH MEHEDKepa.

Paspen I. MEHEJI)KMEHT U EI'O UCTOPUSI
Tema 2. O coBpeMEHHOM MEHEIKMEHTe

XapakTepHble 4YepThl COBPEMEHHOIO MeHEKMEHTa. HamnpapiueHns —Crenuainsaniu
MeHEDKMeHTa, BunoBas xnaccudukanus MeHemkMeHTa. HOBbIC METOABI MEHEKMEHTA. BlIMsHIe
Wnteprera Ha passutHe 3-6usHeca. IIpumepst nsectusix MnTtepuer-komnanuii. [nobanusamnus u
U (ppOBU3ALMS B MEHEIDKMEHTE.

Tema 3.Mcropuyeckne TeHAeHIMN PA3BUTHS MEHEKMEHTA M €r0 HAYYHbIE MIKOJIbI

Konuenuus P. Xojkerrca o6 ympapiendeckux pesomonusax. O6Ias XapaKTepHCTHKA
MCTOPHYECKUX TCHACHIMH PaSBUTHS yIIPABICHHU. Y CIOBUA U (HaKTOPHI BOSHUKHOBEHMUS U PA3B U TH S
MeHe/pkMeHTa.  CyUHOCTh HAyYHOHM INKONEI MEHEKMEHTA. OTanbl ¥ IIKONBI B MCTOPUHM
MeHepkmMenTa. Obmias XxapakTepHcTHKa PasBUTHS YIIPABIEHIECKOH MBICIIH.

Tema 4. Pazpurue meneukMenTa B Pocenn

Ocobennoctu pasutus MeHemkMenTa B Poccun 10 XIX Beka, B IepHo/] MPOMBIILICHHOTO
nepesopora, B XX BEKE M B HACTOSIIEE BPEMS: HCTOPHYECKUE YCIOBUS U (DaKTOpHI, BHIAAIOMIHECS
JIMYHOCTH M UX ujen. [Ipobaemsl pasBUTHS COBpEeMEHHOT0 MeHEKMeHTA B Poccu.

Paspen II. HAYYHBIE OCHOBAHUSI MEHE[IKMEHTA
Tema 5. Mero0/10ru4yecKie OCHOBAHUS MEHEIKMEHTA

CymHOCTh METOJNONOTHH MEHEDKMEHTA. XOJIMCTHYECKMH, CHCTEMHBIH, KOMILICKCHBIN,
METa3KOHOMHYECKNH, CHHEPreTHYECKUH, WHTErPATUBHBIH, CHTYalMOHHBIH W IIPOILECCHBIH,
CTEMKXOJIAEPCKUI TOAXObI K PEIICHUIO IPOGIEM MEHEHKMEHTA.

OOmas Teopusi CHCTEM KaKk METOHOJIOTUS MEHEIDKMEHTA. [Tpu3Hakun cucTeMHOCTH
MEHEUKMEHTA. MEHEDKMEHT Kak pasBUBAIOMIAACS CcHCTeMa. KOMITOHEHTHI, OJIEMEHTHl W
HUHCTPYMEHTBI CHCTEMBI YIIPABJICHUSL.

Tema 6. Teopernyeckue 0CHOBAHMSI MEHEIKMEHTA

Cmena mapagurm ynpapjieHHA OBOIOLMSA KOHUENUMA MEHE/DKMEHTa. XapaKTepUCTHKH
KOHLCILMK YNpPaBJICHHS HA OCHOBEMHCTPYKUHMi, IeNeld, pesyabraros, 3aTpar, ICHTPOB
OTBETCTBCHHOCTH; LICHHOCTEH,MOTHBALMHM, JenerupoBanus. KOHIENIHs paMOYHOrO yIpaBICHHUS.
Konmenuus noxasarensnoro MenekMenTa. OCHOBHBIC TEOPETHYECKUE KOHIIETIIHH COBPEMEHHOTO
MenekmenTa. Konnenmun: «7S8», «xaoca n mopsuika» Jlx. Tieiika, «Z» V. Oyyu.

Tema 7. CounoakTops ¥ ITHKA MEHEXKMEHTA

IlousTne w  BuABl  conuodaxTopoB.  ColnuanbHasgPacUIUTAIMS W COIMANBHOE
TopMoXeHHE. COolUanbHble  XapaKTEPUCTUKH  OM3Hec-cpelbl.  AHanmu3  Ou3Hec-Cpefsl U
HCITOJIB30BAHHUE CI'0 PE3YIIBTATOB. DTHOLICHTPU3M U KYJIBTYPOIOrHuecKuii mok. Kpocc-MeHepxMenT.
Mene/KMEHT M COUMANbHbIE LEHHOCTH: COKDANICHME [UCTAHLMH BIIACTH, HEIPHATHE
HEOIIPEACICHHOCTH, COOTHOIIEHHS IPUHIIUIIOB MHIMBH/IyaJIM3Ma U KOJUIEKTHBM3MA, COOTHOLLICHHE
MYXXECTBEHHOCTH M JKCHCTBCHHOCTH, BBIOOD JOITOCPOYHON MIIM KPAaTKOCPOYHOM OPHMEHTALMH.
CounanbHas poib ¥ COLHATBHAS OTBETCTBEHHOCTD B MEHE/DKMEHTE: TIOHSTHS, B3aHMOCBSI3H, (JOPMBI
IPaKTHYECKOM peasu3aruu.

Paspen IV. ®OPMBI U CTPYKTYPBI MEHE[DKMEHTA
Tema 8. Opranmsanust KaKk 00bEKT MEHEIKMEHTA

CymHocTs moHATHA «opranusanus». OpraHusaius Kak oOBEKT MeHeKMeHTa. LIoHsTus
Buia, Gopmbl M Tuma oprauusanuu. OpraHu3alMOHHO-TIPABOBBIC M OPraHHU3ALMOHHO-
dKOHOMHYeCKHe Gopmbl opranusamuii. KoprnoparnsHas ¥ WHAMBUIyalMCTHYECKAS OPraHH3aLHI.
MexanucTuueckre H OpraHMYeCKUe OpraHu3alH.



Tema 9. UnTerpanuonneie nmpouecesl B MeHeKMEHTe

OcHOBHBIC MONOXKEHUs Teopud u(QepeHUyauny ¥ HMHTErPALHH. 3aKOH UHTErpanuu
ynpasnenus. [Ipusnaxu u ocHoBHBIE (hakTopsl HHTerpamuu u quddepeHLHaiy B MeHemKMenTe, VX
MOSHTHBHEIC W HEraTMBHBIC CTPOHBI. B3amMocBssu (akTopoB BHENIHEH M BHYTpeHHeil cpeibl u
OCHOBHBIX HHTETPAIMOHHBIX TPOLECCOB B MEHE/DKMEHTE. B3arMOCBs31 Mpo1eccoB MHTErpaliuy u
auddepeHnanuy B MEHEDKMEHTE.

Tema 10. ®ynkuuu MeHeIKMEHTA

CymmocTs, npupoja, XapakTepHCTHKH, BUABI, KIACCH(DUKAIMN U CONEP AHHE OCHOBHBIX
(ynxumit MenemkMenTa. MX B3aumocBssd. MsMeHeHme coctaBa (DyHKUMH [OX BO3ICHCTBHEM
(axTopoB BHENIHE! H BHYTPEHHEH CPe/IBI.

Tema 11. ®yHKuHOHAIBHASI CTPYKTYPA MEHEIKMEHTA

CymHoCTs 1 BHJIBL CTPYKTYp MEHEKMEHTA. Bujosas, QyHKIMOHambHas, oTpacieBas,
NpoLeccHast, HepapXu4ecKas, COLHaNbHAaA, KOMMYHHKAMOHHAS U AP. CTPYKTYPHI MEHEKMCHTA.
JKectkuilt u TUOKME THHBICTPYKTYpEl MeHemKMeHTa. CyImHOCTh (DYHKIMOHAIBHOMN CTPYKTYPBI
Mene/pkMenTa. Obmas QpyHKIEOHANLHAS CTPYKTYpa MeHeKMeHTA. DyHKIMOHANLHAS CTPYKTypa
ynpaBisiolmero cy0bekra: HHGOPMHpYIONIas, aZanTHpyiomas, (QyHKIMOHANBHAS U IleleBas
TIOJICHCTEMBI M HX OCHOBHBIEC (DYHKIUH.

Tema 12. OprannzanuoHHbie CTPYKTYPLI M HHPPACTPYKTYPHI MeHeIKMEeHTA

CymHocTh Opranu3allMOHHON CTPYKTYpHL. Bropokparuueckas U aianTHBHAS THIIBI CTPYKTYPBI
MeHe/LKMeHTa. OpraHurpaMma Kak MEeTOJI HOCTPOCHHS CTPYKTYPBI CHCTEMBI YIIPABJICHHUS: CYIHOCTD
M BHUJBL. BepTHUKaNbHBIE M MOPU3OHTATBHBIC CBS3M B OpraHurpamme. CBs3M B OpPraHH3al[OHHOM
CTpYKType: JHHEHHBIC, (DYHKIHOHAIbHBIE M MEXK(GYHKIHOHAIbHEE. THIBI OpraHM3alMOHHbIX
CTPYKTYp: NTMHEHHAs1, QYHKIHOHANBHAS, THHECHHO-(DYHKIMOHATIbHAS, MATPHYHAS, IMBH3HOHAILHAS U
MHOXKECTBCHHAS,

Pazpen V. KOMMYHHUKAIIMA B MEHEJKMEHTE
Tema 13. PyxoBoJcTBO: BJIACTH H NAPTHEPCTBO

PykoBoxcTBOo 1 ero ocHOBHBIE (JOPMBIBIACTb, MAPTHEPCTBO, JHAEPCTBO, BIHAHHE W
np.Bractk, ee OCHOBHBIE XapaKTEPHCTHKH ¥ (JOPMbI: BIIACTH, ONMPAIOMIAACS HA IPUHYXICHHE,
Oasupyromascst Ha BO3HATPAXKAEHWH, DKCIEPTHAS BJACTh, DTAJOHHAS BJACTh, 3aKOHHAS BJIACTD.
banmanc Bimacth ¥ cmocoGer ero moctikenns. CymHOCTh, BHAB M (JOPMBI IapTHEPCTBA.
X035iCTBEHHOE H COL[MATBHOE TAPTHEPCTBO.

Tema 14, Opranuzanuonnblie OTHOUIEHHUS B CHCTEME MEHePKMEHTA

BsanmooTHOmeHHs Mexay moaeMu B oprammsauuyd. JloBepue B oTHOmEHMsX. Kpyr
obwenus. Jlenosas apyx6a. Couuansusie pomu. Posesoe moseenne 1 ponesoe oxunanue. Man epa
nosejieHus. Konuenuus «i-cocrosuuiiy . Bepha.

Ilonstie, CIpykTypa, XapakTepHUCTHKM M (YHKUMH OPTaHU3ALMOHHON KYIBTYDBI.
OpranusaunonHas M KOPHOPATHBHAS KyNETypa. BHIBI, THIBI M IIPH3HAKH OpraHU3aLHOHHOM
KynsTypel. Ee dopmuposanue, nopaepxanue 1 uaMeHenue. MoJean opraHu3auoHHoN KYJBTYPBI
Oy, Jleitnau ucredano, Xoderuaa u gp. GakTopsl, ONpeAensionie KyisTypy OpraHA3amim.

Kommynuxauun B menemxmente. KommyHukaunu n obwenne. Coepikanue
Tema 15. Yenosex B 1e10B0i rpymnmne

Cymmocre u 0COGeHHOCTH fe7TOBOM Tpymmsl. [pymmoBoit moreHmuman. Tumer Tpymim:
(opmaibubie u Hedopmansibie. O6lmMe XapaKTePUCTHKN TPYIIIIBL: CTPYKTYPHBIE H CUTYaIlMOHHEIE,
MOJIOKHUTENbHBIC M oTprLaTenbHble. Kondopmusm. I'pynnosumna. daxTopst GopMUpOBaHUs TPy,
Bxoxnenne yenosexa B rpyminy. [T0n0XHTeNbHBIE H OTPULIATETLHBIE BIMSHMUS IPYIIIIHI HA YeI0OBEKA.
B3anmoseiicTBue 4eloBeKka M Py POJIEBOH M JTUYHOCTHBIN acreKkThl. TUIIbI Xapakrepa 3Toro
B3aMMOJICH CTBHSL: KOOIICPALlUY, CIUAHUSA, KoH(muKTa, JInurocTs v yrpasienue. Pabota B koMam iax.
Tema 16. lunamMmuka rpynn u JIHAEPCTBO B CHCTEMe MEHeKMEeHTa

Ynpasnenue rpynnod. CymmocTs M 3Tambl IpynnoBoid auxamuxu: muddysmas rpyima,
rpynna-acconuanus, rpymnmna-koonepanus, TpyA0Boi KomiekTus. PakTopbl rpynnoBoi AMHAMMKM:
OpraHH3alMOHHOE I'PaXK/JaHCTBO, yCTAHOBKA, MEPIIEIIIHS.



Cymmocts uaepera. Teopust muuepckux kadecTs. XapaKTepUCTHKM JIMIHOCTH JIHIEPA IO
HX BIMAHWIO HA JIOJCH: TPAEKTOPUSA KOHTPOIIS, aBTOPUTAPH3M, MAKHABEILIU3M, CTHIIb Pasp eLICHUS
npobnem. XapakTepHsie IpU3HaKy U QyHKIUE JHAEpCTBA. Pasmmums QyHKIME W POIM BIACTH U
majeperBa. CXoCTBAa M pasnu4us nujepa u MeHepkepa. Tuiis! uepos B ynpasienun. Gakropsr
9(heKTHBHOTO JINAEPCTBA.

Pazaen VI. OGOCHOBAHUE PEINEHUIA B MEHE[)KMEHTE
Tema 17. MopaesMpoBanue cuTyaluii u paspadoTka pereHmii

[TonsTua «Mozmenb» M «MOJENMPOBAHWE». BUJIBI MOIECIUPOBAHMS B MEHEIHKMEHTE:
KOHIICNITYaJIbHO®, MaTeMaTHYeCKOe, HMMHMTAllHOHHOE, KOTHUTHBHOC.IIOHATHE MOMIENH CHUTyaluu.
OO0as MeToauKa MOJIETMPOBAHMSL.

IIporecc ympaBieHus Kak IpesMeT MOAEIUPOBAHUSL. YTIPABJIEHHE KaK MPOLECC: CYIHOCTE,
aCICKThl, OrPAaHHYCHUA,CTPYKTYpa. IlOHATMA 3JEMEHTOB MOJEIM MCHEMKMEHTA:  «IICb),
«CHTyaLus», «pobieMay, «pemmenuey». Mojenu npoiecca ynpaBicHuUs.

Tema 18. DddexTUBHOCTH MEHEIKMEHTA

Cymmocts ¥ BHIBI 3(QQdekTHBHOCTH yrpaBiieHUs. IloHaTHs: 3()PEeKTHBHOCTH y4acTHsl,
3(PeKTUBHOCTL OpPraHu3aluy yrpaBieHus, 3QpHeKTHBHOCTh MeHepKMeHTa. Bubl adhdexTnsHoCTH:
BHYTPEHHSISI W BHEIIHssA, peajsHas M IOTEHIHANbHAs, TAKTUYeCKas ¥ CTpaTerdyeckas;
9KOHOMHYECKasi, OI0/DKETHAs, KOMMepYecKasl, COLIUaIbHAas, SKOIOIHYIECKast, JyXOBHO-HPABCTBEHHAS,
OpraHu3alMOHHAas.

O6mas xonunenuus s¢dexrusHocTH. OCHOBHBIE TOKazaTenun 3PQEKTUBHOCTH: OOUWME H
YaCTHbIC, IMOKazaTend 3POEKTHBHOCTH (YHKIMOHHUPOBAHUS CHCTEMBI YIPABIECHHS, IOKA3ATEIU
sddexTuBHOCTH PpaboTEl MEHEMKepoB.MeToa OIEHKH BKIaJa MeHekepaB 3PeKTMBHOCTE
OpraHu3aiyu, IPUMEHICMBINB AOHCKOM Kopriopanuy « COHmM».

Conepskanue NPaKTHYECKNX 3AHSITHI 10 JHCIUIIHHE
Tema 1. Beegenne B gucuunianny. CyurHocTs U Coiep:Kanue MeHeKMeHTA
1. KakoBBI 3TUMOJIOTHS M CMBICJIOBBIE 3HAYEHHUS TEPMUHA «MEHEIKM CHT» ?
2. KakoB®I XapaKTepHbIe IPH3HAKYA MEHEDKMEHTa?
Tema 2. O coBpeMeHHOM MeHEIKMEHTE
1. KakoBEI OCHOBHBIE XapaKTEPHBIE YEPTHI COBPEMEHHOI0 MEHEHKMEHTA?
2. KakoBsl 0cOOEHHOCTH CUTH-MEHEKMEHTA?
Tema 3. Ucropnyeckue TeHACHIMH PA3BUTHS MEHE)KMEHTA U €r0 HAYYHbIE MIKOJIBI
Omnpeznenute Kpyr NODKHOCTHEIX ITOJHOMOYMI
Tema 4. Passurue menexmenta B Poceuu
1. Kakue ynpapneHueckue peBonoiuu Beiaenui P, Xomkerre B cBoeil KoHuenuu?
2. B 4eM COCTOHT CyTh 9THX YNPABJICHUECKUX PEBOJIIOIUA?
Tema$S. Meroo1oru4ecKue 0CHOBAHUS MEHEAXKMEHTA
I. Kakue coObITUS ¥ JEATENIBHOCTh KAKMX BBIJAIOIIMXCS JIMYHOCTCH 3aJ0XKHJIM OCHOBY IS
passBuTHs yrpasieHus B Poccuu B nepuoge go XIX Bexa?
2. Kem 6bur M.M. CriepaHckuii, ¥ KaKOB ero BKJIaJl B pasBUTHE POCCHICKOrO yIIpaBIeHus?
3. Kem 611 M.B. JIoMOHOCOB, M KaKOB €0 BKJIa/] B Pa3BUTHE POCCHICKOTO yIIpaBiIeH s ?
Tema 6. TeopeTuyeckue 0CHOBAHMSI MEHEIKMEHTA
1. KakoBbI TEOpETHYECKIE OCHOBAHMSI COBPEMEHHOI0 MEHEJPKMEHTA?
2. KakoBbI OCHOBHBIE KOHIICTIIIMH YIIPABICHUA K UX 0COOEHHOCTH ?
3. KakoBBI OCHOBHBIE BEXH BOJIOIUH KOHIIEIIMH yIIpaBIcHus?
Tema 7. Counopakropbl U ITHKA MEHEKMEHTA
1. Yro monumaercst oz conuodaxkropamu?
2. KaxoBsI BUABI COLMO(DAKTOPOB MEHEKMEHTA?
3. Yro 03HauaIOT ConMaNbHAApACHIHTALMS U COLMATBHOE TOPMOKEHHE B MEHEKMEHTE?
Tema 8 Opranuzanus Kak 00bEKT MEHEAKMEHTA
1. KaxoBBI XapakTepHCTHKH OpraHu3aluu (IpeIpUsTHs) Kak 00beKTa yHpaBieHus?
2. Kaxwue pasnu4aroT BUABI OPraHU3aLHii, ¥ KAKOBBI MX XapaKTEPUCTHKH?



3. Kakue pa3nuyaroT THITB OpTaHH3aLHiA, U KAKOBBI MX XapaKTEPUCTHKH?
Tema 9. HMuTerpanuoHHbIe Npouecchl B MEHEIKMEHTE

1. KakoBa cymmocts mpoueccoB uuTerpauuu u muddepeHIMAnud B MEHEDKMEHTe, M KaK
obecrieynBaloTCs HX B3aUMOCBSI3H ?

2. Yem o0ycnoBiieHs! mporiecchl qupdepeHunanuu B MEHEIDKMEHTE?

3. KakoBbI npu3HaKy MHTETPALlUU B MCHEIDKMEHTE?

4. B 4eM COCTOHMT CYIIHOCTH 3aKOHOB CIICIHAQIN3ALMH, YKOHOMHH BPEMEHM W MHTErpAIllMU B
yIpaBJieHUU ?

Tema 10. Dynkuun MeHePKMEHTA

1. . Yro nonumaroT nox GyHKuueH MeHepKMeHTa?

2. Kak pacniosHats QyHKIUIO cpeau 3aa4, meneit u Gakropon?

3. Kaxue uspectasl o0mme GyHKIUN MEHEHDKMEHTA?

Tema 11, @®ynkuuoHAIbLHAS CTPYKTYPA MEHEIKMEHTA

1. Yro noHMMaloT nox GpyHKIMEH Lenernoaranus, ¥ Kak OHa JeHCTBYET B CHCTEME Me HeKMEHTA?
2. Kakue pasnuuarioT BUABI LIeJIeH B MEHEDKMEHTE, M KaK OHM B3aHMOCBS3aHbI?

3. KakoBBI METO/IBI COTIIACOBAHMS IIeTIEH ?

Tema 12. Opranu3anMoHHbie CTPYKTYPbI H HHPPACTPYKTYPHI MEHEKMEHTA

1. B 4eM COCTOMT CyIHOCTE CTPYKTYPhl CHCTEMBI YIIPABICHUS OPraHU3alUH, U KAKOBBI €€ BUBI?

2. B 4eM COCTOMT CyThb METOZa OPraHUIPAMMBI, M KaKOBO €ro IPaKTHYECKOE IPUMEHEHHE B
MEHEDKMEHTE?

3. Kaxue u3BeCTHBI BUIBI OpraHurpamMm?

4. KakoBbI TUITBI OPTaHU3AUOHHBIX CTPYKTYP?

Tema 13.PyKoBoACTBO: BJIACTH U MAPTHEPCTBO

1. Kakue popMBI pyKOBOJCTBA IPHUMEHSIIOT B MEHEIKMEHTE?

2. B 4eM pasnuums BIaCTH U BIUAHUSA?

3. KaxoBbl OCHOBHBIE ()OPMBI BIACTH?

4. KaxoBbl 001IM€E XapaKTEPUCTUKH BIACTH ?

Tema 14.0pranuzanMonHbie OTHOLICHHUS B CHCTEME MEHEKMEHTA

1. KaxoBbI TUITEI OPraHM3aIMOHHBIX OTHOIUCHUH M IPHHIIMIIEI KX TTOCTPOSHMS?

2. KaxoBBI CBA3YIONIHE IPOIECCH] B CUCTEME OPTraHU3alMOHHBIX OTHOIIEHUI?

3. KakoBbl Opranu3aldOHHEIE IATOJIOTHH OTHOIICHHH, M KaKOBBI CIIOCOOBI UX 03710pOBJIeHMsA?

Tema 15.YenoBex B 1eJI0BOI rpynmne

1. Yro monumaercs mox AenoBoi rpymimoii? [IpuBeauTe uX IpuMepEbI.

2. KakoBpl ofmme XapakTepUCTHKH efoBoi rpynnbl? KakoB 3THYeCKHH KOHTEKCT HSTHX
Xapakrepucruk?

3. Kakue akTophl 0Ka3bIBalOT BIMAHHE Ha (JOPMUPOBAHKE JENOBBIX IPYIII ¥ B3aMMOOTHOLICHHS B
HUX?

Tema 16./lunamMuxa rpynn u JIMIEePCTBO B CHCTEME MEHEIKMEHTA

1. KaxoBbI 3Tansl rpynIoBoi AHHAMUKY B CUCTEME MEHEKMEHTA?

2. Kaxospl OCHOBHBIE (JaKTOPBI IPYIIIOBOM JAMHAMHKH?

3. KakoBbI KOMIIOHEHTBI YCTAHOBOK JIEJIOBOT'O IIOBEICHUA?

Kax MOXHO H3MEHHUTH YCTAaHOBKH AEIOBOIrO [TOBEACHHA?

Tema 17.MopeupoBanue cuTyanuii ¥ pa3pagoTka peureHuii

1. KaKkoBbI METO/IBI yTIPAaBICHYECKHUX BO3AEHCTBHH U X IIPAKTHYECKOE TPUMEHEHHE?

2. B 4eM COCTOMT CyTh PEINETKH CTHIeH pykosozctsa P. Breiika m JI. MoyToH, H KakoBO ee
IIPaKTHYECKOE IPUMEHEHHE?

3. KakoBBI TUIIBI YIIPABICHUYECKUX PEIICHUM 7

4. KaxoBa 00mmas MeTOIMKa IPUHATHS PAlOHATLHOTO pElIeHUs?

Tema 18. IpdexTHBHOCTH MEHEIKMEHTA

1. Kakosel ocHOBHBIE nOKa3aTenu 3¢ dexTuBHOCTH?

2. Kaxoss! (axropst adpdextuBroCTH MEHEHKMEHTA?

3. Kaxosa obmas MeToanka 060cHOBaHIs 9PHEKTUBHOCTH PALIMOHATILHOTO peleH s ?



4. B 4eM cyTh Teopuu xu3HeHHOro mukia [1. Xepcu u K. Branmapa, 1 KakoBo €€ IpakTHYECKOe
[IpUMEHEeHHE?

S. OHEHOYHBIE CPEJCTBA JUISA TEKYIIEI'O KOHTPOJISI YCIIEBAEMOCTM,
IMIPOMEKYTOYHOMN ATTECTAIIUU IO UTOI'AM OCBOEHMS JUCIUILINHBI
U YYEBHO-METOJUYECKOE OBECIIEYEHUE CAMOCTOSITEJIbHOM PABOTBI
CTYAEHTOB

5.1. Tekyuuii KOHTPOJb yCIeBAEMOCTH
Bonpoce! V1S NOATOTOBKH K ONPOCY Mo JuciuiimHe «OCHOBBI MEHEIKM eHTA»
Tema 1. Beepenue B gucuumianny. CymHOCTs M COAEPIKAHNE MEHEIKMEHTA

1. B yeM cxoacTtBa M paznMuusi CMBICIOBBIX 3HAYCHUH M COAEPIKAHMS MEHEIKMCHTA H
yIIpaBJICeHUs?

2. KakoBbl CYyLIHOCTb, HPUPOJIA U CHEephl yrpaBiIcHUA?

3. KakoBa ocHOBHast BU/I0Basi CTPYKTYpa MEHEKMEHTA?

4. KakoBBI CXOICTBA U PA3TUYHS HOHITHH «MEHEDKMEHTY, «OU3HECH U «IIPEAIIPHHUMATEILCTBON?
Tema 2. O coBpeMeHHOM MeHeIKMeHTe

1. Kaxue coBpeMeHHbIE TPodeccur MeHePKepa U3BECTHEI B 00JIaCTH YIIPABIEH s 5KOHOMHKOM ?

2. KakoBbI OCHOBHBIE 33/1aull MEHEPKepa IKOHOMHKH ?

3. Kakopo BimsiHHE HH()OPMALHOHHO-YIIPABJIEHYECKUX TEXHOJIOT UM HA YIIPABIICHUE SKOHOMUKOM?
Tema 3. UcropuyecKkue TEHACHIIMM PA3BUTHSI MEHEKMEHTA U €r0 HAY4YHbIe IIKOJIbI

1. Kaxkue ynpapiieHuUecKHue peBOIIOIHH BEIIEIII P. X0/DKETTC B ¢BOEH KOHIen1H?

2. B ueM COCTOMT CyTh 3THX YNPABICHYCCKUX PEBOIOIMIL?

3. Kakum oOpa3soMm ynpaBlieHYECKHE pEBONIONWH TPUBEIH K TOMY, 4YTO YIpaBlIeHUE
copMUPOBANOCH KaK BUJ| AEATETHHOCTH?

Tema 4. Passutue Mmeneaxmenra B Poccuu

1. Kaxue coOBITHSA M JEATEIBHOCTh KaKWX JIMYHOCTEH OOECIEYMIIM PasBUTHE MEHEIDKMEHTA B
Poccuu B mepruos B mepuoj NpOMBILIIEHHOT O IIepeBOpoTa?

2. Kem 6p11 IT.A. CTonBINUH, M KaKOB €r0 BKJIAJ B Pa3BUTHE POCCHICKOTO yIpaBieHus?

3. Kewm 6p11 C.IO. ButTe, 1 KaKoB €ro BKJIaJ B pa3BUTHE POCCUICKOI0O yIIpaBIeHHs?

4. B xaxux HanmpaBJleHHsX M (opMax pasBHBaNach CHCTeMa yrpaBieHus B Poccun Ha pybesxe XX
Beka?

TemaS. MeTomosioruyeckue 0CHOBaHHUSI MeHEPKMeHTa

1. KakoBBI METOZONOrHUECKHE OCHOBAHHUS COBPEMEHHOT'0 MEHEDKMEHTA?

2.KaxoBBI OCHOBHBIC METOI0OI MYESCKUE IIPHHLIUIIBI COBPEMEHHOTO MEHE DKMEHTA?

3.B 4eM coCTOUT CyTh OCHOBHBIX IIOIXO/IOB K PELICHHIO PO GJIeM B MEHEKMEHTE?

4.KTo BIepBBIE paccMaTpUBal P IPHATHE Kak KHOepHETHUYECKYIO cucTemy?

Tema 6. TeopeTuueckue 0CHOBAHMSI MeHEIKMEHTA

1. B 4eM cOCTOUT CyTh KOHLEILIHH YIIPABICHHS 1O HEIsIM, H KTO €¢ aBTop?

2. B 4eM COCTOMT CyTh KOHIICIIIIMH YIIPABICHHS 110 IIEHHOCTSIM, H KTO €€ aBTop?

3. B 4eMm cocTOUT CyTh KOHIIEIIIHH YIIPABICHHUS 110 pe3yibTaTam?

4. B ueM COCTOHT CyTh KOHIEII[MH YIIPABJICHH 10 3aTparam?

Tema 7. Counohaxrophl ¥ ITHKA MEHEIKMEHTA

1. KaxoBpI conpanbHbIe XapaKTepUCTHKY OU3HEC-CPEIbl, U KaK X aHaTU3UPOBATE?

2. Yro noHuMaeTcs 1MoJ{ STHOLEHTPU3MOM B MEHE/PKMEHTE?

3. Yro noHuMaeTcs 1oJ| KyJabTypOJIOrHUeCKUM IIOKOM B MEHEDKMEHTE?

4. Yro usy4aer Kpocc-MEHEDKMEHT?

Tema 8 Opranusanust Kak 00beKT MEHEKMEHTA

1. KaxoBbl CpaBHHUTEIBHBIC XapAKTEPUCTUKH M TPAKTHUECKOE IPUMEHEHHE MEXAHHCTHYECKOW U
OpraHMYecKOi OpraHu3alMOHHBIX cucTeM?

2. KakoBbl CpPaBHHTEIBHBIE XapaKTEPHUCTHKH KOPIOPATHBHOM W  WHWBH/IYaMCTHIECKOM
opranu3zaruu?




Tema 9. MuTerpanuoHnbie Mpouecchl B MEHEIKMEHTE

1. KaxoBo npakTuyeckoe IpuMeHEH e MaTpUIbl i depeHuanus/murerpanus?

2. C moMolIBIo KakuX Mokasateil olleHuBaeTcs creness AuddepeHuarum u UHTErpauu?

3. KakoBBI METOAMYECKUE OCHOBAHHS UL HHTETPALIMH CTPYKTYPHBIX 3JIEMEHTOB OpraHu3aimii?

4. KaxoBbl 00BEKTHI HHTEIPAIlHH B Opranu3anuu?

Tema 10, DyHkuuu MeHeIKMEHTA

1. . KakoBbI U3BECTHBI OCHOBHBIE KJIacCHDUKAIMK GYHKIUNA MEHEKMEHTA?

2. Kakue cBsI3M MOTYT YCTaHABIIMBATHCS MEXAY (DYHKIMAMU MEHEHKMEHTA?

Tema 11. ®ynkuuonaabHasi CTPYKTYPA MeHEIKMEHTA

1. Kaxk noctpouts jiepeBo meneii?

2. Yro nonmmaror mox (QyHKIMEH IPOrHO3UPOBAHMS, M KaK OHA JEHCTBYET B CUCTEMe
MEHEJKMEHTA?

3. C noMompio KakKMX METOJIOB COCTABIISAIOT IIPOTHO3bI B MEHEDKMEHTE?

4. Yro noHHMAIOT O] (PyHKIME IUIAHUPOBAHKSI, M KAK OHA JIEMCTBYET B CHCTEME MCHEIKMEHTA?
Tema 12. Opranusan@oHnbie CTPYKTYPbI H MHGPACTPYKTYPHI MEHEIKMEHTA

1. KaxoBel mpeMMyIlecTBa ¥ HEHIOCTATKH JHUHEWHOH W JIMHEHHO-MTabHOW OpraHM3alHuOHHBIX
CTPYKTYp?

2. KaxoBBI IPEMMYILECTBA M HEAOCTATKH (DYHKIIMOHAIIBHON OPTraHU3a[OHHOM CTPYKTYpHI?

3. KakoBpl mnpeuMymiecTBa H HEJOCTATKH JIMHEHHO-(YHKIMOHAILHOW OpraHU3anMOHHON
CTPYKTYpbI?

Tema 13.PyKkoBoACTBO: BJIACTH M HAPTHEPCTBO

1. Kaxk nocruraercs 6ananc Biactu?

2. KaxkoBbl OCHOBHBIEC YCIIOBHUS YCIICIIHOTO YIPABJICHUS JIH0(bMU ?

3. KakoBsl BUABI U OpMEI apTHEPCTBA?

Tema 14.0pranusanyoHHbie OTHOLIECHHSI B CHCTEMe MeHeKMEeHTA

1. KakoBbl CymHOCTP H YCIOBHS IOBBILIEHHUS KpPEIUTa JIOBEpUs. B OpPraHU3allMOHHBIX
OTHOLIECHU X ?

2. Kaxkosa cTpykTypa GopMansHbIX U HeQOpMaIbHBIX JEIOBLIX OTHOIICHUHI?

3. B 4em cOCTOMT CymHOCTh, M KakoBa CTPyKTypa Kpyra obmenusi? Kakosel mpasuia ero

(hopmupoBanus?

Tema 15.YenoBek B IeJI0BOM Ipynne

1. Kak Biuser onnara Tpysia Ha B3aMMOOTHOILIEHHS B JISJIOBOM rpyrie?

2. Kak opranuzoBath paboTy B KOMaHjjax?

3. KakoBbI TUIIBI BKJIIOYEHHUS YETIOBEKA B OPraHU3aI[UI0?

4. KakoBbl aCEKThl B3aMMOJCHCTBUS YEIIOBEKA U TPYIIIbI?

Tema 16./lunamuxa rpynn u JIMAEPCTBO B CHCTEME MEHEIKMEHTA

1. Kakoe BiusHHE MOTYT OKa3bIBaTh YCTAHOBKH JEJIOBOIO IIOBEACHNS Ha TIPOAYKTUBHOCTE TPY1a?

2. KaxoBel o1n6ku aTpulOyuy, ¥ Kak UX He JAOIMYCTUTH?

3. Kaxosa poyib TMYHOCTH B YIIpaBJIECHUU ?

4. KaxoBbl OTIIMYHTENBHBIE 0COOEHHOCTH U OCHOBHBIE XapAKTEPUCTUKH IHYHOCTH ?

Tema 17.MopenupoBanue CUTYauMii ¥ pa3padoTka peureHunii

1. Kaxue (GaxTopsl BIUSIOT HA IPHHATHE YIIPABIEHYECKOT0 pereHus?

2. Kakwue u3BecTHBI MOJe]H Pa3paboTKu 1 000CHOBAHUS yIIPABICHUYECKUX PEIICHUI?

3. Kakosa o0mas mMerToarka pa3spaboTKH, MPHHATHS ¥ PEAUTH3ALNY YIIPABIEHYECKHX PEIICHWH?
Tema 18. DpdexTHBHOCTHL MEHEKMEHTA

1.B ueMm cyThb 00mmel xoHuenuu 3pGeKTHBHOCTH, U KAKOBBI OCHOBHBIE IIPHHIMIIBI ¢¢ OIICHUBAHHU?

2.KaxoBs! BUbI 3 PekTHBHOCTH?

3.B uem cyTh KoHIEnIHU npenensHoi sddexrusroctn? Kak ona onenusaercsa?

4.Kak ieficTByeT 3aK0H yObIBatomei adghexTuBHOCTH?

IIpumepb! TeCTOBBIX 32aHMI 0 JucHHIUIHHE «OCHOBBI MEHEIKMEHTA», HCI0JIb3yeMBIX
HpPH TEKYUIEeM KOHTPoJIe



PeiiTuHr-xouTpoas Ne 1

1. B Teopun MenepkMenTa K GyHKIMAM YIIPABICHHUA OTHOCTC:

a)KOHTPOIB,

0)bHHAHCOBEBII MEHEPKMEHT;

B)MapKETHHT;

r)uenoobpaszosanmue.

2. Ojaa u3 GyHKUUH MEHEPKMEHTA!

a) ONITUMAJILHOE COYETAHHE IIEHTPATH30BAHHOTO PETYIIMPOBAHMUS U CaM OYIIPABIICHHS;

0) 11eNIeHanIPaBIIEHHOCTB,

B) OpraHu3aIus .

3. OyHKIMH MEHEHKMEHTA — 3TO:

a) OT/EBHbIE BUJIbI YIPABJICHYECKOU JICSTEIBHOCTH, KOTOPBIE YBETMUMBAIOT PDEKTHBHOCTD
PYKOBOJICTBA,

0) yrpasyieHuecKkas JIesTebHOCTh 0becneunBaomas HOpMUPOBAHHIE YIIPABICHYECKHM
BIIUSTHHEM;

B) YIPaBJICHYECCKHE IPOIIECCHI, KOTOPBIEC HAIPABICHHEI HA POCT TIPOyKTUBHOCTH TPY/Ia

COTPYIHHUKOB,

4. Bpems, B KOTOPOE MBI )KUBEM — 9TO ....?

a) 510Xa MepEeMeH;

B) NOJIMTHYECKOM JKU3HU;

0) Hama o01ecTBo.

5. YMenue 100MBaTHCA MOCTABJICHHBIX LIEJIEH, MCIIONB3Ys TPY/I, HHTEIUIEKT, MOTUBBI
NIOBEJICHHUSI APYTHX JIIOIEH 3TO .... ?

a) oIoxa MepeMeH;

B) MEHEDKMEHT;

0) MoTHBaIHA.

PeliTunr-kouTpoJnL Ne 2

6.DYyHKIUsS MEHE/DKMEHTa, HAIPAaBICHHAsS HA CTHMYJIMPOBAHWE WICHOB OPraHM3aI[MH JUIs
BBIIIOJIHEHUS CBOEH PabOTHI B COOTBETCTBHH C BO3JIOXKEHHLIMH HA HMX OOS3aHHOCTSMH W IIAHOM
Ha3bIBACTCSL:

a) OpraHu3aIus;

6) rraHMpoOBaHue;

B) MOTHBAI[H.

7. Kaxkue Teopun MOTHBAIMH 0a3UPYIOTCS Ha ITOTPEOHOCTSX ?

a) MPOLECCYATBHBIC;

0) conepaTenbHEIC,

B) IEpPBOHAYAIBHEIE,

8. Kakyio QyHKiuio MeHeKMEHTa MOXKHO OXapaKkTepH30BaTh KaK IpoIece obecrieueHus
COTJIaCOBAHHOCTH JIEHCTBUH BCEX 3BEHBEB CHCTEMBI YIIPABIICHHSL:

a) MOTHBAIUS;

0) xoopauHAL U,

B) KOMMYHUKAITHSL.

9. Kommynukanus - 3710 ...

3

a) - ... mepejada MH(GOpPMAUMM OT OJHOrO CyOBEKTa APYroMy JUIS JIOCTHOKEHWS
OIIpeIETICHHBIX 1IeJICH ;

0) -... B3aHMMOBBITOAHBIA 0OMeH MH(pOPMaNHel MKy TOABMH C LENb0 HX JATbHEHIIEero
B3aUMOJCHCTBUS;

B) -... 00MeH HH(OpMaIHel MEXLY JTIOEMH, IIENBI0 KOTOPOTO SIBJIAETCS Hanboee TOUHOE U
TIOJIHOE €€ BOCIIPUSITHE;

r) -... HOMCK IIyTCH B3aMMOBBITO/IHOr0 COTPY/JHHUECTBA.

10 . Yrobs1 nporiece KOMMyHHUKAIIMH COCTOSIICA HE0OX0MHMO?
a) 2 yenoBsexa;



0) 3 uenoBeka;
B) 4 uenoBeka,

r) Gonee 4-x 4enoBex.

Peirunr-couTpoan Ne 3

11. B npemenax wucronHenus, Kakoil (QYHKIMH OCYLIECTBISCTCS JCICTUPOBAHUE
HOITHOMOYHH ?

a) MOTHBAIIHH,

0) opranusanuu;

B) KOHTPOJIS;

I') INIAHUPOBAHHSL.

12. BeibepuTe npaBUIIbHOE yTBEPIK/ICHHUE.

a) MpOIEeCC MOTHBAILMH Y YEIOBEKa HAYMHAETCS C BOSHUKHOBEHHUS MOTHBA,

) nporecc MOTHBAIMH Y YelIOBeKa HAYNHAETCS C TOCTAHOBKH LEJIH;

B) [IPOLIECC MOTUBAIMH Y YeTOBEKA HAYMHACTCS C BOSHUKHOBEHHS IIOTPEe OHOCTH.

13. Kakue pemeHnus IpuHUMAIOTCs B YCIOBHAX prucka?

a) KOJUIEKTUBHBIE PELIICHHSL;

©) BEpOSTHOCTHBIE PEIICHUS;

B) PEKOMEHIATEIIbHEIC PEIIEHHUSI;

T') 3aIIPOrpaMMUPOBAHHBIE PELICHUS;

14. K xakoMy 5Tamy OTHOCHTCS yCTAHOBJICHHE OTPAHHYCHUM M KPUTEPHEB NPH NPUHATHHU
peleHus?

a) hopMyIMpOBKa 3aauH;

0) pazpaboTka BapUaHTOB PEIICHNS;

B) peanu3alys 1 KOHTPOIb UCIIOJHEHHUS;

r) pa3paboTKa BapHAHTOB PEILCHMS;

15. Kakoli mporecc OTHOCHTCA K CBSA3YIOLIUM IIPOLECCAM B MEHEDKMEHTE 7

a) IpOLECC [ENerupOBaHUS TOJTHOMOYM;

) mporecc MPUHATHS pELIEHUHN;

B) KOMMYHHUKAIIMOHHBIH MPOLECC;

I') IpOLECC IJIAHUPOBAH UL,

5.2. llpoMeskyTOYHASE ATTECTALMST 110 HTOI'AM OCBOEHUS! AUCHMIUIMHBI — 3ayemn.
Bonpoce! Aist HOArOTOBKY K 3a4eTy 10 AHCHMILIMHE «OCHOBBLI MEHEIKMEeHTA

1. Cymmocrs u npuposa ynpapieHus. Vcropudeckue TeHeHUnn ero passutus. CyLUHOCTb U
[pU3HAKK MEHEKMEHTA. Ero otinuuue o1 ynpasieHus.

2. VYcnosust u GakTOpsl BOSHUKHOBEHHS W PasBUTHA MeHeMKMeHTa. OCHOBHBIE BEXH €ro
CTaHOBJICHUs. XapaKTCPHBIE YEPThI COBPEMEHHOI0 MEHEPKMEHTA.

3. PasButue ynpasnenus xossiicreom Poccuu 10 XVIII Bexa.

4. PassurtHe ynpasieHus X035 cTBOM POCCHH B IIEPHOJ IPOMBILIEH HOT'O TIEPEBOPOTA.

5. PasButne ynpasnenus xossiicreom Poccun B XX Bexe.

6. OcobeHHOCTH U IPOOIEMBI Pa3BUTHS MEHE/KMEHTA B COBPEMEHHO# Poccuu.

7. OcHOBHbBIE MONOXKEHUs OOWIEH TEOpHH yNpaBICHWS. YNpaBIECHWE KAaK DPa3BUBAIONIAACS
cucrema. CucreMa ynpaBJjieHHs 1 €€ KOMIIOHEHTEI.

8. 3aKOHOMEPHOCTH YNPABJIEHUS pa3IMYHBIMH CHCTEMAMH KaK METOJOJIOrMYecKas OCHOBA
MEHEDKMEHTA.

9. Cyummocts Hay4HOHM mKONBI yrpasieHus. OOLias XapakTEpUCTHKA M HTAambl PasBUTHS
Hay4HBIX HIKOJI.

10. OcHOBOIMOIOKHUKH H OCHOBHBIE H/ICH LIKOJIBI HAYYHOI'O YIIPABICHU.

11. OCHOBOMOIOXHUKH U OCHOBHbIC U/ICH aJIMMHUCTPATHBHOM HAYYHOM IIKOJIbI MCHE/DKMCHTA.

12. OcHOBOMONOXHUKM ¥ OCHOBHBIE WM IIKOJBI YENOBEYECKMX OTHONIEHHH B TEOPHH
YIpaBJICHH .




13. OCHOBOIIOJIOHUKM H OCHOBHBIC HACH KOJIHIECTBEHHOMN IIKOJIBI HAYKH YIIPABIICHHL.

14. OCHOBOIOJIOXKHUKH U OCHOBHBIE UJICH OMIIMPHYECKOM KO bl MEHEKMEHTA.

15. OcHOBOMOIOKHUKY ¥ OCHOBHBIE HJICH IKOJIBI «COLMATBHBIX CHCTEMY.

16. OCHOBOIIONOXHUKY U OCHOBHBIE H/IEH IIKOJIbI IIOBEICHYECKOTO MEHE/DKMEHTA.

17. OcHOBOMONOKHUKN H OCHOBHBIE HAECH IIKOJBI CUTYAIIMOHHOTO MEHE/UKMEHTA.

18. OBomonMsa Hay4yHBIX [PEACTABICHUNM O OPUHLIUITAX MeEHEKMEeHTa. [IpuHuunel wu
XapaKTepHBIC YEPTHI COBPEMEHHOI'0 MEHEJDKMEHTA.

19. Brusaue HaMOHATBHO-UCTOPHYECKHX (AKTOPOB HA PasBUTHE MeHeKMeHTa. OCOOeHHOCTH
aAMEPUKaHCKOM, STIOHCKOMH, EBPOIECHCKOM M pOCCHICKOM MOZIEIEH MEHEIKMEHTA.

20. Konnenius ynpasiesus o uacrpykuuu (MBI).

21. Konuenuuu ynpasienus no uemsm (MBO) u 1o pesynsraram.

22. Kounuenuus ynpasieHus o rnesnoctsm (MBV),

23. OCHOBHBIE KOHIIENIIMM COBPEMEHHOIO MEHEKMeHTa: «7S», «xaoca u HOpsSKaY, «Zy».
[TpoGieMbl ¥ NEPCIIEKTHBEI Pa3BHTHS COBPEMEHHOIO MEHEKMEHTA.

24. TlpusHaky CHCTEMHOCTH OpraHu3auuu. lIPHHIMIBI YIPaBICHUS OpPTaHM3ALMAMH KAk
COLMAIEHO-9KOHOMHUYECKUMH CHCTEMAMH.

25. Opranusanus Kak 00beKT yrpasienus. Busl 1 popMsl opranuszaruii.

26. Tunel  opramusanuii.  BiopokpaTiueckas,  MepUTOKpaTHYecKas,  SIXOKpATHYECKas,
MHOTOMEpHasi, apTUCHIIATUBHAS, TPEANPHHUMATENbCKAS OpraHH3allHH.

27. BHewHssi ¥ BHYTPEHHS CPEIbl OPraHM3alMH. XapakTepUCTUKA SJIEMEHTOB TNPSIMOTO M
KOCBEHHOI'0 BO3/ICHCTBHUS BHEIIHEH CpeJIbl.

28. CymmocTs, mpeMeTHl ¥ 00IIast METOAMKA OPraHU3alMOHHOTO IPOEKTHPOBAHMA.

29. OpranuM3anOHHO-IIPABOBBIC CTPYKTYPHI OPraHU3AI[MH: CYIIHOCTh | TUITBI,

30. Opranu3alHOHHO-9KOHOMHYECKHE CTPYKTYPhI OpraHU3al(|ii: CYIHOCTh U TUIIEL.

31. OpranusanuOHHO-YIPABICHIECKHE CTPYKTYPhl MEHEUKMEHTA B OPraHU3alluy: CyIHOCTh U
TUIBL VX IpakTHyeckoe NpuMeHEeHHUe, JOCTOMHCTBA U HEIOCTATKH.

32. VupaieHYeCKHUe POIECCH B OPraHU3aluy: 00IIas XapaKTePUCTHKA CTPYKTYPEI ¥ BHIB.

33. MHTerpanuoHHbIe NPOLIECCH B MEHEKMEHTE.

34. Vnpasnenue OpraHu3alMOHHBIMU H3MEHEHUSIMHA: CYLIHOCT, BUIBI M METOIbL.

Obwas QpyHkuuoHanbHas CTPYKTypa CHCTEMbI YIIPABJIEHUs opranusanueil. MiaMeHneHnue cocrasa

(yHnxiuit mos Bo3aelcTBHeM (GakTOPOB BHEIIHEH U BHYTPEHHEH CPEJIBL.

5.3. CamocTosiTesbHast paGoTa 06y4aronierocs.

3apanue mo reme 1

MeHeKMEeHT Kak crnocob CiyKeHus 0 IsIM

3aganue no reme 2

CuryanuoHHOe 3ajaHKe

3aganue no reme 3

CuTyalMoHHOE 33/laHue

3aganue no reme 4

Moe nocnanue poccHiiCKUM MEHeE/DKepam

Menemkep-6orau u MeHepKep-0eHsK: POGIEMbI KOMMYHHKAIHH
3aganue no reme 5

Crynenueckast rpyIimna Kak COIMaabHO-9KOHOMUYECKAs CUCTEMA
[IpeanpusTue Kak COUanbHO-3K0OHOMUYECKAs CHCTEMA
3aganue 1mo reme 6

Hobponopsiiounas oprasuzarus

Opranusanus 6yayiero

3ananue mo reme 7

Muccus MeHepKMeHTa

CornacoBanue neneii 6usteca, norpebureneii u pabOTHUKOB
OyHKIMOHAT H JIIOIH



3ajpanue 1mo Teme 8
Kommynuxkanuu ¢ coobmecrsamMu

Opraau3annoHHOE MPaX/JaHCTBO U OpraHU3aIMOHHBIN TATPHOTHIM

3agaune no reme 9

OmnuimTe TEOpETHYECKIE OCHOBBI MOTHBALAN

3apanue o reme 10

CutyalonHoe 3a1anue

3apanue mo Teme 11

ApPXHUTEKTYpa MEHE/PKMEHTA

3apaumne no Teme 12

KakoBo 4enoBeky B CUCTEME MEHEDKMEHTA

3apanune no teme 13

CuryanuoHHoe 33jaHue

3apanue o reme 14

Bnacte mis genmoseka

3apanue no reme 15

JlOCTOMHEIH NHJIEp B MEHEDKMEHTE

3apanue no reme 16

CuryaliuoHHOE 3a/JaHu e

3aganue no reme 17

Juzaep, 3a KOTOPBIM ULy

3ananue no teme 18

IlenHOCTH SKOHOMUKH

Doup oneHouHbIX MaTepuanos (POM) st MpOBEACHUS aTTECTAMK YPOBHS ¢hOPMUPOBAHHOM

KOMIIETEHI[UH, oOyyaromuxcs no auctuiinHe «OCHOBBI alrOPHTMH3ALMK M IIPOrPAMMUPOBAHHU
ohopMIISIeTCS. OTAEIBHBIM AOKYMEHTOM.

6. YYHEBHO-METOJANWYECKOE 1 THO®OPMAILIMOHHOE OBECIIEYEHUE

AUCHHUILIAHDBI
6.1. KuurooGecrnmeueHHoCTH
Haumenoranue imrepaTypoi: aBTOp, Ha2BaliHe, BU/ M3 IHS, H3IATEILCTBO Tox KHUT'OOBECIHEYEHHOCTh
M3 A HMSE Haumuue B 3JIeKTpoHHOIT
onbanorexe Bal'y
OcHoBHas auTepaTypa
1. Eropos, 10. H. OcuoBsl mapkerusra : yue6buuk / FO.H. Eropos. — 2-¢ u3n., 2020 https://znanium.com/catalog /pr
nepepab. u jon. — Mocksa : UHOPA-M,, 0duct/1069190
2. Mopo3os, FO. B. Ochoebr Mapkerunra / Moposos FO.B., - 8-¢ u3n. - Mocksa 2018 https://znanium.com/catalog/pr
Jamkos u K, oduct/415044
JlonmoaHuTeNLHAS JIUTEPATYPA

1. Apxaunrensckas, F. B. MHTerpupoBa HHBIE Ma PKETHHIOBBIC KOMMYHHKA LIMH 2018 | https://znanium.com/catalog/pr
yueb. nocobue/ 1.B. Apxanrensckas, JIT', Mesuna, A.C. Apxanrenbckas. — oduct/938058
M. : PHOP : UH®OPA-M,
2.Axynud, M. B. MuTepHeT-MapKeTUHr ; yueGHuk 11a 6axanaspos/ M. B. 2020 https://znanium.com/catalog/pr
Akynna. — Mocksa : Msnatenscko-Toprosas kopnopauus «/lamos u K, oduct/1091183
3. Bacosckuit J.LE. Mapkernur: Yuebuoe noco6ue / Bacosckuii JLE., 2018 | http://znanium.com/catalog/
Gacosckast EH., — 3-¢ usp., nepepa6. u gon. — M..HUIL[ UHOPA-M product/939196
4.Kosu, C. 7 HaBBIKOB BEICOKOIPPEKTHBHBIX NPOQECCHOHAIOB CETEBOTO 2017 https://znanium.com/catalog/pr
mapkerunra: Hayuno-nonyaspuoe/Kosu C. - M.: Anpnuna Ia6nuurep, 0duct/1001985

6.2. Ilepuoguyeckue M3XaAHUS

«Bectauxk MI'Y. Cepus « MeHEDKMEHTY,
«Bectruk CIIOI'Y. Cepus « MeHEIKMEHTY,
«Becraux McKinsey»,



«BenmomocTtuy,
«KommepcaHnTb,

«KoproparusHas KynsTypay,

«Kpynubiii 6uznecy,

«Cekpet pupMbI»,

«BusinessWeek»,

«ITpoGyiemMpl TEOpUM U IPAKTUKH YIIPABICHU,
«Poccuiickuii 3KOHOMUYECKHUH JKypHAID,
«Poccuiickoe peAnpHHIMATELCTBOY,
«Poccuiickuit xKypHal MEHEDKMEHTAY,
«MenemxmenT B Poccun u 3a pyoexomy,
«MeHeKMEHT U KaJIPbI: IICUXOJIOTHSI YIIPABJIEHUS, COLMOHMKA, COLIHOJIOTHS,
«MenemKMEeHT HHHOBAIHIY,

«MEHEIKMEHT CEroJIHs»,

«MeTo/1bI MEHEKMEHTA Ka4eCTBaY,
«Bormpock! ynpaBieHUs IPEIIIPUITHEM,
«Bompocsl 9KOHOMHUKHY,

«Kommanusy.

6.3. UarepHeT-pecypenl

1. Koncynpranponno-npasosas cuctema «Koncynsrantllmocy

2. www.iprbookshop.ru/ (DnexTpoHHO-OHOIMOTEUHAS cucrema [PRbooks — Hay4Ho-
o6pazoBaTelbHBIM pecypce mis pemenus 3aaa4 o0y4denus B Poccun u 3a pyGesxxom)

3. www.cfin.ru (KopnopatusHbiii MeHeDKMEHT — Teopust ¥ nmpakTuka (PUHAHCOBOIO aHaiu3a,

WHBECTUIIMH, MEHEDKMEHT, (DUHAHCHI, )KYPHAIBI M KHUIH, OM3HEC-IITIAHBI PEalbHBIX IPEIIPUATHIH,
IIPOrpaMMBbI HHBECTHIIMOHHOIO aHaJIM3a ¥ YIIPaBJICHHS IPOEKTaMHU, MAPKETHHT M peKJiamMa)

4. www.iteam.ru (IToprain iTeam — TeXHOIOTHE KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABICHHS)

< WWw.znanium.com DaeKTpoHHO-OHOIHOTEUHAs crcTeMa

7. MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOE OBECIIEYEHHUE JUCHUILIJINHbBI

B kauecrBe MaTepHAIBHO-TEXHHUYECKOTO OOECIIEYEHUs JMCIMIUIMHBI  YKa3hIBAaeTCsl
HeoOxo/uMoe Juis  OOydYeHHs JIMIEH3HWOHHOE IporpamMMHoe oOecredeHuii, 00OpynoOBaHue,
JIEMOHCTpPAIMOHHBIE TIPUOOPHI, MYIbTHMEUHHBIE CPEACTBA, YUeOHBIE (PHUIBMBI, TPEHAKEPDI, KAPTHI,
TJIAKAThI, HATJISIHBIE TIOCOOMS; TpeOOBaHMS K ayAUTOPUSIM — KOMIIBIOTEPHBIE KJIAaCChI, CIEIHAIbHO
000py/I0BaHHbIE Ay AUTOPUH 1 JIAOOPATOPUH U T.]J
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