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1. Ц Е Л И  О С В О Е Н И Я  д и с ц и п л и н ы

Ц е л ь ю  о с в о е н и я  д и с ц и п л и н ы  «Э к с п е р т и з а  и  у п р а в л е н и е  п р о е к т а м и » ф о р м и р о в а н и е  

у  с т у д е н т о в  б а к а л а в р и а т а  с и с т е м а т и з и р о в а н н ы х  з н а н и й  и  п р а к т и ч е с к и х  н а в ы к о в  о  з а к о 

н о м е р н о с т я х , п р а в и л а х  и  п р о ц е д у р а х  в  о б л а с т и  э к с п е р т и з ы  и у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и , 

н а у ч н ы х  п о д х о д а х  и  м е т о д а х , и с п о л ь з у е м ы х  д л я  п о в ы ш е н и я  к а ч е с т в а  и  э ф ф е к т и в н о с т и  в  

п р о е к т н о й  д е я т е л ь н о с т и .

З а д а ч и :

• в в е д е н и е  в  п р о б л е м а т и к у  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и ;

• и з у ч е н и е  м е т о д о л о г и и  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и ;

• о з н а к о м л е н и е  с  и н с т р у м е н т а м и  и  м е т о д а м и  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и  н а  в с е х  э т а п а х  

ж и з н е н н о г о  ц и к л а  п р о е к т а

• и з у ч е н и е  о с н о в н ы х  п р и н ц и п о в  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и ;

• о з н а к о м л е н и е  с  о с н о в н ы м и  т е х н о л о г и я м и  п р о е к т н о г о  у п р а в л е н и я .

2. М Е С Т О  Д И С Ц И П Л И Н Ы  В  С Т Р У К Т У Р Е  О П О П  В О

Д и с ц и п л и н а  Б 1.В .Д В . 01.01 «Э к с п е р т и з а  и у п р а в л е н и е п р о е к т а м и » о т н о с и т с я  к  

д и с ц и п л и н а м  п о  в ы б о р у  о б р а з о в а т е л ь н о й  о р г а н и з а ц и и  п р о г р а м м ы  б а к а л а в р и а т а , п о  

н а п р а в л е н и ю  08.03.01 «С т р о и т е л ь с т в о », п р о ф и л ь  «П р о м ы ш л е н н о е  и  г р а ж д а н с к о е  с т р о и 

т е л ь с т в о ».

П р е р е к в и з и т ы  д и с ц и п л и н ы : Д л я  у с п е ш н о г о  и з у ч е н и я  д и с ц и п л и н ы  с т у д е н т ы  д о л ж н ы  

б ы т ь  з н а к о м ы  с  о с н о в н ы м и  п о л о ж е н и я м и  к у р с а  м е т а л л и ч е с к и е к о н с т р у к ц и и , ж е л е з о б е 

т о н н ы е  к о н с т р у к ц и и , о с н о в а н и я  и  ф у н д а м е н  т ы , т е х н о л о г и я  и  о р г а н и з а ц и я  с т р о и т е л ь 

н о г о  п р о и з в о д с т в а .

3. П Л А Н И Р У Е М Ы Е  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы  О Б У Ч Е Н И Я  П О  Д И С Ц И 

П Л И Н Е

П л а н и р у е м ы е  р е з у л ь т а т ы  о б у ч е н и я  п о  д и с ц и п л и н е , с о о т н е с е н н ы е  с  п л а н и р у е м ы м и  р е 

з у л ь т а т а м и  о с в о е н и я  О П О П . __  ______ _ ___________

К о д  ф о р м и р у е м ы х  

к о м п е т е н ц и й

У р о в е н ь  о с в о 

е н и я  к о м п е 

т е н ц и и

11л а н и р у е м ы е  р е з у л ь т а т ы  о б у ч е н и я  п о  д и с ц и п л и н е  х а р а к т е р и з у 

ю щ и е  э т а п ы  ф о р м и р о в а н и я  к о м п е т е н ц и й  (п о к а з а т е л и  о с в о е н и я  

к о м п е т е н ц и и )

1 2 3

П К -2 П о л н о е У м е т ь :

- э ф ф е к т и в н о  о р г а н и з о в ы в а т ь  р а б о т у  в  р а м к а х  к о м а н д ы  

п р о е к т а ;

- о б о с н о в ы в а т ь  у п р а в л е н ч е с к и е  р е ш е н и я  в  о б л а с т и  п р о е к т и 

р о в а н и я  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и ;

- р а з р а б а т ы в а т ь  п л а н ы  р е а л и з а ц и и  и н в е с т и ц и о н н о г о  п р о е к 

т а

В л а д е т ь :

- н а в ы к а м и  к о л и ч е с т в е н н о г о  и  к а ч е с т в е н н о г о  а н а л и з а  и н 

ф о р м а ц и и  п р и  р е ш е н и и  з а д а ч  у п р а в л е н и я  о р г а н и -з а ц и е й ;

- н а в ы к а м и  п р о в е д е н и я  д е л о в ы х  п е р е г о в о р о в ;

- м е т о д а м и  а н а л и з а  э ф ф е к т и в н о с т и  д е й с т в у ю щ и х  о р г а н и з а 

ц и о н н ы х  с т р у к т у р  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и ;

- н а в ы к а м и  п о д г о т о в к и  о т ч е т а , к а -л е н д а р н о г о  и  с е т е в о г о  

п л а н и р о в а н и я .

З н а т ь :

-т р е б о в а н и я  н о р м а т и в н ы х  п р а в о в ы х  а к т о в  в  о б л а с т и  г р а д о - 

с т р о и т е л ь с т в а

- о с н о в н ы е  н о р м ы  и  п р а в и л а  в е д е н и я  п е р е г о в о р о в .

- о р г а н и з а ц и о н н ы й  и н с т р у м е н т а р и й  у п р а в л е н и я  п р о е к -



т а м и : с е т е в ы е  м а т р и ц ы , м а т р и ц ы  р а з д е л е н и я  а д м и н и 

с т р а т и в н ы х  з а д а ч  у п р а в л е н и я , р е г л а м е н т ы , э к о н о м и к о 

м а т е м а т и ч е с к и е  м о д е л и ;

- э т а п ы  у п р а в л е н и я  и н в е с т и ц и о н н ы м и  п р о е к т а м и  и х  о с о 

б е н н о с т и ;

- с п е ц и ф и к у  р е а л и з а ц и и  п р о е к т о в

П К -3 П о л н о е У м е т ь :

- э ф ф е к т и в н о  о р г а н и з о в ы в а т ь  р а б о т у  в  р а м 

к а х  к о м а н д ы  п р о е к т а ;

- н е с т и  о т в е т с т в е н н о с т ь  з а  с в о е в р е м е н н у ю  

п е р е д а ч у  и н ф о р м а ц и и  п о  п р о е к т у ;

- о б о с н о в ы в а т ь  у п р а в л е н ч е с к и е  р е ш е н и я  в  

о б л а с т и  п р о е к т и р о в а н и я о р г а н и з а ц и о н н ы х  

с т р у к т у р  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и ;

- р а з р а б а т ы в а т ь  п л а н ы  р е а л и з а ц и и  и н в е с т и 

ц и о н н о г о  п р о е к т а

В л а д е т ь :

- н а в ы к а м и  к о л и ч е с т в е н н о г о  и  к а ч е с т в е н н о г о  

а н а л и з а и н ф о р м а ц и и  п р и  р е ш е н и и  з а д а ч  

у п р а в л е н и я  о р г а н и з а ц и е й ;

-н а в ы к а м и  п о с т р о е н и я  м о д е л е й  п р и  р е ш е н и и  

з а д а ч  у п р а в л е н и я  о р г а н и з а ц и е й .

- н а в ы к а м и  п р о в е д е н и я  д е л о в ы х  п е р е г о в о р о в ;

- м е т о д а м и  а н а л и з а  э ф ф е к т и в н о с т и  д е й с т в у 

ю щ и х  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р  у п р а в л е н и я  

п р о е к т а м и .

- н а в ы к а м и  п о д г о т о в к и  о т ч е т а , к а л е н д а р н о г о  

и  с е т е в о г о  п л а н и р о в а н и я

З н а т ь :

-т р е б о в а н и я  н о р м а т и в н ы х  п р а в о в ы х  а к т о в  в  

о б л а с т и  г р а д о с т р о и т е л ь с т в а

- о р г а н и з а ц и о н н ы й  и н с т р у м е н т а р и й  у п р а в л е 

н и я  п р о е к т а м и : с е т е в ы е  м а т р и ц ы , м а т р и ц ы  

р а з д е л е н и я  а д м и н и с т р а т и в н ы х  з а д а ч  у п р а в 

л е н и я , р е г л а м е н т ы , э к о н о м и к о 

м а т е м а т и ч е с к и е  м о д е л и ;

- с о в р е м е н н ы е  п р о г р а м м н ы е  с р е д с т в а  и  и н 

ф о р м а ц и о н н ы е  т е х н о л о г и и , и с п о л ь з у е м ы е  в  

у п р а в л е н и и  п р о е к т а м и ;

- э т а п ы  у п р а в л е н и я  и н в е с т и ц и о н н ы м и  п р о е к 

т а м и  и х  о с о б е н н о с т и ;

- с п о с о б ы  и н в е с т и р о в а н и я  и н н о в а ц и о н н о й  

д е я т е л ь н о с т и

- в а ж н е й ш и е  п р и н ц и п ы , ф у н к ц и и  и  м е т о д ы  

у п р а в л е н и я  п р о е к т о м ;

- о с н о в ы  т е х н о л о г и и  и н ф о р м а ц и о н н о г о  м о д е 

л и р о в а н и я з д а н и й  и  с о о р у ж е н и й  (BIM- 

т е х н о л о г и и ), о с н о в н ы е  с п е ц и а л и з и р о в а н н ы е  

п р о г р а м м н ы е  с р е д с т в а  о п р е д е л е н и я  э к о н о м и 

ч е с к о й  э ф ф е к т и в н о с т и  с т р о и т е л ь н о г о  п р о и з 

в о д с т в а

- с п е ц и ф и к у  р е а л и з а ц и и  п р о е к т о в



4. О Б Ъ Е М  И  С Т Р У К Т У Р А  Д И С Ц И П Л И Н Ы

О б щ а я  т р у д о е м к о с т ь  д и с ц и п л и н ы  с о с т а в л я е т  2 з а ч е т н ы е  е д и н и ц ы , 72 ч а с а .

№  

п /

п

Р а з д е л  (т е м а ) 

д и с ц и п л и н ы
С

е
м

е
с
т
р

Н
е
д

е
л

я
 с

е
м

е
с
т
р

а

В и д ы  у ч е б н о й  р а б о т ы , в к л ю 

ч а я  с а м о с т о я т е л ь н у ю  р а б о т у  

с т у д е н т о в  

и  т р у д о е м к о с т ь  (в  ч а с а х )

О б ъ е м  у ч е б н о й  

р а б о т ы , 

с  п р и м е н е н и е м  

и н т е р а к т и в н ы х  

м е т о д о в  

(в  ч а с а х  / %)

Ф о р м ы  т е к у щ е г о  

к о н т р о л я  у с п е в а 

е м о с т и  

(п о  н е д е л я м  с е 

м е с т р а ), 

ф о р м а  п р о м е ж у 

т о ч н о й  

а т т е с т а ц и и  

(п о  с е м е с т р а м )

Л
е
к

ц
и

и

П
р

а
к

т
и

ч
е
с
к

и
е

 з
а



н
я
т
и

я

Л
а
б

о
р

а
т
о

р
н

ы
е
 

р
а
б

о
т
ы

С
Р

С

1 Т е о р е т и ч е 

с к и е  и  м е т о 

д о л о г и ч е с к и е  

а с п е к т ы  

у п р а в л е н и я  

п р о е к т о м .

10 19 1 2 10 3/100

2 О с н о в н ы е  г р у п 

п ы  п р о ц е с с о в  

у п р а в л е н и я  п р о 

е к т о м .

5 Р е й т и н г -к о н т р о л ь  1

3 О с н о в н ы е  п о д 

с и с т е м ы  у п р а в 

л е н и я  п р о е к т о м .

20 2 2 - 5 2/50

4 У п р а в л е н и е  р и с 

к а м и  п р о е к т а .

- 5 Р е й т и н г -к о н т р о л ь  2

5 П р о г р а м м н ы е  

п р о д у к т ы  у п р а в 

л е н и я  п р о е к т н о й  

д е я т е л ь н о с т ь ю .

21 1 2 10 2/66 Р е й т и н г -к о н т р о л ь  3

В с е г о  з а  10 с е м е с т р 4 6 35 7/70 Э к з а м е н /27

Н а л и ч и е в д и с ц и 

п л и н е  К П /К Р

-

И т о г о  п о  д и с ц и п л и н е 4 6 35 7/70 Э к з а м е н  /27

С о д е р ж а н и е  л е к ц и о н н ы х  з а н я т и й  п о  д и с ц и п л и н е

Т е м а  1. Т е о р е т и ч е с к и е  и  м е т о д о л о г и ч е с к и е  а с п е к т ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м .

О с н о в н ы е  п о н я т и я  в  о б л а с т и  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «п р о е к т ». О с н о в 

н ы е  х а р а к т е р и с т и к и  п р о е к т а . Б а з о в ы е  э л е м е н т ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м . К л а с с и ф и к а ц и я  п р о е к 

т о в . М а т р и ц а  ц е л е й  и  м е т о д о в . О п р е д е л е н и е  п о н я т и й  «п р о е к т » и  «п р о г р а м м а ».

В н е ш н е е  и  в н у т р е н н е  о к р у ж е н и е  п р о е к т а . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «о к р у ж а ю щ а я  с р е д а  п р о е к 

т а ». Ф а к т о р ы  в н е ш н е й  с р е д ы  п р о е к т а . Ф а к -т о р ы  в н у т р е н н е й  с р е д ы  п р о е к т а . О с н о в н ы е  у ч а с т 

н и к и  п р о е к т а  и  и х  в л и я н и е  н а  р е а л и з а ц и ю  п р о е к т а . Ж и з н е н н ы й  ц и к л  п р о е к т а . О п р е д е л е н и е  

п о н я т и я  «ж и з н е н н ы й  ц и к л  п р о е к т а ». Д в у х ф а з н а я  с т р у к т у р а  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  п р о е к т а . Ч е т ы 

р е х ф а з н а я  с т р у к т у р а  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  п р о е к т а . П я т и ф а з н а я  с т р у к т у р а  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  

п р о е к т а . Д е с я т и ф а з н а я  с т р у к т у р а  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  п р о е к т а . О б ъ е д и н е н н а я  с х е м а  р а з л и ч н ы х  

в з г л я д о в  н а  ж и з н е н н ы й  ц и к л  п р о е к т а .

Т е м а  2. О с н о в н ы е  г р у п п ы  п р о ц е с с о в  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м .

О с н о в н ы е  п о н я т и я  в  о б л а с т и  п р о ц е с с н о г о  п о д х о д а .

О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «п р о ц е с с ». Т и п ы  п р о ц е с с о в , в ы п о л н я е м ы е  к о м а н д о й  п р о е к т а . С р а в н и 

т е л ь н ы й  а н а л и з  г р у п п  п р о ц е с с о в  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м  и  ф а з  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  п р о е к т а . 

О п р е д е л е н и е  о с н о в н ы х  п я т и  г р у п п  п р о ц е с с о в  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м .



Г р у п п а  п р о ц е с с о в  и н и ц и а ц и и . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «и н и ц и а ц и я  п р о е к т а ». О с н о в н ы е  с о с т а в 

л я ю щ и е  г р у п п ы  п р о ц е с с о в  и н и ц и а ц и и . С п о с о б ы  о п и с а н и я  п р о д у к т а  п р о е к т а . С о с т а в л е н и е  

с т р а т е г и ч е с к о г о  п л а н а  п р о е к т а . Р а з р а б о т к а  к р и т е р и е в  в ы б о р а  п р о е к т а . О с н о в н ы е  м е т о д ы  в ы 

б о р а  п р о е к т а . С п о с о б ы  с б о р а  и с т о р и ч е с к о й  и н ф о р м а ц и и  о  п р о е к т е . В и д ы  ф о р м а л ь н ы х  р е з у л ь 

т а т о в  п р о ц е с с а  и н и ц и а ц и и  п р о е к т а . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «д о п у щ е н и е » и  в и д ы  д о п у щ е н и й  в  

п р о е к т е . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «о г р а н и ч е н и е » и  в и д ы  о г р а н и ч е н и й  в  п р о е к т е .

Г р у п п а  п р о ц е с с о в  п л а н и р о в а н и я . О п р е д е л е н и е  п о н я т и й  «п л а н и р о в а н и е » и  «п л а н  п р о е к т а ». 

О с н о в н ы е  у р о в н и  п л а н и р о в а н и я . П р о ц е с с ы  п л а н и р о в а н и я . П л а н и р о в а н и е  ц е л е й  и  с о д е р ж а н и я  

п р о е к т а . О п р е д е л е н и е  р а б о т  п р о е к т а . К а л е н д а р н о е  п л а н и р о в а н и е . П л а н и р о в а н и е  р е с у р с о в . 

П л а н и р о в а н и е  з а т р а т  и  ф и н а н с и р о в а н и я  п р о е к т а . С о з д а н и е  п л а н а  п р о е к т а .

Г р у п п а  п р о ц е с с о в  и с п о л н е н и я . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «о р г а н и з а ц и я  и с п о л н е н и я  п р о е к т а ».

П р о ц е д у р ы  о р г а н и з а ц и и  и с п о л н е н и я  п р о е к т а .

Г р у п п а  п р о ц е с с о в  м о н и т о р и н г а  и  к о н т р о л я . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «к о н т р о л ь  и с п о л н е н и я  п р о 

е к т а ». П р о ц е д у р ы  к о н т р о л я  р е а л и з а ц и и  п р о е к т а . Т р е б о в а н и я  к  с и с т е м е  к о н т р о л я . П р и н ц и п ы  

п о с т р о е н и я  э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы  к о н т р о л я . В и д ы  п р о ц е с с о в  к о н т р о л я  п р о е к т а . О п р е д е л е н и е  

п о н я т и я  «м о н и т о р и н г ». О п р е д е л е н и е  п о н я т и й  «к о р р е к т и р у ю щ и е  д е й с т в и я » и  «у п р а в л е н и е  

и з м е н е н и я м и  п р о е к т а ». М е т о д  о с в о е н н о г о  о б ъ е м а .

Г р у п п а  п р о ц е с с о в  з а в е р ш е н и я .

О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «з а в е р ш е н и е  п р о е к т а ». П р о ц е д у р ы  п р о ц е с с а  з а в е р ш е н и я  п р о е к т а . С п о 

с о б ы  о к о н ч а н и я  п р о е к т а .

Т е м а  3. О с н о в н ы е  п о д с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м  в  р а м к а х  с и с т е м н о г о  п о д х о д а .

П о н я т и е  с и с т е м ы  в  у п р а в л е н и и  п р о е к т а м и . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «с и с т е м а ». О с н о в н ы е  в и д ы  

п о д с и с т е м  в  у п р а в л е н и и  п р о е к т а м и . С в я з и  п о д с и с т е м  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и , б а з о в ы х  э л е м е н 

т о в  и  у п р а в л я ю щ и х  м о д е л е й .

У п р а в л е н и е  с о д е р ж а н и е м  и  о р г а н и з а ц и е й  п р о е к т а  О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «у п р а в л е н и е  с о д е р 

ж а н и е м  п р о е к т а ». Д е р е в о  ц е л е й  п р о е к т а . П р и н ц и п ы  у п р а в л е н и я  о р г а н и з а ц и е й  п р о е к т а . О п р е 

д е л е н и е  п о н я т и я  «о р г а н и з а ц и о н н а я  с т р у к т у р а  п р о е к т а ». Т и п ы  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р  

п р о е к т а . В и д ы  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р  п р о е к т а .

У п р а в л е н и е  п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь ю  п р о е к т а

О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «у п р а в л е н и е  п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь ю  п р о е к т а ». К а л е н д а р н ы й  г р а ф и к . 

Д и а г р а м м а  Г а н т а . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «С е т е в а я  м о д е л ь ».

Т е м а  4.У п р а в л е н и е  р и с к а м и  п р о е к т а .

О п р е д е л е н и е  п о н я т и й  «р и с к » и  «н е о п р е д е л е н н о с т ь ». М е т о д ы  о п р е д е л е н и я в е р о я т н о с т и  

н а с т у п л е н и я  с о б ы т и я . К л а с с и ф и к а ц и я  р и с к о в . У п р а в л е н и е  р и с к а м и  и  и х  о ц е н к а . М е т о д ы  

о ц е н к и  р и с к о в  п р о е к т а . В е р о я т н о с т н ы й  а н а л и з . Д е р е в о  р е ш е н и й . М е т о д ы  с н и ж е н и я  р и с к о в .

У п р а в л е н и е  р е с у р с а м и  п р о е к т а .О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «р е с у р с ». В и д ы  р е с у р с о в  п р о е к т а .

У п р а в л е н и е  м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и м  о б е с п е ч е н и е м  п р о е к т а . У п р а в л е н и е  к о м м у н и к а ц и я м и  

п р о е к т а . У п р а в л е н и е  п е р с о н а л о м  п р о е к т а .

У п р а в л е н и е  с т о и м о с т ь ю  п р о е к т а . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «у п р а в л е н и е  с т о и м о с т ь ю  п р о е к т а ». 

В и д ы  о ц е н о к  с т о и м о с т и  п р о е к т а . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «б ю д ж е т и р о в а н и е ». В и д ы  б ю д ж е т о в . 

О ц е н к а  в ы п о л н е н и я  б ю д ж е т а .

У п р а в л е н и е  к а ч е с т в о м  п р о е к т а . О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «у п р а в л е н и е  к а ч е с т в о м  п р о е к т а ». О р г а 

н и з а ц и я  у п р а в л е н и я  к а ч е с т в о м  п р о е к т а .

Т е м а  5.П р о г р а м м н ы е  п р о д у к т ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т н о й  д е я т е л ь н о с т ь ю .

П р о г р а м м н о е  о б е с п е ч е н и е  п р о е к т н о й  д е я т е л ь н о с т и . Н е о б х о д и м о с т ь  п р и м е н е н и я  п р о г р а м м 

н ы х  п р о д у к т о в  п р и  у п р а в л е н и и  п р о е к т а м и . В и д ы  п р о г р а м м н ы х  п р о д у к т о в . П р е и м у щ е с т в а  и  

н е д о с т а т к и  р а з л и ч н ы х  п р о г р а м м н ы х  п р о д у к т о в  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и . И с п о л ь з о в а н и е  MS 

Project п р и  у п р а в л е н и и  п р о е к т а м и .

В о з м о ж н о с т и  MS Project. П р е и м у щ е с т в а  и  н е д о с т а т к и . И с п о л ь з о в а н и е  Spider Project п р и  

у п р а в л е н и и  п р о е к т а м и .

В о з м о ж н о с т и  Spider Project. П р е и м у щ е с т в а  и  н е д о с т а т к и .



С о д е р ж а н и е  п р а к т и ч е с к и х  з а н я т и й  п о  д и с ц и п л и н е

С е м и н а р  1. С о в р е м е н н ы е  к о н ц е п ц и и  у п р а в л е н и я

П р о е к т о м . Б а з о в ы е  п о н я т и я  и  о п р е д е л е н и я

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. М о д е л ь  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  п р о е к т а .

2. В н е ш н е е  и  в н у т р е н н е е  о к р у ж е н и е  п р о е к т а .

3. О с н о в н ы е  у ч а с т н и к и  п р о е к т а  и  и х  в л и я н и е  н а  р е а л и з а ц и ю  п р о е к т а .

4. О с н о в н ы е  т и п ы  р а б о т ы  п о  у п р а в л е н и ю  п р о е к т о м .

5. О с о б е н н о с т и  э ф ф е к т и в н о й  р е а л и з а ц и и  п р о е к т а .

С е м и н а р  2. П р о ц е с с ы  и н и ц и а л и з а ц и и  п р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. О с н о в н ы е  с о с т а в л я ю щ и е  г р у п п ы  п р о ц е с с о в  и н и ц и а ц и и .

2. С о с т а в л е н и е  с т р а т е г и ч е с к о г о  п л а н а  п р о е к т а .

3. Р а з р а б о т к а  к р и т е р и е в  в ы б о р а  п р о е к т а . О с н о в н ы е  м е т о д ы  в ы б о р а  

п р о е к т а .

4. В и д ы  ф о р м а л ь н ы х  р е з у л ь т а т о в  п р о ц е с с а  и н и ц и а ц и и  п р о е к т а .

5. «Д о п у щ е н и я » и  «о г р а н и ч е н и я » в  п р о е к т е .

С е м и н а р  3. П р о ц е с с ы  п л а н и р о в а н и я  п р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. П л а н и р о в а н и е  ц е л е й  и  с о д е р ж а н и я  п р о е к т а , о п р е д е л е н и е  р а б о т  

п р о е к т а .

2. К а л е н д а р н о е  п л а н и р о в а н и е .

3. П л а н и р о в а н и е  р е с у р с о в .

4. П л а н и р о в а н и е  з а т р а т  и  ф и н а н с и р о в а н и е  п р о е к т а .

5. С о з д а н и е  п л а н а  п р о е к т а . О ц е н к а  э ф ф е к т и в н о с т и  п р о е к т а .

С е м и н а р  4. П р о ц е с с ы  и с п о л н е н и я  п р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. П р о ц е д у р ы  о р г а н и з а ц и и  и с п о л н е н и я  п р о е к т а .

2. Ц е н т р  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м .

3. О р г а н и з а ц и я  р а б о т ы  п е р с о н а л а .

4. Т и п о в а я  м о д е л ь  о р г а н и з а ц и и  п р о е к т а .

5. К р у г  о б я з а н н о с т е й  р у к о в о д и т е л я  п р о е к т а , п р о е к т н о г о  м е н е д ж е р а , 

п р и в л е ч е н н ы х  с п е ц и а л и с т о в .

С е м и н а р  5. П р о ц е с с ы  и с п о л н е н и я  п р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. О т с л е ж и в а н и е  х о д а  в ы п о л н е н и я  г р а ф и к а  п р о е к т а .

2. О т с л е ж и в а н и е  б ю д ж е т а  п р о е к т а , р а с х о д о в  и  п о с т у п л е н и й  п р о е к т а .

3. О т с л е ж и в а н и е  р а б о т а  к о м а н д ы  п р о е к т а .

4. О т ч е т ы  о  в ы п о л н е н и и  п р о е к т а  (т е к у щ и е  и  з а в е р ш а ю щ и е ).

5. О с н о в н ы е  о ш и б к и , д о п у с к а е м ы е  в о  в р е м я  ф а з ы  р е а л и з а ц и и  

п р о е к т а .

С е м и н а р  6. П р о ц е с с ы  м о н и т о р и н г а  и  к о н т р о л я

П р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. Т р е б о в а н и я  к  с и с т е м е  к о н т р о л я .

2. П р и н ц и п ы  п о с т р о е н и я  э ф ф е к т и в н о й  с и с т е м ы  к о н т р о л я .

3. О т с л е ж и в а н и е  х о д а  в ы п о л н е н и я  п р о е к т а  (в ы п о л н е н и е  г р а ф и к а , 

б ю д ж е т а  п р о е к т а , р а с х о д ы  и  п о с т у п л е н и я , р а б о т а  к о м а н д ы  п р о е к т а , д е й с т в и я  

р у к о в о д и т е л я  и  т .п .).

4. О т ч е т ы  о  в ы п о л н е н и и  п р о е к т а  (т е к у щ и е  и  з а в е р ш а ю щ и е ).

5. О с н о в н ы е  о ш и б к и , д о п у с к а е м ы е  в о  в р е м я  ф а з ы  р е а л и з а ц и и  п р о е к т а .

С е м и н а р  7. П р о ц е с с ы  з а в е р ш е н и я  п р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю



1. С п о с о б ы  о к о н ч а н и я  п р о е к т а .

2. Д е й с т в и я  п р и  з а в е р ш е н и и  п р о е к т а .

3. З а д а ч и  р у к о в о д и т е л я  п р о е к т а  п р и  з а в е р ш е н и и  п р о е к т а .

4. П о д г о т о в к а  д о к у м е н т а  о  з а в е р ш е н и и  п р о е к т а .

5. О с н о в н ы е  о ш и б к и  ф а з ы  з а в е р ш е н и я  п р о е к т а .

С е м и н а р  8. У п р а в л е н и е  с о д е р ж а н и е м  и  о р г а н и з а ц и е й

П р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. Д е р е в о  ц е л е й  п р о е к т а .

2. П р и н ц и п ы  у п р а в л е н и я  о р г а н и з а ц и е й  п р о е к т а .

3. О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «о р г а н и з а ц и о н н а я  с т р у к т у р а  п р о е к т а ».

4. Д о к у м е н т а ц и я  п р о е к т а .

5. О п р е д е л е н и е  и  с о г л а с о в а н и е  п р о е к т а .

С е м и н а р  9. У п р а в л е н и е  с о д е р ж а н и е м  и  о р г а н и з а ц и е й

П р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. П о н я т и е  о  к н и г е  к о н т р о л я  п р о е к т а  (project control book-PCB)

2. С о д е р ж а н и е  к н и г и  к о н т р о л я  п р о е к т а .

3. Н е о б х о д и м о с т ь  к н и г и  к о н т р о л я  п р о е к т а .

4. М е т о д о л о г и я  о п р е д е л е н и я  п р о е к т а .

5. П о д г о т о в к а  и  п р о в е д е н и е  с о в е щ а н и я  п о  о п р е д е л е н и ю  п р о е к т а .

С е м и н а р  10. У п р а в л е н и е  п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь ю  п р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «у п р а в л е н и е  п р о д о л ж и т е л ь н о с т ь ю  п р о е к т а ».

2. К а л е н д а р н ы й  г р а ф и к .

3. Д и а г р а м м а  Г а н т а .

4. О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «С е т е в а я  м о д е л ь ».

5. М е т о д  С Р М . С п о с о б ы  п о с т р о е н и я , д о п о л н и т е л ь н ы е  в о з м о ж н о с т и , 

«у з к и е  м е с т а ».

С е м и н а р  11. У п р а в л е н и е  и з м е н е н и я м и , р и с к а м и

П р о е к т а .

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «и з м е н е н и я », «н е о п р е д е л е н н о с т ь », 

«п р о б л е м а », «р и с к », «о ш и б к а ».

2. К в а л и ф и к а ц и я  р и с к о в .

3. О б щ а я  с х е м а  у п р а в л е н и я  и з м е н е н и я м и , р и с к а м и .

4. Ф о р м а  з а п р о с а  н а  и з м е н е н и е .

5. Ф о р м а  п р и н я т и я  и  р а б о т ы  с  п р о б л е м о й .

С е м и н а р  12. У п р а в л е н и е  и з м е н е н и я м и , р и с к а м и

П р о е к т а .

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. М е т о д ы  о ц е н к и  р и с к о в  п р о е к т а .

2. Д е р е в о  р е ш е н и й .

3. М е т о д ы  с н и ж е н и я  р и с к о в .

4. А у д и т  р и с к о в .

С е м и н а р  13. У п р а в л е н и е  р е с у р с а м и  п р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «р е с у р с ».

2. В и д ы  р е с у р с о в  п р о е к т а .

3. У п р а в л е н и е  м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и м  о б е с п е ч е н и е м  п р о е к т а .

4. У п р а в л е н и е  к о м м у н и к а ц и я м и  п р о е к т а .

5. У п р а в л е н и е  к о м а н д о й  п р о е к т а .

С е м и н а р  14. У п р а в л е н и е  р е с у р с а м и  п р о е к т а



В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. Ф о р м и р о в а н и е  и  р а з в и т и е  к о м а н д ы .

2. П р и н ц и п ы  ф о р м и р о в а н и я  к о м а н д ы .

3. М е т о д ы  ф о р м и р о в а н и я  к о м а н д ы  п р о е к т а .

4. П р и м е р н ы й  с о с т а в  к о м а н д ы  и  т р е б о в а н и я  к  м е н е д ж е р а м  п р о е к т а .

5. О р г а н и з а ц и я  э ф ф е к т и в н о й  д е я т е л ь н о с т и  к о м а н д ы .

С е м и н а р  15. У п р а в л е н и е  с т о и м о с т ь ю  п р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «у п р а в л е н и е  с т о и м о с т ь ю  п р о е к т а ».

2. В и д ы  о ц е н о к  с т о и м о с т и  п р о е к т а .

3. О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «б ю д ж е т и р о в а н и е ».

4. В и д ы  б ю д ж е т о в .

5. О ц е н к а  в ы п о л н е н и я  б ю д ж е т а .

С е м и н а р  16. У п р а в л е н и е  к а ч е с т в о м  п р о е к т а

В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. О п р е д е л е н и е  п о н я т и я  «у п р а в л е н и е  к а ч е с т в о м  п р о е к т а ».

2. О б е с п е ч е н и е  к а ч е с т в а  с о з д а в а е м о г о  п р о д у к т а /р е з у л ь т а т а  п р о е к т а .

3. О б е с п е ч е н и е  к а ч е с т в а  п л а н и р о в а н и я , р а з р а б о т к и  п р о е к т н о й  

д о к у м е н т а ц и и .

4. К а ч е с т в о  в ы п о л н е н и я  р а б о т  п о  п р о е к т у  в  с о о т в е т с т в и и  с  п л а н о в о й  

д о к у м е н т а ц и е й .

5. К а ч е с т в о  р е с у р с н о г о  (и  с ы р ь е в о г о ) о б е с п е ч е н и я  п р о е к т а  в о  в р е м я  

в с е г о  е г о  ж и з н е н н о г о  ц и к л а .

С е м и н а р  17. К о м п ь ю т е р н ы е  т е х н о л о г и и  у п р а в л е н и я

П р о е к т а м и  В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. П р о г р а м м а  Microsoft Project - и н с т р у м е н т  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м .

Р а б о ч е е  о к н о  п р о г р а м м ы .

2. В в о д  з а д а ч  п р о е к т а .

3. В а р и а н т ы  п р е д с т а в л е н и я  п р о е к т а  с р е д с т в а м и  м е н ю .

4. В и д  д и а г р а м м ы  Г а н т а , к а л е н д а р ь .

5. О с н о в н ы е  н а с т р о й к и  б у д у щ е г о  п р о е к т а .

С е м и н а р  18. К о м п ь ю т е р н ы е  т е х н о л о г и и  у п р а в л е н и я

П р о е к т а м и  В о п р о с ы  к  с е м и н а р с к о м у  з а н я т и ю

1. О р г а н и з а ц и я  э т а п о в  з а д а ч .

2. К а л е н д а р н о е  п л а н и р о в а н и е  в  с р е д е  Microsoft Project.

3. З а д а н и е  к р а й н и х  с р о к о в  и  о г р а н и ч е н и й . П л а н и р о в а н и е  р е с у р с о в  и  

н а з н а ч е н и е  и х  з а д а ч а м . У п р а в л е н и е  з а т р а т а м и  п р о е к т а .

4. В е д е н и е  п р о е к т а .

5. З а в е р ш е н и е  п р о е к т а .

5. О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н Ы Е  Т Е Х Н О Л О Г И И

В  п р е п о д а в а н и и  д и с ц и п л и н ы  «Э к с п е р т и з а  и  у п р а в л е н и е п р о е к т а м и » и с п о л ь 

з у ю т с я  р а з н о о б р а з н ы е  о б р а з о в а т е л ь н ы е  т е х н о л о г и и  к а к  т р а д и ц и о н н ы е , т а к  и  с  п р и м е н е 

н и е м  а к т и в н ы х  и  и н т е р а к т и в н ы х  м е т о д о в  о б у ч е н и я .

А к т и в н ы е  и  и н т е р а к т и в н ы е  м е т о д ы  о б у ч е н и я :

- И н т е р а к т и в н а я  л е к ц и я  т е м ы  № 1,2,3,4,5;

- Г р у п п о в а я  д и с к у с с и я т е м а  № , 4,5;

- А н а л и з  с и т у а ц и й  (т е м а  № 4,5);

- Р а з б о р  к о н к р е т н ы х  с и т у а ц и й  т е м ы  № 1,2,3,4,5



6. О Ц Е Н О Ч Н Ы Е  С Р Е Д С Т В А  Д Л Я  Т Е К У Щ Е Г О  К О Н Т Р О Л Я  У С П Е В А Е 

М О С Т И , П Р О М Е Ж У Т О Ч Н О Й  А Т Т Е С Т А Ц И И  П О  И Т О Г А М  О С В О Е Н И Я  

Д И С Ц И П Л И Н Ы  И  У Ч Е Б Н О -М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  С А М О С Т О 

Я Т Е Л Ь Н О Й  Р А Б О Т Ы  С Т У Д Е Н Т О В

6.1 Т е к у щ и й  к о н т р о л ь  у с п е в а е м о с т и  о с у щ е с т в л я е т с я  п у т е м  п р о в е д е н и я  р е й 

т и н г - к о н т р о л я : р е й т и н г -к о н т р о л ь  1, р е й т и н г -к о н т р о л ь  2, р е й т и н г -к о н т р о л ь  3.

Р е й т и н г -к о н т р о л ь  № 1

1. П о н я т и е  п р о е к т  и  е г о  о п р е д е л е н и е .

2. К л ю ч е в ы е  м е ж д у н а р о д н ы е  с т а н д а р т ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и . Н а  р е ш е н и е  к а к и х  з а д а ч  

н а п р а в л е н о  с о з д а н и е  к а ж д о г о  с т а н д а р т а ?

3. В  ч е м  о т л и ч и е  б а з о в о г о  п о д х о д а , з а л о ж е н н о г о  в  с т а н д а р т  Р М В О К , о т  п о д х о д а , н а  к о т о 

р о м  о с н о в а н  с т а н д а р т  ICB?

4. О с н о в н ы е  в и д ы  д е я т е л ь н о с т и  в  х о д е  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м .

5. С р а в н е н и е  ф у н к ц и й  т р а д и ц и о н н о г о  и  п р о е к т н о г о  м е н е д ж м е н т а

6. К т о  я в л я е т с я  у ч а с т н и к а м и  и  з а и н т е р е с о в а н н ы м и  с т о р о н а м и  п р о е к т а ? В  ч е м  в ы р а ж а ю т с я  

и х  и н т е р е с ы ?

7. К а к о в ы  т о ч к и  с о п р и к о с н о в е н и я  и  т о ч к и  к о н ф л и к т о в  и н т е р е с о в  у ч а с т н и к о в  п р о е к т а ?

8. В  ч е м  з а к л ю ч а е т с я  в а ж н о с т ь  п р а в и л ь н о й  п о с т а н о в к и  ц е л е й  п р о е к т а ? К а к и м  к р и т е р и я м  

э т и  ц е л и  д о л ж н ы  о т в е ч а т ь ?

9. И с х о д я  и з  к а к и х  к р и т е р и е в  м о ж н о  в ы д е л я т ь  ф а з ы  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  п р о е к т а ?

10. К а к и м и  п р е и м у щ е с т в а м и  о б л а д а ю т  р а з н ы е  т и п ы  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р , в  р а м к а х  

к о т о р ы х  м о ж е т  б ы т ь  р е а л и з о в а н  к о н к р е т н ы й  п р о е к т ?

Р е й т и н г -к о н т р о л ь  № 2

1. П о д с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и .

2. Ч т о  н е о б х о д и м о  с д е л а т ь , н а ч и н а я  н о в ы й  п р о е к т ?

3. К а к о в ы  т и п и ч н ы е  о ш и б к и  р е а л и з а ц и и  н а ч а л ь н о г о  э т а п а  п р о е к т а ?

4. З а ч е м  н е о б х о д и м о  с о в е щ а н и е  п о  о п р е д е л е н и ю  п р о е к т а ? К а к о в ы  е г о  у ч а с т н и к и ? К а к и е  

в о п р о с ы  в ы н о с я т с я  н а  о б с у ж д е н и е ? Ч т о  б у д е т  р е з у л ь т а т о м  с о в е щ а н и я ?

5. Р а з р а б о т к а  к о н ц е п ц и и  п р о е к т а : ф о р м и р о в а н и е  и д е и  п р о е к т а , п р е д в а р и т е л ь н а я  п р о р а 

б о т к а  ц е л е й  и  з а д а ч  п р о е к т а , п р е д в а р и т е л ь н ы й  а н а л и з  о с у щ е с т в л я е м о с т и  п р о е к 

т а ,х о д а т а й с т в о  о  н а м е р е н и я х .

6. П р е д и н в е с т и ц и о н н а я  ф а з а  п р о е к т а : п р е д и н в е с т и ц и о н н ы е  и с с л е д о в а н и я , п р о е к т н ы й  а н а 

л и з , о ц е н к а  ж и з н е с п о с о б н о с т и  и  ф и н а н с о в о й  р е а л и з у е м о с т и  п р о е к т а , т е х н и к о 

э к о н о м и ч е с к о е  о б о с н о в а н и е  п р о е к т а , б и з н е с -п л а н .

7. О р г а н и з а ц и о н н ы е  с т р у к т у р ы  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и .

8. П о н я т и е  о ф и с а  п р о е к т а , о с н о в н ы е  п р и н ц и п ы  п р о е к т и р о в а н и я  и  с о с т а в  о ф и с а  п р о е к т а .

9. З а ч е м  н у ж е н  ц е н т р  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м ? К а к о в а  е г о  т и п о в а я  м о д е л ь ? К а к  о н  ф у н к ц и о 

н и р у е т ?

10. К а к о в а  м е т о д о л о г и я  р а с п р е д е л е н и я  о б я з а н н о с т е й , о п р е д е л е н и я  у р о в н е й  о т ч е т н о с т и  и  

в з а и м о д е й с т в и я ?

11. И с т о ч н и к и  и  о р г а н и з а ц и я  п р о е к т н о г о  ф и н а н с и р о в а н и я .

12. М а р к е т и н г  п р о е к т а .

13. Р а з р а б о т к а  п р о е к т н о й  д о к у м е н т а ц и и .

14. Э к с п е р т и з а  п р о е к т а .

Р е й т и н г -к о н т р о л ь  № 3

1. П р о ц е с с ы  у п р а в л е н и я  р е с у р с а м и  п р о е к т а . О с н о в н ы е  п р и н ц и п ы  

п л а н и р о в а н и я  р е с у р с о в  п р о е к т а .

2. О с н о в н ы е  м е т о д ы  п л а н и р о в а н и я  п р о е к т а .

3. К а к  с о с т а в л я е т с я  п л а н  к о н т р о л ь н ы х  т о ч е к , к а к о в ы  е г о  п р е и м у щ е с т в а  и  н е д о с т а т к и ?

4. К а к о в а  о с н о в н а я  и д е я  г р а ф и к о в  Г  а н т а , к а к о в ы  и х  п р е и м у щ е с т в а  и  н е д о с т а т к и ?

5. Ч т о  т а к о е  с е т е в ы е  г р а ф и к и , к а к о в  и х  с п о с о б  п о с т р о е н и я ? К а к о в ы  д о п о л н и т е л ь н ы е  в о з 

м о ж н о с т и  с е т е в ы х  г р а ф и к о в ?

6. У п р а в л е н и е  к о м а н д о й  п р о е к т а .



7. О ц е н к а  э ф ф е к т и в н о с т и  п р о е к т а . М е т о д ы  о ц е н к и .

8. В л и я н и е  р и с к а  и  н е о п р е д е л е н н о с т и  п р и  о ц е н к е  э ф ф е к т и в н о с т и  п р о е к т а .

9. У п р а в л е н и е  с т о и м о с т ь ю  п р о е к т а .

10. К о н т р о л ь  и  р е г у л и р о в а н и е  п р о е к т а . О б ъ я с н и т е , к а к у ю  р о л ь  и г р а ю т  к о н т р о л ь  и  м о н и 

т о р и н г  в  р е а л и з а ц и и  п р о е к т а . П е р е ч и с л и т е , к а к и м и  м е т о д а м и  м о ж н о  о с у щ е с т в и т ь  к о н 

т р о л ь  и с п о л н е н и я  п р о е к т а . К т о  д о л ж е н  о с у щ е с т в л я т ь  м о н и т о р и н г  р е а л и з а ц и и  п р о е к т а ?

11. К а к и е  р а з д е л ы  в к л ю ч а е т  в  с е б я  п л а н  к о м м у н и к а ц и й  п р о е к т а ?

12. К а к и е  д е й с т в и я  н е о б х о д и м ы  п р и  з а в е р ш е н и и  п р о е к т а ? К а к о в ы  з а д а ч и  р у к о в о д и т е л я  

п р о е к т а  п р и  з а в е р ш е н и и  п р о е к т а ?

13. И с п о л ь з о в а н и е  п а к е т о в  п р и к л а д н ы х  п р о г р а м м  в  у п р а в л е н и и  п р о е к т а м и .

6.2 П р о м е ж у т о ч н а я  а т т е с т а ц и я  п о  и т о г а м  о с в о е н и я  д и с ц и п л и н ы  -э к з а м е н  

В о п р о с ы  к  э к з а м е н у

1. Б ю д ж е т и р о в а н и е  п р о е к т а , в и д ы  и  ф о р м ы  п р е д с т а в л е н и я  б ю д ж е т а .

2. В н е ш н я я  и  в н у т р е н н я я  с р е д а  п р о е к т а , и х  в л и я н и е  н а  п р о е к т .

3. И н с т р у м е н т а р и й  к а л е н д а р н о г о  п л а н и р о в а н и я  в  у п р а в л е н и и  п р о е к т а м и .

4. К л а с с и ф и к а ц и я  и  о с о б е н н о с т и  р а з л и ч н ы х  в и д о в  п р о е к т о в .

5. К о н т р о л ь  и  о п е р а т и в н о е  у п р а в л е н и е  п р о е к т о м  п о  в р е м е н н ы м  п а р а м е т р а м  и  в н е с е н и е  

и з м е н е н и й  в  р а с п и с а н и е  п р о е к т а .

6. К р и т е р и и  о ц е н к и  и  с р а в н и т е л ь н о г о  а н а л и з а  п р и  в ы б о р е  о б е с п е ч е н и я  у п р а в л е н и я  п р о е к 

т о м .

7. М е т о д  о ц е н к и  з а т р а т  н а  "о с в о е н н ы й  о б ъ е м " р а б о т  п р и  р е а л и з а ц и и .

8. М е т о д ы  и  с р е д с т в а  о п р е д е л е н и я  п е р е ч н я  р а б о т  п р о е к т а .

9. М е т о д ы  и  с р е д с т в а , п р и м е н я е м ы е  п р и  р а з р а б о т к е  р а с п и с а н и я  п р о е к т а .

10. М е т о д ы  о б е с п е ч е н и я  и  к о н т р о л я  к а ч е с т в а  в  п р о е к т е .

11. М е т о д ы  о ц е н к и  и  с н и ж е н и я  р и с к о в  в  п р о е к т е .

12. М е т о д ы  с н и ж е н и я  и  з а щ и т ы  о т  р и с к о в  п р и  у п р а в л е н и и  п р о е к т о м .

13. М е т о д ы , с р е д с т в а , в х о д н а я  и н ф о р м а ц и я  д л я  о ц е н к и  п р о д о л ж и т е л ь н о с т и  р а б о т  п р о е к т а .

14. М е т о д ы  у п р а в л е н и я  п р е д м е т н о й  о б л а с т ь ю  п р о е к т а .

15. М о д е л и  ж и з н е н н о г о  ц и к л а  п р о е к т а .

16. О п р е д е л е н и е  в з а и м о с в я з е й  р а б о т  п р о е к т а , м е т о д ы  и  с р е д с т в а , и с п о л ь з у е м ы е  д л я  э т о г о .

17. О р г а н и з а ц и я  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м , т и п ы  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р  у п р а в л е н и я  п р о 

е к т о м , и х  о с о б е н н о с т и .

18. О с н о в н ы е  з а д а ч и  и  м е т о д ы  к о н т р о л я  с т о и м о с т н ы х  п а р а м е т р о в  п р и  у п р а в л е н и и  п р о е к 

т о м .

19. О с н о в н ы е  з а д а ч и  п о д с и с т е м ы  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  в  п р о е к т е .

20. О с н о в н ы е  з а д а ч и  п р о ц е с с а  у п р а в л е н и я  р и с к а м и  в  п р о е к т е .

21. О с н о в н ы е  з а д а ч и  у п р а в л е н и я  к о м м у н и к а ц и я м и  в  п р о е к т е .

22. О с н о в н ы е  з а д а ч и  у п р а в л е н и я  м а т е р и а л ь н о -т е х н и ч е с к и м и  р е с у р с а м и  п р о е к т а .

23. О с н о в н ы е  з а д а ч и  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м  п о  с т о и м о с т н ы м  п а р а м е т р а м  н а  с т а д и я х  е г о  

ж и з н е н н о г о  ц и к л а .

24. О с н о в н ы е  з а д а ч и  у п р а в л е н и я  ч е л о в е ч е с к и м и  р е с у р с а м и  п р о е к т а .

25. О с н о в н ы е  и  к о н к р е т н ы е  ф у н к ц и и  у п р а в л е н и я  п р о е к т о м .

6.3 С а м о с т о я т е л ь н а я  р а б о т а  с т у д е н т о в :

С г е н е р и р о в а т ь  и д е ю  п р о е к т а . О п и с а т ь  в с е  р а б о т ы  п о  п р о е к т у , и х  п р о д о л ж и т е л ь 

н о с т ь , т р е б у ю щ и е с я  р е с у р с ы  и  с т о и м о с т ь . О с у щ е с т в и т ь  п е р е н о с  д а н н о г о  п р о е к т а  в  п р о 

г р а м м у  MS Project, Spider Project.

Р е ш е н и е  з а д а ч  п о  т е м а м  «м е т о д  к р и т и ч е с к о г о  п у т и » и  «м е т о д  о с в о е н н о г о  о б ъ е м а ».



п .п
В и д ы  С Р С

Ф о р м а  в ы п о л 

н е н и я  С Р С

Ф о р м а  п р е д с т а в 

л е н и я  р е з у л ь т а 

т о в

Ф о р м а  к о н т р о л я  

о с в о е н и я  к о м п о 

н е н т о в  к о м п е т е н 

ц и й

1
С а м о с т о я т е л ь н о е  и з у ч е н и е  т е о 

р е т и ч е с к о г о  м а т е р и а л а  (И Т М )
И Т М У с т н а я

С о б е с е д о в а н и е , 

т е к у щ и й  к о н 

т р о л ь .

2

С а м о с т о я т е л ь н а я  п о д г о т о в к а  к  

п р а к т и ч е с к и м  з а н я т и я м  п о  т е м а 

т и к е  в с е й  д и с ц и п л и н ы  Э к о н о м и 

к а  с т р о и т е л ь с т в а

К о н т р о л ь н а я  

р а б о т а .

О т ч е т  п о  п р а к т и 

ч е с к о м у  з а н я т и ю .

З а щ и т а  о т ч е т а  п о  

П З , т е к у щ и й  к о н 

т р о л ь .

В о п р о с ы  д л я  с а м о с т о я т е л ь н о г о  и з у ч е н и я
1. К а к и м и  п р е и м у щ е с т в а м и  о б л а д а ю т  р а з н ы е  т и п ы  о р г а н и з а ц и о н н ы х  с т р у к т у р , в  р а м к а х  

к о т о р ы х  м о ж е т  б ы т ь  р е а л и з о в а н  к о н к р е т н ы й  п р о е к т ?

2. К о н т р о л ь  и  р е г у л и р о в а н и е  п р о е к т а . О б ъ я с н и т е , к а к у ю  р о л ь  и г р а ю т  к о н т р о л ь  и  м о н и т о 

р и н г  в  р е а л и з а ц и и  п р о е к т а . П е р е ч и с л и т е , к а к и м и  м е т о д а м и  м о ж н о  о с у щ е с т в и т ь  к о н т р о л ь  

и с п о л н е н и я  п р о е к т а . К т о  д о л ж е н  о с у щ е с т в л я т ь  м о н и т о р и н г  р е а л и з а ц и и  п р о е к т а ?

3. К а к и е  р а з д е л ы  в к л ю ч а е т  в  с е б я  п л а н  к о м м у н и к а ц и й  п р о е к т а ?

4. К а к и е  д е й с т в и я  н е о б х о д и м ы  п р и  з а в е р ш е н и и  п р о е к т а ? К а к о в ы  з а д а ч и  р у к о в о д и т е л я  

п р о е к т а  п р и  з а в е р ш е н и и  п р о е к т а ?

5. И с п о л ь з о в а н и е  п а к е т о в  п р и к л а д н ы х  п р о г р а м м  в  у п р а в л е н и и  п р о е к т а м и .

Ф о н д  о ц е н о ч н ы х  с р е д с т в  д л я  п р о в е д е н и я  а т т е с т а ц и и  у р о в н я  с ф о р м и р о в а н н о е ™  

к о м п е т е н ц и й  о б у ч а ю щ и х с я  п о  д и с ц и п л и н е  о ф о р м л я е т с я  о т д е л ь н ы м  д о к у м е н т о м .

7. У Ч Е Б Н О -М Е Т О Д И Ч Е С К О Е  И  И Н Ф О Р М А Ц И О Н Н О Е  О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  

Д И С Ц И П Л И Н Ы

7.1. К н и г о о б е с п е ч е н н о с т ь

Н а и м е н о в а н и е  л и т е р а т у р ы : а в т о р , 

н а з в а н и е , в и д  и з д а н и я , и з д а т е л ь 

с т в о

Г о д  и з д а н и я К Н И Г О О Б Е С П Е Ч Е Н Н О С Т Ь

К о л и ч е с т в о  э к з е м п л я р о в  

и з д а н и й  в  б и б л и о т е к е  В л Г У  

в  с о о т в е т с т в и и  с  Ф Г О С  В О

Н а л и ч и е  в  э л е к т р о н н о й  

б и б л и о т е к е  В л Г У

1 2 3 4

О с н о в н а я  л и т е р а т у р а *

1 .У п р а в л е н и е  п р о е к т о м . О с н о в ы  

п р о е к т н о г о  у п р а в л е н и я : у ч е б 

н и к  / к о л л е к т и в  а в т о р о в ; п о д  

р е д . п р о ф . М .Л . Р а з у . - З е  и з д ., 

п е р е р а б . и  д о п .- М .: К Н О  

Р У С , 2020. - 760 с .

2020 10 http://www.iprbookshop.ru/

19003

2. У п р а в л е н и е  п р о е к т а м и  : у ч е б , 

п о с о б и е  д л я  с т у д е н т о в / И . И . 

М а з у р  [и  д р .] ; п о д  о б щ . р е д . 

И . И . М а з у р а  и  В . Д . Ш а п и р о . 

7-е  и з д ., с т е р . — М .: И з д а 

т е л ь с т в о  «О м е г а -Л », 2019. —  

960 с .

2019 15 http://www.studentlibrary.ru  

/book/ISBN9785432302106.

html

3.У п р а в л е н и е  п р о е к т а м и . Ф у н д а 

м е н т а л ь н ы й  к у р с . П о д  р е д . 

А н ь ш и н  В . М ., И л ь и н а  О . Н . - 

М : Н И У  В ы с ш а я  Ш к о л а  Э к о 

н о м и к и , 2019, с . 11 - 246

2019 10 http://www.iprbookshop.ru/

20408.html

http://www.iprbookshop.ru/
http://www.studentlibrary.ru
http://www.iprbookshop.ru/


Д о п о л н и т е л ь н а я  л и т е р а т у р а

4. У п р а в л е н и е  п р о е к т а м и . О с 

н о в ы  п р о ф е с с и о н а л ь н ы х  з н а 

н и й . Н а ц и о н а л ь н ы е  Т р е б о в а 

н и я  к  К о м п е т е н т н о с т и  (Н Т К ) 

с п е ц и а л и - 

с т о в //С е р т и ф и к а ц и о н н а я к о 

м и с с и я  С О В Н Е Т . М .: К У Б С , 

2019г .

2016 10 http://www.iprbookshop.ru/

20408.

5.М а м о н т о в  С .А ., Г л е б о в а  Н .М . 

У п р а в л е н и е м а р к е т и н г о в ы м и  

п р е о к т а м и  н а п р е д п р и я т и и : 

У ч е б . П о с о б и е . - М .: И Н Ф Р А - 

М , 2017, 174с

2017 15 http://www.studentlibrary.ru

/book/ISBN9785432300638.

html

6. Б а л а ш о в  А .И . У п р а в л е н и е  п р о 

е к т а м и : у ч е б н и к  и  п р а к т и к у м  

д л я  а к а д е м и ч е с к о г о  б а к а л а в - 

р а /А .И .Б а л а ш о в , Е .М .Р о г о в а , 

М .В .Т и х о н о в а , Е .А .Т к а ч е н к о ; 

п о д  о б щ . р е д . Е .М .Р о г о в о й . - 

М .:И з д а т е л ь с т в о  Ю р а й т . 2016. 

-383с .

2016 10 http://www.iprbookshop.ru/

57271.html

7.2. П е р и о д и ч е с к и е  и з д а н и я .

1. «У п р а в л е н и е  п р о е к т а м и » ж у р н а л  https://pmmagazine.ru/

2. Ж у р н а л  «У п р а в л е н и е  п р о е к т а м и  и  п р о г р а м м а м и » grebennikon.ru

3. Н а у ч н ы е  и с с л е д о в а н и я  и  р а з р а б о т к и . Р о с с и й с к и й  ж у р н а л  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и  

https://naukaru.ru/ru/nauka/journal/

7.3. И н т е р н е т  р е с у р с ы

www.sovnet.ru  - о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т  Р о с с и й с к о й  а с с о ц и а ц и и  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и  

С О В Н Е Т

www.pmi.ru - о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т  М о с к о в с к о г о  о т д е л е н и я  PMI

www.ipma.ch - о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т  М е ж д у н а р о д н о й  а с с о ц и а ц и и  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и  

IPMA

www.pmi.org - о ф и ц и а л ь н ы й  с а й т  А м е р и к а н с к о г о  и н с т и т у т а  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и  PMI

www.pmprofy.ru

www.pmsoft.ru  - с а й т  к о м п а н и и  П М С О Ф Т , п о с т а в щ и к а  п р о г р а м м н о г о  о б е с п е ч е н и я

Primavera

www.spider.ru - с а й т  к о м п а н и и  С П А Й Д Е Р , п о с т а в щ и к а  п р о г р а м м н о г о  о б е с п е ч е н и я

SpiderProject

8. М А Т Е Р И А Л Ь Н О -Т Е Х Н И Ч Е С К О Е  О Б Е С П Е Ч Е Н И Е  Д И С Ц И П Л И Н Ы

Д л я  р е а л и з а ц и и  д а н н о й  д и с ц и п л и н ы  и м е ю т с я  с п е ц и а л ь н ы е  п о м е щ е н и я  д л я  п р о в е 

д е н и я  з а н я т и й  л е к ц и о н н о г о  т и п а , з а н я т и й  п р а к т и ч е с к о г о  т и п а , г р у п п о в ы х  и  и н д и в и д у а л ь 

н ы х  к о н с у л ь т а ц и й , т е к у щ е г о  к о н т р о л я  и  п р о м е ж у т о ч н о й  а т т е с т а ц и и , а  т а к ж е  п о м е щ е н и я  

д л я  с а м о с т о я т е л ь н о й  р а б о т ы : а у д и т о р и и  524-2, 520а -2, 521-2 о с н а щ е н н ы х  м у л ь т и м е д и й 

н ы м  о б о р у д о в а н и е м .

http://www.iprbookshop.ru/
http://www.studentlibrary.ru
http://www.iprbookshop.ru/
https://pmmagazine.ru/
grebennikon.ru
https://naukaru.ru/ru/nauka/journal/
http://www.sovnet.ru
http://www.pmi.ru
http://www.ipma.ch
http://www.pmi.org
http://www.pmprofy.ru
http://www.pmsoft.ru
http://www.spider.ru


Р а б о ч у ю  п р о г р а м м у  с о с т а в и л

Р е ц е н з е н т  

(п р е д с т а в и т е л ь

(Ф И О , п о д п и с ь )

Ф е д о р о в  В .В .

р а б о т о д а т е л я )

(м е с т о  р а б о т ы , д о л ж н о с т ь , Ф И О , п о д п и с ь )

П р о г р а м м а  р а с с м о т р е н а  и  о д о б р е н а  н а  з а с е д а н и и  к а ф е д р ы  ____ С т р о и т е л ь н о е  п р о и з в о д с т в о

П р о т о к о л  №  с

З а в е д у ю щ и й  к а ф е д р о й

(Ф И О , п о д п и с ь )

Р а б о ч а я  п р о г р а м м а  р а с с м о т р е н а  и  о д о б р е н а  н а  з а с е д а н и и  у ч е б н о -м е т о д и ч е с к о й  к о м и с с и и

н а п р а в л е н и я

___ №  С 'Л _________

П р о т о к о л  №  Y о т

П р е д с е д а т е л ь  к о м и с с и и

J9 г о д а

/ а  У  d

/^/ (Ф И О , п о д п и с ь )



Л И С Т  П Е Р Е У Т В Е Р Ж Д Е Н И Я  

Р А Б О Ч Е Й  П Р О Г Р А М М Ы  Д И С Ц И П Л И Н Ы

Р а б о ч а я  п р о г р а м м а  о д о б р е н а  н а у ч е б н ы й  г о д

П р о т о к о л  з а с е д а н и я  к а ф е д р ы  № о т г о д а

З а в е д у ю щ и й  к а ф е д р о й _______________________________________________________________

Р а б о ч а я  п р о г р а м м а  о д о б р е н а  н а у ч е б н ы й  г о д

П р о т о к о л  з а с е д а н и я  к а ф е д р ы  № о т г о д а

З а в е д у ю щ и й  к а ф е д р о й _______ ________________________________________________________

Р а б о ч а я  п р о г р а м м а  о д о б р е н а  н а у ч е б н ы й  г о д

П р о т о к о л  з а с е д а н и я  к а ф е д р ы  № о т г о д а

З а в е д у ю щ и й  к а ф е д р о й _______________________________________________________________



Л И С Т  Р Е Г И С Т Р А Ц И И  И З М Е Н Е Н И Й  

в  р а б о ч у ю  п р о г р а м м у  д и с ц и п л и н ы  

Н А И М Е Н О В А Н И Е

о б р а з о в а т е л ь н о й  п р о г р а м м ы  н а п р а в л е н и я  п о д г о т о в к и  к о д  и  н а и м е н о в а н и е  О П , н а п р а в л е н 

н о с т ь : н а и м е н о в а н и е  (у к а з а т ь  у р о в е н ь  п о д г о т о в к и )

Н о м е р  

и з м е н е н и я

В н е с е н ы  и з м е н е н и я  в  ч а с т и /р а з д е л ы  

р а б о ч е й  п р о г р а м м ы

И с п о л н и т е л ь

Ф И О

О с н о в а н и е  

(н о м е р  и  д а т а  п р о т о к о л а  

з а с е д а н и я  к а ф е д р ы )

1

2

З а в . к а ф е д р о й /

П о д п и с ь  Ф И О


